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Zatacznik nr 1 — Szczegdétowy opis przedmiotu zamdwienia - Zapytanie ofertowe
nr IND/FELD.07.05/1/2025

1.

2.

l. Przedmiot zamdwienia

Przedmiotem zamdwienia jest realizacja UStUG EKSPERCKICH w ramach Projektu, dalej Ustugi, w
wymiarze 78 godzin, w tym 18 godzin spotkan warsztatowych oraz 60 godzin indywidualnych
konsultacji w ramach doradztwa.
Jako Ustugi rozumie sie realizacje prac na zlecenie Zamawiajgcego dotyczgcych opracowania
strategii dziatalnosci tddzkiego oddziatu INDORO, dalej Strategii.
Ustugi realizowane bedg w nastepujacych obszarach, zidentyfikowanych przez Zamawiajgcego,
do ktérych naleza:
3.1. Diagnoza stanu obecnego, w tym:
3.1.1.analiza wewnetrzna organizacji (mocne i stabe strony, zasoby ludzkie, techniczne,
finansowe),
3.1.2.analiza otoczenia spot.-gosp. (potrzeby lokalne/regionalne, trendy na rynku, potencjalni
partnerzy),
3.1.3.analiza dotychczasowych doswiadczen i wynikdéw dziatalnosci INDORO na terenie woj.
tédzkiego.
3.2. Strategiczne kierunki rozwoju (wnioski z diagnozy):
3.2.1.okreslenie misji, wizji i celéw strategicznych oddziatu tédzkiego,
3.2.2.identyfikacja obszaréw rozwojowych (np. animacja wspodtpracy sektorowej,
kompetencje eksperckie, doradztwo specjalistyczne),
3.2.3.rekomendowane kierunki dziataii (np. udziat w proj. partnerskich, wspétpraca z JST i
tédzkimi 10B, budowanie marki INDORO w regionie).
3.3. Rekomendacje i plan wdrozenia Strategii:
3.3.1.konkretne dziatania wraz z harmonogramem i odpowiedzialnoscig za ich realizacje,
3.3.2.0kreslenie niezbednych zasobdéw kadrowych, finansowych, technicznych,
3.3.3.rekomendacje dotyczace monitoringu i ewaluacji Strategii (wskazniki sukcesu).
Przez godzine Ustugi rozumie sie godzine zegarowa (60 minut) swiadczonej ustugi przez danego
eksperta.

1. Czas trwania ustug

Okres swiadczenia ogétu Ustug: od dnia podpisania umowy do dnia 15.03.2026 r., z zastrzezeniem
kryteriéw dostepnosci.

Termin realizacji Ustug (wyrazony w liczbie dni roboczych, liczonych od dnia nastepujgcego po
dacie deklarowanej dostepnosci, zgodnie z Zatgcznikiem nr 9 do Zapytania ofertowego) bedzie
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okreslony przez Zamawiajgcego na etapie realizacji.
1. Wymagania dotyczgce ekspertéw

Minimalne wymagania dot. kadry eksperckiej, ktérg dysponuje Oferent, okresla Zatgcznik nr 2 do
Zapytania ofertowego.

V. 0gdlny zakres prac w ramach realizacji Ustug

W ramach wypracowania strategii dziatalnosci tddzkiego oddziatu INDORO przewiduje sie
zaangazowanie zespotu eksperckiego liczacego od 2 do 4 osbéb, w zaleznosci od zidentyfikowanych
potrzeb analitycznych i tematycznych.

Eksperci bedg prowadzi¢ cykl dziatan konsultacyjno-doradczych z zespotem projektowym i
osobami kluczowymi dla funkcjonowania oddziatu — w tym z zarzadem i przedstawicielami
partnerow.

Zaktada sie 3 spotkania warsztatowe po 6 h kazde oraz szereg indywidualnych konsultacji
(zdalnych i stacjonarnych) roztozonych na etapy diagnozy, formutowania celéw strategicznych i
rekomendacji wdrozeniowych.

Konsultacje bedg polegaty na analizie materiatdw dostarczonych przez zespdt projektowy (np.
dokumentéw, danych wewnetrznych, opiséw dziatan), a nastepnie na wspdlnym
wypracowywaniu propozycji rozwigzan strategicznych podczas spotkan z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie strategii.

Eksperci beda takze weryfikowac spdjnosé i wykonalnos¢ zaproponowanych celéw.

V. Warunki ptatnosci

Ptatnosci dokonywane bedg w cyklach miesiecznych na podstawie zatwierdzonych przez
Zamawiajgcego protokotéw z realizacji Ustug.

Wynagrodzenie bedzie ptatne kazdorazowo przez Zamawiajgcego na podstawie prawidiowo
wystawionej faktury lub rachunku, na rachunek bankowy Wykonawcy wskazany w tresci faktury
lub rachunku, na zasadach okreslonych w umowie.

VI. Zmiana ekspertow

W przypadku, gdy z przyczyn niezaleznych od Wykonawcy osoba lub osoby wskazane w ofercie
nie bedg mogty rozpoczaé lub kontynuowac swojego zaangazowania w realizacje przedmiotu
zamowienia, wowczas niezwtocznie (najpozniej w terminie do 5 dni roboczych od dnia zaistnienia
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sytuacji) Wykonawca zobowigzany jest zgtosi¢ nowg osobe lub osoby do realizacji przedmiotu

zamowienia, spetniajgca/e analogiczne wymagania jak zastepowana osoba lub osoby i uzyskac

akceptacje ww. osoby lub 0séb przez Zamawiajacego.

2. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ odrzucenia ww. zgtoszenia w przypadku, gdy posiada

uzasadnione zastrzezenia co do sposobu wypetnienia wymagan przez nowg osobe lub osoby.

3. Ewentualne skutki dziatan lub zaniechan, powstatych w wyniku zgtoszenia osoby lub oséb

niespetniajgcych wymagan Zamawiajgcego, obcigzajag Wykonawce. Jednoczesnie Zamawiajgcy

zastrzega sobie mozliwos¢ uwzglednienia w tresci umowy mozliwosci naliczenia kar umownych

dot. takiej sytuacji.

VIII. Zmiany w umowie

1. Wszelkie zmiany tresci umowy moga byé dokonywane — pod rygorem niewaznosci — wytgcznie

w formie aneksu, podpisanego wtfasnorecznie lub podpisem elektronicznym lub podpisem

zaufanym lub podpisem osobistym przez obie Strony.

2. Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ zmiany tresci postanowiern umowy/zamowienia w stosunku

do tresci oferty, z zastrzezeniem, iz zmiana nie prowadzi do zmiany ogdlnego charakteru

umowy, na podstawie ktérej dokonano wyboru Wykonawcy. Zmiany mogg by¢ dokonane

w nastepujacym zakresie i z wystgpieniem okolicznosSci uzasadniajgcych ich wprowadzenie:

a. Zmiana umownego terminu wykonania Umowy lub jej elementéw moze nastgpic, jezeli

niemoznos$¢ dotrzymania pierwotnych terminédw Umownych stanowi konsekwencje:

Woystgpienia i/lub ciggtego oddziatywania stanu tzw. sity wyziszej, to znaczy
niezaleznego od stron losowego zdarzenia zewnetrznego, ktérego wystgpienie
i/lub ciggte oddziatywanie oraz jego skutkdéw byto niemozliwe do przewidzenia
w momencie zawierania umowy iktéremu nie mozna zapobiec, mimo
dochowania nalezytej starannosci. Termin wykonania moze ulec zmianie o okres
odpowiadajgcy wstrzymaniu lub opdznieniu realizacji Umowy z tego powodu;
Wystgpienia stanu nadzwyczajnego (np. stan wyjgtkowy, stan wojenny, stan kleski
zywiotowej itp.). Zmiana terminu okreslonego w umowie moze nastgpic
w sytuacji, gdy wykonanie przedmiotu umowy w terminie jest niemozliwe z uwagi
na wystgpienie wtrakcie trwania umowy stanu nadzwyczajnego,
uniemozliwiajgcego dotrzymanie terminu realizacji zamodwienia. W takim
przypadku termin realizacji umowy moze ulec zmianie o czas trwania stanu
nadzwyczajnego;

Realizacja zaméwienia w zaktadanym terminie jest niemozliwa z przyczyn lezgcych
po stronie Zamawiajgcego, a zmiana terminu realizacji zamodwienia jest konieczna
w celu prawidtowej realizacji zamowienia;
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iv. Konieczno$¢ wprowadzenia zmiany terminu realizacji zamodwienia wynika¢ bedzie
z okolicznosci, ktérych przy dotozeniu nalezytej starannosci nie mozna byto
przewidzie¢ w chwili zawierania Umowy, i zmiany te sg korzystne lub konieczne
dla Zamawiajacego bez zwiekszania ustalonego wynagrodzenia;

v. Obiektywnych przyczyn niezaleznych od Zamawiajgcego lub Wykonawcy.

Zmiana Wynagrodzenia moze nastgpi¢, jezeli:

i. Zamawiajacy udzieli Wykonawcy zamoéwien dodatkowych na dostawy lub ustugi,
nieobjetych zamdwieniem podstawowym, o ile staty sie one niezbedne i zostaty
spetnione tacznie ponizsze warunki:

1. Wartosé kazdej kolejnej zmiany nie przekracza 50% wartosci zamodwienia
okreslonej w pierwotnej umowie,

2. Zmiana jest zgodna z Wytycznymi, na podstawie ktérych realizowane jest
niniejsze postepowanie zakupowe.

ii. Zmiana Umowy nie prowadzi do zmiany charakteru Umowy i zostaty spetnione
tacznie nastepujace warunki:

1. Koniecznos$¢ zmiany Umowy spowodowana jest okolicznosciami, ktérych
Zamawiajacy, dziatajgc z nalezyta starannoscia, nie mogt przewidzie,

2. Wartos¢ zmiany nie przekracza 50% wartosci zamdwienia okreslonej
W pierwotnej umowie.

iii. Wartos¢ wynagrodzenia okre$lonego w umowie moze ulec zmianie w przypadku
zmiany powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa w zakresie, majgcym
wplyw na realizacje przedmiotu zamodwienia, w taki sposéb, ze realizacja
zamoéwienia na zasadach okreslonych w umowie grozitaby nadmierng stratg dla
Wykonawcy,

iv. Wartos¢ wynagrodzenia, okreslonego w umowie, moze ulec zmianie w przypadku
ograniczenia zakresu rzeczowego przedmiotu umowy przez Zamawiajgcego ze
wzgledu na czynniki, ktorych Zamawiajagcy nie mogt przewidzie¢ w chwili
zawierania umowy, przy czym wynagrodzenie umowne ulegnie obnizeniu
o wartos¢ wydatkéw objetych rezygnacja.

Wykonawce, moze zastgpi¢ nowy wykonawca:

i. W wyniku potaczenia, podziatu, przeksztatcenia, upadtosci, restrukturyzacji lub
nabycia dotychczasowego Wykonawcy lub jego przedsiebiorstwa, oile nowy
wykonawca spetnia warunki udziatu w postepowaniu, nie zachodzg wobec niego
podstawy wykluczenia oraz nie pocigga to za sobg innych istotnych zmian Umowy;

ii. W wyniku przejecia przez Zamawiajgcego zobowigzan Wykonawcy wzgledem jego
podwykonawcow;

iii. Jesli sie to okaze konieczne, ze wzgledu na zmiane przepisdw powszechnie
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obowigzujgcego prawa, ktéra nastgpita po zawarciu Umowy, w zakresie
niezbednym do dostosowania Umowy do owych zmian.

d. Ponadto, Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ zmiany tresci postanowien

umowy/zamowienia w stosunku do tresci oferty, na podstawie ktérej dokonano

wyboru Wykonawcy z powodu:

Vi.

Vil.

Uzasadnionych zmian w zakresie terminu wykonania przedmiotu zamdwienia, jezeli
te zmiany sg korzystne dla Zamawiajgcego, w zakresie niezbednym dla prawidtowej
realizacji przedmiotu zaméwienia;

Woystgpienia i/lub ciggte oddziatywania stanu tzw. sity wyiszej, to znaczy
niezaleznego od Stron losowego zdarzenia zewnetrznego, ktdrego wystgpienie i/lub
ciggte oddziatywanie oraz jego skutkéw byto niemozliwe do przewidzenia
W momencie zawierania umowy i ktéremu nie mozna zapobiec, mimo dochowania
nalezytej starannosci, przy czym zmiana obejmie swym zakresem okolicznosci,
podczas wystepowania ktérych niemozliwe byto wykonywanie przedmiotu
zamoéwienia, a Wykonawca przedtozy uzasadnienie braku mozliwosci realizacji
zamoéwienia wraz z dowodami na ich poparcie;

Zaistnienia innej, niemozliwej do przewidzenia w momencie zawarcia umowy
okolicznosci prawnej, ekonomicznej lub technicznej, za ktdrg zadna ze Stron nie
ponosi odpowiedzialnosci, skutkujgca brakiem mozliwosci nalezytego wykonania
umowy, zgodnie z zapisami Zapytania ofertowego, przy czym zmiana obejmie swym
zakresem okolicznosci, podczas wystepowania ktdorych niemozliwe byto
wykonywanie przedmiotu zamdwienia, a Wykonawca przedtozy uzasadnienie braku
mozliwosci realizacji zamodwienia wraz z dowodami na ich poparcie;

Dziatan osdb trzecich uniemozliwiajgcych wykonanie prac, ktdre to dziatania nie sg
konsekwencjag winy ktérejkolwiek ze Stron umowy, przy czym zmiana obejmie swym
zakresem okolicznosci, podczas wystepowania ktdérych niemozliwe byto
wykonywanie przedmiotu zamdwienia, a Wykonawca przedtozy uzasadnienie braku
mozliwosci realizacji zamodwienia wraz z dowodami na ich poparcie;

Wystgpienia oczywistych omytek pisarskich irachunkowych w tresci umowy,
w zakresie umozliwiajgcym doprowadzenie tresci umowy do stanu zgodnego ze
stanem faktycznym i prawnym;

Zmian regulacji prawnych, obowigzujgcych w dniu podpisania umowy, w zakresie
niezbednym do prawidlowej realizacji przedmiotu zamoéwienia w sposéb
bezposrednio wynikajacy z danej zmiany;

Otrzymania decyzji jednostki wspodffinansujacej projekt, zawierajgcej zmiany
zakresu zadan, termindw realizacji czy tez ustalajacej dodatkowe postanowienia, do
ktorych Zamawiajacy zostanie zobowigzany, w zakresie niezbednym do
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prawidtowej realizacji przedmiotu zamdwienia, w sposéb bezposrednio wynikajgcy
z danej zmiany;

viii. Woystgpienia uzasadnionych zmian w terminach realizacji zadania, w zakresie
niezbednym do prawidtowej realizacji przedmiotu zamodwienia w sposéb
bezposrednio wynikajacy z danej zmiany;

ix. Koniecznosci wprowadzenia zmian, ktére s korzystne dla Zamawiajgcego
i realizowanego projektu;

X. Zmiany danych, zwigzanych z obstugg administracyjno-organizacyjng umowy;

xi. Stwierdzenia rozbieznosci lub niejasnosci w umowie, ktérych nie mozna usungé
winny sposéb, azmiana umowy bedzie umozliwia¢ usuniecie rozbieznosci
i doprecyzowanie umowy w celu jednoznacznej interpretacji jej zapiséw przez
Strony, w zakresie niezbednym do prawidtowej realizacji przedmiotu zaméwienia;

xii. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian bedzie nastepstwem zmian wprowadzonych
w umowach pomiedzy Zamawiajagcym ainng niz Wykonawca strong, w tym
instytucjami nadzorujgcymi realizacje projektu, w ramach ktérego realizowane jest
zamoéwienie, w zakresie niezbednym do prawidtowej realizacji przedmiotu
zamoéwienia w sposdb bezposrednio wynikajacy ze zmiany umoéw z podmiotami
trzecimi lub instytucjami nadzorujgcymi realizacje projektu.

3. Strona wnioskujgca o zmiane Umowy przedktada drugiej stronie propozycje zmiany wraz
z pisemnym uzasadnieniem koniecznosci lub celowosci wprowadzenia zmian do Umowy
i opisem wptywu zmiany na warunki, w tym zwtaszcza termin, wykonania Umowy.

4. Kazdorazowo, zmiana warunkow zawartej umowy/zamdwienia uzalezniona jest od jej akceptacji
przez Zamawiajgcego oraz ewentualnie instytucje wspétfinansujacg projekt (zgodnie
z postanowieniami umowy o dofinansowanie).



