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Zatgcznik nr 4 do Umowy

+WYTYCZINE W ZAKRESIE HARMONOGRAMOWANIA |

KOORDYNACJI BUDOWY”

Wymagania w zakresie opracowania i aktualizacji Harmonogramu dla Inwestycji:

,BUDOWA SYSTEMOWEJ STACJI REGULACYJNO-POMIAROWEJ DLUGA GOSLINA

1.

W RAMACH WSPOLPRACY KSP Z SGT”

Harmonogram powinien zostaé opracowany w nastepujgcy sposéb:

a)

b)

c)

e)

f)

g

Punktem wyjscia bedzie wstepny harmonogram realizacji Inwestycji przygotowany przez
Zamawigjgcego (Zatgcznik nr 3 do Umowy) i przekazany wraz z SWZ w trakcie
postepowania przetargowego na wybdér Wykonawcy.

Harmonogram taktyczny bedzie pokazywat prace Wykonawcy w catym projekcie od
jego rozpoczecia, az do zakonczenia. Najdtuzsze zadanie w harmonogramie
taktycznym moze trwac ok. 2 miesigce. Najkrétsze zadanie moze trwadé ok. 1 miesigca.
Ten typ harmonogramu bedzie umozliwiat Sledzenie przebiegu catej Inwestycii.
Harmonogram operacyjny bedzie szczegdétowo pokazywat prace Wykonawcy
minimum w okresie najblizszych trzech miesiecy od aktualnej daty. Zamawiajgcy
rekomenduje i wymaga, aby najmniejsze zadanie w harmonogramie operacyjnym
miato 1 dzien, a najwieksze zadanie miato ok. dwa tygodnie.

Harmonogram na wymienionych w pkt. b i ¢ powyzej poziomach powinien by¢ jednym
dokumentem w formacie MS Project, przy czym wymienione poziomy powinny bycé
reprezentowane poprzez kolejne stopniowanie w harmonogramie.

Harmonogram tworzony jest wytgcznie przy uzyciu MS Project w wersji co najmniej 2016
(standard lub professional) z wykorzystaniem formatki ustalonej przez Zamawiajgcego
(istotne przesgdzenia w tym: kalendarz, typy zadan, itd.)

W Harmonogramie nalezy uwzgledni¢ Kamienie Milowe, dla ktérych przewidywane sg
ptatnosci. Wykonawca bedzie aktualizowat Harmonogram na kazdy ostatni roboczy
dzien danego miesigca oraz przedktadat go wraz z wnioskiem o kazdqg ptatnosc¢ i przed
wystawieniem faktury, chyba ze zostanie to z Zamawiajgcym pisemnie ustalone inacze;.
Jedli dzien aktualizacji harmonogramu bedzie ustawowo dniem wolnym od pracy
(Swieta lub weekend) Wykonawca przedtozy do Zamawiagjgcego zaktualizowany
harmonogram w ostatni roboczy dzien przed planowanym terminem ztozenia kolejnej
aktualizacji harmonogramu.

Harmonogram powinien zawiera¢ na Poziomie 0 zadanie sumaryczne z nazwg
inwestycji tj. np ,,NAZWA INWESTYCJI" .

na Poziomie 1 Harmonogramu (cze$¢ 1) nalezy wydzieli¢ dwa Kamienie Milowe ,,Start" i
»Koniec”.

Termin osiggniecia Kamienia Milowego ,Start” oznacza dafte podpisania umowy
pomiedzy Zamawiajgcym i Wykonawca.

Kamien Milowy ,,Koniec"”, oznacza wykonanie ostatniego zadania Wykonawcy prac
wynikajgcego z Umowy.
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Na poziomie konspektu 1, 2, 3 harmonogram powinien zawieraé wszystkie gtdwne
zadania (makrozadania), o nazwach w scisle okre$lonej konwencji (patrz dalej: zasady
nazywania zadan), zgodnie z zatgczony WZOREM HARMONOGRAMU.
Zadania na poziomie 4 lub 5 powinny zawierac
i.  zadania operacyjne, ktérych dtugos¢ nie przekracza 2 okresdw raportowania —
dwa tygodnie
ii.  wszystkie zadania operacyjne powinny by¢ powigzane miedzy sobq, tak aby
zmiany dat ich rozpoczecia i zakohczenia mogty by¢ odwzorowane na
poziomie wyzszym
ii. wszystkie zadania z zasady sg wigzane z uzyciem relacji zakohczenie-
rozpoczecie. Wyjgtek mogq stanowi¢ zadania dotyczgce obstugi ryzyk lub inne,
ktére uprzednio zostang omodwione i uzgodnione pisemnie z Zamawiajgcym.
Dla tych zadanh, w uzasadnionych przypadkach oraz po uprzednim ich
uzgodnieniu z Zamawigjgcym, warunkowo mozna stosowac relacje typu
zakohczenie-zakohczenie lub rozpoczecie-rozpoczecie. Nie dopuszcza sie
stosowania relacji typu rozpoczecie-zakohczenie.
iv.  zadania nierozpoczete zaznaczone sqg jako wykonane w 0%
V. zadania rozpoczete zaznaczone sg jako wykonane do daty stanu raportu i
opracowania/aktualizacji harmonogramu
vi.  zadania zakohczone zaznaczone sq jako wykonane w 100%
obligatoryjny szablon harmonogramu stanowi zatgczony WZOR HARMONOGRAMU,
ktéry nalezy odpowiednio dostosowac¢ w trakcie tworzenia harmonogramu taktyczno-
operacyjnego do zakresu rzeczowego projektu i realizowanej Inwestycji.
Zasady nazewnictwa:

i. przed przystgpieniem do sporzgdzenia harmonogramu nalezy ustali¢ zasady
nazewnictwa zadan z Zamawiajgcym wykorzystujgce przy tym zatgczony WZOR
HARMONOGRAMU;

i. nazwa makrozadania powinna wskazywad jednoznacznie jaka mierzalna
warto$¢ zostanie wytworzona w wyniku jego realizaciji

Harmonogram musi posiadac wypetnione i zaktualizowane nastepujgce kolumny:

i. Poziom konspektu.

ii. Wskazniki

ii. % wykonania

iv. Nazwa zadania
v. Czaos trwania
vi. Rozpoczecie
vii. Zakonhczenie
viii. Inne jesli bedg wymagane przez Zamawiajgcego i zostang uzgodnione przed
przystgpieniem do sporzgdzenia harmonogramu lub w frakcie trwania projektu.
W harmonogramie taktyczno-operacyjnym nalezy wydzieli¢ gtéwne oraz czgstkowe
Kamienie Milowe zwigzane z ptatno$ciami za wykonane prace. Do Kamieni Milowych
nalezy przypisac wartosci kosztéw wynikajgcych z harmonogramu rzeczowo-
finansowego (planowane ptatnosci za realizacje Kamieni Milowych), ktére bedqg
aktualizowane kazdorazowo wraz z aktualizacjg harmonogramu bazowego (taktyczno-
operacyjnego).
Dla zadan zwigzanych z opracowaniem dokumentacji jakosciowej, wypracowaniem
dokumentdw formalnych i administracyjnych nalezy zaplanowac¢ zadania, ktérych czas
trwania wynosi 0 dni. Zadania te majg stanowi¢ swoiste punkty konfrolne wskazujgce
koniecznos¢ uzyskania bgdz opracowania danych dokumentdéw na okreslony termin
(formuta zostanie przedstawiona i uzgodniona przez Zamawiajgcego na etapie
sporzgdzania harmonogramu).
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2. Kryteria akceptacji Harmonogramu:

a)

c)

d)

f)

g

K)

wszystkie terminy w harmonogramie sq aktualne (réwniez zadan juz wykonanych, tak
aby odwzorowany zostat stan faktyczny)

zadania wykonane powinny zosta¢ zaznaczone jako wykonane w 100%,

zadania rozpoczete powinny zosta¢ zaznaczone jako wykonane do daty stanu raportu i
opracowania/aktualizacji harmonogramu, zadania nierozpoczete — 0%

wszystkie Kamienie Milowe wynikajgce z umowy sg traktowane jako nienaruszalne
(terminy) i powinny zostaé uwzglednione w harmonogramie. Zmiana terminu ich
realizacji wymaga sporzgdzenia wraz z aktualizacjg harmonogramu pisemnych
wyjasnien opisujgcych przyczyny wystgpienia przesuniecia, odpowiedzialnego za to
przesuniecie/opdznienie, opis podjetych dziatan/ dziatan do podjecia (terminy), ktére
zminimalizujg mozliwos¢ generowania dalszego opdznienia.

nie ma zadah elementarnych (operacyjnych) niepowigzanych ze sobg, kazde ma
nastepnik (wyjatek: koniec), kazde ma poprzednik (wyjgtek: start).

nie dopuszcza sie wigzania zadan sumarycznych (posiadajgcych zadania operacyjne)
poprzednikami i nastepnikami. Wyjagtek stanowi moment, w ktérym zadana te stanowig
szkielet harmonogramu taktycznego i nie posiadajqg jeszcze rozwiniecia w postaci zadan
operacyjnych.

nie nalezy ustawia¢ czasu (dat) wykonania zadan elementarnych (operacyjnych) za
pomocg danych w kolumnach Rozpoczecie i Zakohczenie. Daty te muszqg sie ustawiac
automatycznie w przypadku zmian w kolumnie Czas trwania dzieki uzyciu powiqzan i
relaciji pomiedzy zadaniami typu: nastepniki — poprzedniki (rozpoczecie - zakohczenie).
nalezy uzupetni¢ Kalendarz harmonogramu i uwzgledni¢ wszystkie dni wolne, $wietq,
terminy zjazddw iinne dni w ktérych nie bedq realizowane prace.

Harmonogram bazowy uznaje sie za opracowany (zatwierdzony) dopiero po pisemnym
zatwierdzeniu go przez Zamawiajgcego, pod warunkiem spetnienia  wymagan
wytycznych niniejszego dokumentu i kryteriow akceptacji zapisanych w pkt. 2
wytycznych. Analogiczna sytuacja dotyczy zatwierdzenia kolejnych aktualizacji
harmonogramu ftaktyczno-operacyjnego.

Zamawiajgcy ma prawo odrzuci¢ harmonogram bazowy lub jego aktualizacje réwniez
w  przypadku stwierdzenia bteddw zwigzanych z niewtasciwym przygotowaniem
procesu inwestycyjnego. W takim przypadku stwierdzone btedy powinny zostad
pisemnie wskazane i odwrotnie poprawione przez Wykonawce. Zamawiqjgcy hnie
odpowiada jednak za btedy, ztg organizacje pracy i robdt przewidzianych w
harmonogramie, nieuwzglednienie wymagan i rozwigzan projektowych oraz
umownych, ktére Wykonawca powinien rozpoznaé, zaplanowad i umiescic w
harmonogramie.

Harmonogram musi zosta¢ zapisany joko bazowy po jego akceptacji przez
Zamawiajgcego, a powigzania pomiedzy zadaniami muszqg zostac¢ tak okreslone, aby w
sposdb sekwencyjny i precyzyjny okreslaty nastepujgce po sobie prace (czynnosci)
zaplanowane do realizacji inwestycji. Wykonawca zobowigzany jest do Sledzenia Sciezki
krytycznej projektu i sporzgdzenia harmonogramu w takiej formie, aby byta ona tatwo
identyfikowalna. W przypadku wystgpienia opdznienia harmonogram powinien
jednoznacznie wskazywad i okresla¢ powdd jego wystgpienia, a po opracowaniu planu
awaryjnego, harmonogram nalezy zaktualizowaé i uwzgledni¢ w nim czynno$ci do
zrealizowania zgodnie z przedmiotowym planem.

Zadania harmonogramu bedqg posiadaty tryb ograniczenia: ,jak najwczesniej”, chyba
ze inaczej zostanie to pisemnie uzgodnione z Zamawiajgcym.

Wszystkie ewentualne zmiany ustawien w zatgczonym w WZORZE HARMONOGRAMU na,
ktorym Wykonawca bedzie pracowad tworzgc harmonogram realizacji Inwestycii,
nalezy uzgodni¢ uprzednio z Zamawiajgcym.
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w przypadku wystgpienia opdznieh w realizacji zadan harmonogramu, Zamawiajgcy
wraz z aktualizacjg harmonogramu bedzie ofrzymywat na pismie szczegdtowy opis
powoddw wystgpienia opdznienia oraz plan odpowiedzi na zaistniate opdznienie.
Kazdorazowo na etapie przygotowywania harmonogramu bazowego oraz aktualizacii
harmonogramu Wykonawca bedzie przedstawiat w formie pisemnej (raport/ oficjalne
pismo) informujgce o stanie opracowania i aktualizacji harmonogramu wraz z opisem
problemdw wystepujgcych na projekcie, sposobu ich obstugi, odpowiedzialnego za ich
wystgpienie i minimalizacje, ktére wptywajg na przesunieci (opdznienia) termindw
wskazanych w Umowie i planie bazowym harmonogramu (jesli wystepujqg).
Kazdorazowo Wykonawca bedzie zobowigzany do dokonania zapisu w ninigejszym
raporcie/oficjalnym pismie, ze projekt realizowany jest zgodnie z zatozonym planem,
termin odbioru technicznego i koncowego na obecnym etapie realizacji inwestycji
wskazany w harmonogramie zostanie dofrzymany, budzet projektu nie ulegnie zmianie.
Ponadto Wykonawca ztozy oswiadczenie, iz nie posiada zadnych innych informacji o
mozliwych ryzykach i problemach ktére negatywnie (kosztowo lub terminowo) mogtyby
wptyngcé na Projekt.

W przypadku, gdy powyzisze zapisy i oswiadczenie nie bedzie prawdziwe nalezy
szczegdtowo opisa¢ zagadnienie, ktére zagraza budzetowi i terminowi realizacji
Projektu.



