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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

1. CEL

Celem niniejszych Wymagan jest wdrozenie jednolitych zasad prowadzenia i raportowania
przez Wykonawcéw Robo6t Budowlanych wykonania Inwestycji  Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych realizowanych przez Polskg Spotke Gazownictwa
sp. z 0.0., 0 wartosci szacunkowej zamoéwienia powyzej 10 min PLN netto oraz kontrolowania
tegoz wykonania przez nadzér inwestorski.

2. ZAKRES

Wymagania majg zastosowanie do fazy realizacyjnej Inwestycji. Obowigzujg wszystkich
pracownikéw Spotki oraz inne podmioty, z ktorymi zostaty zawarte Umowy na wykonanie
czynnosci objetych przedmiotem zatgcznikéw do niniejszej regulacji.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem wymagania wynikajgce z niniejszej regulacji zostaty
uproszczone w odniesieniu do Inwestycji Strategicznych o wartosci szacunkowej zamowienia
ponizej 1,5 min PLN netto.

Stosujgc niniejsze Zasady nalezy postepowac¢ zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznie obowigzujgcymi w Spofce.

Wymagania sktadajg sie z czterech czesci:

2.1. Wytyczne do sporzadzania Planu Nadzoru Inwestorskiego (PNI)

Plan Nadzoru Inwestorskiego (PNI) stanowi opis sposobu monitorowania pracy
Wykonawcy Robdét Budowlanych oraz raportowania postepu i jakosci robét do Kierownika
Projektu. Zawiera regulacje dotyczace kompleksowego realizowania nadzoru
inwestorskiego, w tym wymagania szczegétowe o charakterze organizacyjno-technicznym,
zwigzane z przebiegiem procesu inwestycyjnego m.in. w zakresie harmonogramowania,
przekazania terenu budowy, zasad obiegu informacji oraz komunikacji, dokumentaciji
budowy, raportowania, zasad zatwierdzenia przez Nadzor materiatéw, personelu, zmian
podmiotowo — przedmiotowych zgtaszanych przez Wykonawce Robét Budowlanych,
ochrony $rodowiska, BHP i PPOZ, procesami odbioru robét, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzorem procesu inwestycyjnego.

Szczegotowe zasady opracowania Planu Nadzoru Inwestorskiego zawarte sg w punkcie 4
niniejszych Wymagan.

PSG sp. z o0.0. Wydanie 2 z dnia 13 marca 2019 r. Strona 5 z 37

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1




Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
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2.2. Wytyczne do sporzadzania Planu Zarzadzania Jakoscia (PZJ)

Wytyczne do sporzadzania Planu Zarzgdzania Jakoscig (PZJ) majg zastosowanie do fazy
realizacyjnej inwestycji. Zawierajg wskazowki do zawartosci merytorycznej Plandw
Zarzadzania Jako$cig opracowywanych przez Wykonawcéw Robét Budowlanych i ujmujg
w kompleksowe ramy tryb postepowania zwigzany z przygotowaniem PZJ. Wytyczne
wskazujg warunki i tryb akceptacji PZJ pod katem merytorycznym i formalnym.

Szczegotowe zasady sporzgdzenia PZJ zawarte sg w punkcie 5 niniejszych Wymagan.

2.3. Wytyczne dla Wykonawcy Robét Budowlanych (WRB) do raportowania

Wytyczne dla Wykonawcy Robét Budowlanych (WRB) do raportowania majg zastosowanie
do fazy realizacyjnej Inwestycji. Stanowig wskazéwki i wymagania dotyczgce sposobu
i trybu opracowania Raportu z postepu robét dla Inwestycji Strategicznych oraz pozostatych
zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej zamowienia powyzej 10 min PLN netto.
Wytyczne zawierajg regulacje dotyczace trybu oraz szczegdétowego procesu postepowania
w zakresie przygotowania i akceptacji raportéw z postepdéw robodt prowadzonych przez
Wykonawcéw Robot Budowlanych.

Szczegotowe zasady raportowania przez WRB zawarte sg w punkcie 6 niniejszych
Wymagan.

2.4. Wytyczne do sporzgdzania harmonogramow realizacji

Wytyczne do sporzgdzania harmonogramoéw realizacji przez WRB majg zastosowanie do
fazy realizacyjnej Inwestycji. Zawierajg szczegolowe wskazowki dotyczgce budowy
i zawartosci harmonogramu realizacji rob6ét budowlanych oraz wymagania konieczne do
spetnienia w celu uzyskania akceptacji Zamawiajgcego.

Szczegbtowe zasady tworzenia harmonograméw realizacji zawarte sg w punkcie 7
niniejszych Wymagan.
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

3. DEFINICJE

Harmonogram — dokument wykonany w programie, umozliwiajgcym odczytanie
go w stosowanym przez Zamawiajgcego programie MS Project, skupiajgcym w sobie zaréwno
harmonogram taktyczny, jak i operacyjny, ale rozrézniony poprzez kolejne stopniowanie
zadan.

Harmonogram taktyczny — harmonogram uwzgledniajgcy prace Wykonawcy w catym
projekcie od jego rozpoczecia az do zakohczenia i umozliwiajgcy sledzenie przebiegu catej
Inwestycji. Najdtuzsze zadanie nie powinno trwaé dtuzej niz 2 miesigce, najkrétsze zadanie
nie powinno trwa¢ krocej niz 1 miesigc. Nie dotyczy to jednak procedur administracyjnych
zwigzanych z uzyskaniem decyzji, co do ktérych dtugos¢ trwania okresla Kodeks
Postepowania Administracyjnego.

Harmonogram operacyjny — harmonogram pokazujgcy szczegotowo prace Wykonawcy
w kolejnych trzech miesigcach od aktualnej daty. Najkrotsze zadanie w tym harmonogramie
ma 1 dzien, a najdtuzsze zadanie nie powinno trwa¢ wiecej niz dwa tygodnie. Nie dotyczy to
jednak procedur administracyjnych zwigzanych z uzyskaniem decyzji, co do ktérych dtugosc
trwania okresla Kodeks Postepowania Administracyjnego.

Instrukcja — niniejsza regulacja pn. Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla
robét budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz pozostatych zadan
inwestycyjnych o wartosci szacunkowej zamoéwienia powyzej 10 min PLN netto.

IK - Inspektor Koordynator — pracownik Spétki lub Wykonawcy Nadzoru Inwestorskiego,
Inspektor koordynujacy prace zespotu inspektoréw nadzoru.

Kamien milowy — jest to wazne zdarzenie w harmonogramie o czasie trwania 0, ktore
podsumowuje okreslony zestaw zadan badz dang faze projektu. Oznacza on jednoczesnie
pewne istotne, jednorazowe zdarzenie, ktére mozna w jednoznaczny sposoéb okresli¢, moze
to byé: podpisanie dokumentu, otrzymanie wyniku, wazne spotkanie, zatwierdzenie pracy etc.

Kierownik Budowy/Robét - osoba fizyczna kierujgca procesem wykonania robot
budowlanych, posiadajgca odpowiednie uprawnienia do petnienia samodzielnej funkcji
technicznej w budownictwie zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Budowlane.

KP — Kierownik Projektu — pracownik Spotki odpowiedzialny za proaktywne zarzgdzanie
projektem w sposdb gwarantujgcy osiggniecie zatozonych celéw projektu.

PKIB — Plan Kontroli i Badan.

PNI — Plan Nadzoru Inwestorskiego.

PZJ — Plan Zarzadzania Jakoscig.

PZOS - Plan Zadan Ochrony Srodowiska.
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Podwykonawca — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej, wykonujgca na podstawie Umowy o Podwykonawstwo
cze$¢ przedmiotu Umowy Gtownej na zlecenie Wykonawcy Robot Budowlanych.

Program naprawczy — opracowany przez Wykonawce Robdét Budowlanych i uzgodniony
Z Kierownikiem Projektu oraz Nadzorem plan dziatann majacy na celu nadrobienie powstatych
opoOznien i dotrzymanie terminu zakonczenia robét.

PROJEKT - inicjatywa, ktora jest zarzgdzana zgodnie z przyjetymi w organizacji zasadami
zarzadzania projektami. Cechuje je: tymczasowosé — posiada z goéry zdefiniowany poczatek
i koniec; unikalnos¢ — zmierza do osiggniecia celu przez wytworzenie unikalnego Produktu
specjalistycznego lub ustugi; ztozonos¢ — podejmowane aktywno$ci sg powigzane w ztozony
sposob.

Spoétka, PSG — Polska Spétka Gazownictwa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Strona Projektu — Zamawiajgcy, Wykonawca Robét Budowlanych, Wykonawca Nadzoru
Inwestorskiego (jesli wystepuje).

Teren budowy — przestrzen, w ktorej powadzone sg roboty budowlane wraz z przestrzenig
zajmowang przez urzgdzenia zaplecza budowy.

WNA - Wykonawca Nadzoru Autorskiego — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowo$éci prawnej, z ktérg zawarto Umowe na prowadzenie
prac polegajgcych na stwierdzaniu w toku wykonywania robét budowlanych zgodnosci
realizacji z projektem, a takze na uzgadnianiu mozliwosci wprowadzania rozwigzan
zamiennych w stosunku do przewidzianych w projekcie.

WNI — Wykonawca Nadzoru Inwestorskiego / Nadzér — zespét inspektorow lub Inspektor
nadzoru inwestorskiego w mysl| przepiséw Ustawy Prawo Budowlane, pracownik Spotki lub
osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, z ktérg zawarto Umowe na wykonanie czynnosci nadzoru nad Inwestycja.

WRB - Wykonawca Robét Budowlanych — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowos$ci prawnej, z ktérg zawarto Umowe na prowadzenie
prac polegajgcych na budowie, przebudowie, modernizacji lub remoncie obiektéw sieci
gazowej oraz obiektéw kubaturowych.

Wymagania - Regulacja wewnetrzna pn. ,Wymagania w zakresie nadzorowania
i raportowania dla robé6t budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej zamdwienia powyzej 10 min PLN
netto

Zamawiajacy — Polska Spétka Gazownictwa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
\ POLSKA Zatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Zmiana istotna — istotne odstgpienie od zatwierdzonego projektu budowlanego lub innych
warunkéw pozwolenia na budowe w mys$l| przepiséw Ustawy Prawo Budowlane.

Zmiana nieistotna — nieistotne odstgpienie od zatwierdzonego projektu budowlanego lub
innych warunkéw pozwolenia na budowe w mys| przepiséw Ustawy Prawo Budowlane.

4. PLAN NADZORU INWESTORSKIEGO

4.1. Harmonogramowanie realizacji Inwestycji

Wykonawca Robdt Budowlanych opracowuje harmonogram i przedstawia do akceptacii
Kierownika Projektu oraz Inspektora Koordynatora lub Inspektora Nadzoru Inwestorskiego.
Pierwszy zaakceptowany harmonogram staje sie automatycznie harmonogramem
bazowym i jako taki powinien zosta¢ zapisany w formacie umozliwiajgcym odczytanie go w
stosowanym przez Zamawiajgcego programie MS Project, poprzez polecenie "ustaw plan
bazowy". W kolejnych rewizjach pliku WRB bedzie aktualizowat co miesigc harmonogram
realizacji zgodnie z zaawansowaniem roboét i przekazywat wraz z Raportem z postepu
robét.

Harmonogramowanie realizacji Inwestycji

ZADANIA ODPOWIEDZIALNY
e Przygotowanie harmonogramu zgodnie z wytycznymi PSG; WRB?
« Weryfikacja harmonogramu przed przystapieniem do realizacji WNI?

robot;
e« Nadzér nad realizacjg Inwestycji w zakresie terminowosci i postepu WNI3

robét;
e Aktualizacja harmonogramu.

WRB*

DOKUMENTY

IHarmonogram w formacie umozliwiajagcym odczytanie go w stosowanym przez
Zamawiajgcego programie MS Project oraz formacie *pdf,

2 Nota (zataczniki nr 2 do Wymagan),
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

\ wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

'\ POLSKA | Zatacznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

3W przypadku Inwestycji Strategicznych o wartosci powyzej 1,5 min PLN netto oraz zadan
inwestycyjnych o wartosci powyzej 10 min PLN netto - Raport z wykonanych czynnosci
nadzoru inwestorskiego (zalacznik nr 1 do Wymagan).

4 Raport z postepu rob6t WRB z systematycznie aktualizowanym harmonogramem
(zatacznik nr 9 do Wymagan)
4.2. Zakres czynnosci Nadzoru przy ocenie aktualizacji harmonogramu
operacyjnego i taktycznego

Do obowigzkéw Wykonawcy Nadzoru Inwestorskiego, w trakcie czynnosci monitorujgcych
postep robdt, nalezy:

o weryfikacja kompletnosci zakresu robét i innych czynnosci (zadan) wykonanych
i planowanych do realizaciji;

¢ weryfikacja faktycznie wykonanych robdét i innych czynnosci (zadan);

o weryfikacja poprawnosci wykonania aktualizacji zgodnie z wytycznymi w zakresie
harmonogramowania;

e analiza zgodnosci termindw wykonywanych rob6t z harmonogramem operacyjnym,
wskazanie zadan opoznionych wraz z opisaniem przyczyn i skutkdw ich wystgpienia;

o weryfikacja realnosci i prawidtowos$ci zaplanowanych robot;

e ocena sytuacji i odpowiedz na pytanie czy obecny stan budowy oraz wykonany
i zaktualizowany harmonogram wymaga podjecia dalszych czynnos$ci zwigzanych z np.
opracowaniem programu nhaprawczego, wskazaniem rekomendacji co do dalszego
postepowania lub braku uwag.

4.3. Przekazanie terenu budowy

Przekazanie terenu budowy

Podstawa opracowania

Procedura Realizacja inwestycji i remontéow w Polskiej Spéice Gazownictwa sp. z o.0. (pkt.
4.3.2)

ZADANIA ODPOWIEDZIALNY
e Zawiadomienie organéw nadzoru budowlanego IK (lub na podstawie
0 rozpoczeciu budowy; petnomocnictwa WRB)
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

e Przekazanie dziennika budowy WRB; IK
e Przekazanie WRB terenu budowy; IK1
o Zawiadomienie wiascicieli/zarzadcéw infrastruktury WRB

i nieruchomosci.

DOKUMENTY

! Protokét przekazania terenu budowy (zatacznik nr 3 do procedury: Realizacja inwestycji
i remontéw w Polskiej Spéice Gazownictwa sp. z 0.0.)

4.4. Plan komunikacji

Zasady obiegu informacji oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej okresla opracowany
przez Kierownika Projektu Plan Komunikacji stanowigcy odrebny dokument. Wz6r Planu
Komunikacji znajduje sie w szablonie Karty Projektu stanowigcej zatgcznik nr 2
do Obszarowej Metodyki Zarzadzania Projektami, przy czym dokument ten powinien
by¢ dostosowany do specyfiki konkretnej inwestycji.

W planie komunikacji nalezy opisa¢, w jaki sposob bedzie odbywata sie komunikacja
pomiedzy interesariuszami projektu. Musi w nim byé precyzyjnie zdefiniowana
czestotliwos¢ raportowania.

4.5. Dokumentacja jakosciowa i odbiorowa

Szczegotowe procedury, metody i instrukcje robocze, ktére powinny zostaé zastosowane
podczas realizacji przedsiewziecia zostang ujete w dokumencie Plan Zarzgdzania Jakoscig
opracowywanym przez Wykonawce Robét Budowlanych na podstawie wytycznych
do sporzadzania Planu Zarzadzania Jakoscig opisanych w punkcie 5 niniejszych
Wymagan.

4.6. Raportowanie

4.6.1. Raporty z wykonanych czynnosci nadzoru inwestorskiego
(dla Inwestycji Strategicznych o wartosci szacunkowej ponizej 1,5 min
PLN netto)

W przypadku nadzoru inwestorskiego dla Inwestycji Strategicznych o warto$ci
szacunkowej ponizej 1,5 min PLN netto, dziatania nadzoru ograniczajg sie do
zatwierdzenia raportu WRB z postepu roboét (zatgcznik nr 9 do Wymagan).
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\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

zakresie nadzorowania i raportowania dla robo6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Zasady zatwierdzania raportu WRB zostaty opisane w punkcie 6.3 Wymagan.

4.6.2. Raporty z wykonanych czynnosci nadzoru inwestorskiego (dla

Inwestycji Strategicznych o wartosci powyzej 1,5 min PLN netto oraz
zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej powyzej 10 min PLN
netto)

Raport z wykonanych czynnosci nadzoru inwestorskiego

Raport przygotowywany jest przez Inspektora Koordynatora i przekazywany do

zatwierdzenia Kierownikowi Projektu w pierwszym dniu roboczym nastepujacym po

zakonczeniu raportowanego miesigca. Okres raportowania obejmuje prace wykonane od

28 dnia miesiaca poprzedzajgcego do 27 dnia raportowanego miesigca oraz planowane do

wykonania w kolejnym miesigcu.

KP w ciagu 10 dni od daty otrzymania informuje IK o zatwierdzeniu z uwagami lub odrzuceniu Raportu.

Brak opinii w odno$snym terminie oznacza niewniesienie uwag

ZAKRES RAPORTU

Opinia Nadzoru o postepie robét;

Ocena jakosci wykonanych robét;

Ocena terminowosci realizacji robét z przyjetym harmonogramem;
Ocena Wykonawcy Robét Budowlanych i jego Podwykonawcow;
Zestawienie wystawionych not;

Raport z dziatan Nadzoru Przyrodniczego (jesli wymagany);
Raport z kontroli BHP wraz z wydanymi WRB poleceniami;
Analiza i monitoring ryzyka wraz z zestawieniem ryzyka;

Kwestie krytyczne;

Dziatania planowane do wykonania w kolejnym okresie sprawozdawczym.

DOKUMENTY

Raport z wykonanych czynnosci nadzoru inwestorskiego (zatacznik nr 1 do Wymagan)
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\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

4.6.3. Raporty interwencyjne

Raporty opracowywane w wyniku zaistnienia nagtych, nieprzewidzianych zdarzen
majgcych wptyw na termin lub budzet Inwestyciji.

Raport interwencyjne

Raport przygotowywany przez Inspektora Koordynatora i przekazywany Kierownikowi
Projektu maksymalnie 2 dni po wystgpieniu raportowanej sytuacji.

ZAKRES RAPORTU ZAWARTOSC

Opis zagadnienia Opis zdarzenia, dokumentacja fotograficzna.

Analiza merytoryczna Odniesienie zaistniatej sytuacji do dokumentacji projektowej oraz
obowigzujgcych norm prawnych, przepiséw technicznych i zapisow
umownych.

Wymagana konsultacja z WRB, WNA i okreslenie mozliwych rozwigzan

Zalecenia zgodnie z zapisami Umowy.

DOKUMENTY

Raport interwencyjny (zatacznik nr 3 do Wymagan)

4.6.4. Raport koncowy Nadzoru

Raport koncowy Nadzoru Inwestorskiego

Raport przygotowywany przez Inspektora Koordynatora i przekazywany do zatwierdzenia
Kierownikowi Projektu w ciagu 14 dni od daty podpisania Protokotu odbioru koncowego.

ZAKRES RAPORTU ZAWARTOSC

Zmiany Udzielone pozwolenia na budowe i/lub pozwolenia zamienne.

Wykaz zmian istotnych i nieistotnych wraz z uzasadnieniem ich
wprowadzenia.
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
\ POLSKA Zatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Ocena Wykonawcy Ocena jakosci wykonanych robét.

R et U AT Ocena Wykonawcy Robét Budowlanych i jego Podwykonawcow.

POCEUIERTEMIE Podsumowanie wszystkich dziatan podjetych podczas realizacji

dziatan Nadzoru inwestycji, korespondujgce z obowigzkami Nadzoru, w tym rowniez

informacje dotyczgce powstatych incydentéw z obszaru BHP i PPOZ
podczas catego procesu wykonywanych rob6t budowlanych.

DOKUMENTY

Raport koncowy Nadzoru Inwestorskiego (zalagcznik nr 4 do Wymagan.)

4.6.5. Raporty Wykonawcy Robét Budowlanych (dla Inwestycji
Strategicznych o wartosci szacunkowej ponizej 1,5 min PLN netto)

Raport z postepu robot

ZAKRES RAPORTU przy terminowej realizacji inwestycji

e Status wykonania kamieni milowych;

e Dziatania wykonane w raportowanym okresie;

e Dziatania planowane do wykonania w kolejnym okresie sprawozdawczym;
ZAKRES RAPORTU przy nie terminowej realizacji inwestycji (op6znieniach)

e Status wykonania kamieni milowych;

e Dziatania wykonane w raportowanym okresie;

¢ Informacja o opdéznieniach;

e Dziatania planowane do wykonania w kolejnym okresie sprawozdawczym;

¢ Informacja o ryzykach wraz z oceng mozliwosci ich wystapienia;

e Informacja o kwestiach krytycznych;

e Aktualizacja harmonogramu.
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\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz

pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

DOKUMENTY
Raport z postepu roboét (zalagcznik nr 9 do Wymagan

Nota (zalagcznik nr 2 do Wymagan )

4.6.6. Raporty Wykonawcy Robét Budowlanych (dla Inwestycji
Strategicznych o wartosci powyzej 1,5 min PLN netto oraz zadan
inwestycyjnych o wartosci szacunkowej powyzej 10 min PLN netto)

Raport z postepu robot

ZAKRES RAPORTU
e Status wykonania kamieni milowych;
e Dziatania wykonane w raportowanym okresie;
e Informacja o opdznieniach;
o Dziatania planowane do wykonania w kolejnym okresie sprawozdawczym;
¢ Informacja o ryzykach wraz z oceng mozliwosci ich wystapienia;
e Informacja o kwestiach krytycznych;

e Aktualizacja harmonogramu.

DOKUMENTY
Raport z postepu robot (zatacznik nr 9 do Wymagan)

Nota (zataczniki nr 2 do Wymagan)

4.7. Dokumentacja budowy

4.7.1. Dokumentacja fotograficzna

Nadzor na biezgco bedzie wykonywat dokumentacje fotograficzng przedstawiajgca
postep robot oraz kluczowe kwestie pojawiajgce sie przy realizacji Inwestyciji.
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\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

zakresie nadzorowania i raportowania dla robo6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

4.7.2. Ewidencja protokotow odbioru

Wszystkie protokoty odbioru robdét budowlano-montazowych powinny byé zgodne
ze wzorami umieszczonymi w Planie Kontroli i Badan opracowanym przez Wykonawce
Robét Budowlanych oraz procedurg ,Realizacja Inwestycji i Remontow w Polskiej
Spotce Gazownictwa sp. z 0.0.” oraz ewidencjonowane w przeznaczonym do tego
elektronicznym rejestrze prowadzonym przez WRB.

WNI dokonuje systematycznej weryfikacji poprawnosci informacji zawartych
w rejestrze protokotdw, do ktorego powinien miecC staty i nieograniczony dostep.
W razie wykrycia niezgodnosci, osoby wyznaczone w Zespole WRB
do administrowania nim s3g zobligowane do natychmiastowego ich wyjasnienia
i usuniecia.

4.7.3. Opiniowanie, weryfikowanie dokumentéw

Zatwierdzanie dokumentéw opracowanych i/lub dostarczonych przez Wykonawce
Robot Budowlanych odbywa sie w terminach umownych, a opinia przedstawiana jest
w formie not (Zatgcznik nr 2 do Wymagan) za wyjatkiem dokumentacji zwigzanej
Z pfatnosciami.

Zakres dokumentacji bedgcej podstawg do dokonania ptatnosci na rzecz Wykonawcy
Robét oraz wytyczne do jej weryfikacji i monitorowania wskazujg odrebne regulacje.

4.8. Zatwierdzanie personelu Wykonawcy Robét Budowlanych

Kwalifikowanie Personelu WRB

Podstawa opracowania

Umowa z WRB
ZAKRES DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY
Kwalifikowanie Weryfikacja dokumentéw personelu w zakresie Nadzér!

przed rozpoczeciem @ posiadania wymaganych uprawnien na moment

robot

oceny oferty (przy sprawdzaniu dokumentéw
ztozonych w postepowaniu przetargowym) oraz przed
przejeciem terenu budowy.
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\ POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
Zatacznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

ZIN.03/25/2019/1

Kontrola w trakcie
realizacji rob6t

Zmiany personelu
WRB

Zatwierdzenie zmian
personelu WRB

Usuniecie dowolnej
osoby z personelu
WRB w trakcie
realizacji robot

DOKUMENTY

Kontrola pracownikéw budowy w trakcie biezgcych
inspekcji budowy.

WRB skfada Wniosek o zmiane kluczowego
personelu, zatgczajgc wymagane prawem i Umowag
dokumenty, ktéry opiniuje Nadzor

Po pozytywnej opinii Nadzoru

Nadzér ma prawo do usuniecia z terenu budowy oséb
z personelu WRB w przypadkach okreslonych w
Umowie.

! Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)

Nadzor?

WRB / Nadzér!

KP

Nadzor

2 Raport z wykonanych czynnosci nadzoru inwestorskiego (zatacznik nr 1 do Wymagan)

4.9. Zatwierdzanie Podwykonawcow

Kwalifikowanie Podwykonawcéw WRB

Podstawa opracowania

Umowa z WRB, Procedura Realizacja inwestycji i remontéw w Polskiej Spéfce Gazownictwa

sp.zo.o.
ZAKRES

Zatwierdzenie
Podwykonawcy

DZIAtANIE

Weryfikacja zgtoszonego Podwykonawcy pod kgtem
zgodnosci z wymaganiami przepiséw prawa i
zapisami Umowy oraz regulacjami wewnetrznymi
Spotki.

ODPOWIEDZIALNY

Nadzor?!
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SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét

budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Przekazanie kopii
podpisanej Umowy

Kontrola w trakcie
realizacji robét

DOKUMENTY

Przekazanie kopii podpisanej Umowy. WRB?2

Kontrola pracownikéw budowy (réwniez pod Nadzor?
wzgledem zatwierdzenia Podwykonawcy) w trakcie
biezgcych inspekcji budowy.

! Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)

2 Raport z wykonywanych czynnosci nadzoru inwestorskiego (zatacznik nr 1 do Wymagan)

3 Kopia umowy podwykonawczej

4.10.Dopuszczenie materiatéw i sprzetu

Dopuszczenie materiatéw i sprzetu WRB

Podstawa opracowania

Umowa z Wykonawca Robo6t Budowlanych

ZAKRES

Kontrola sprzetu w
trakcie realizacji robot

DZIAtANIE ODPOWIEDZIALNY
Biezgca kontrola sprzetu uzywanego na budowie Nadzor/Stuzby
pod katem bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i BHP PSG!

prawidtowosci wykonania robét. Ujawnione
nieprawidtowos$ci nalezy dokumentowa¢ w Raporcie
z wykonanych czynnosci Nadzoru Inwestorskiego.

WRB skfada Wniosek o zatwierdzenie materiatow

Zgtoszenie wraz z dokumentacjg techniczng i jakosciowg, ktéry
iaté 4 | opiniuje Nadzor.
materiatéw, urzadzen piniuj WRB? / Nadz6r3
i wyposazenia do
zatwierdzenia
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\ POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
Zatacznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Dopuszczenie
materiatéw do uzycia

DOKUMENTY

Po pozytywnej opinii Nadzoru.

Nadzor 3

1 Raport z wykonanych czynnos$ci nadzoru inwestorskiego (zatacznik nr 1 do Wymagan)

2 Wniosek o zatwierdzenie materialéw wraz z zatacznikami.

% Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)

4.11.Czynnosci podejmowane przez Nadzoér

Nadzorowanie budowy

CZYNNOSC

WYNIK CZYNNOSCI

DOKUMENT

Koordynowanie
przekazania
Wykonawcy Robét
Budowlanych terenu
budowy

Biezacy nadzor i
kontrola
prawidtowosci,
terminowosci i jakosci
wykonywanych robét

Odbior dostaw

Przejecie Terenu Budowy
i rozpoczecie Robét przez
Wykonawce Robaét
Budowlanych.

Prawidtowe i terminowe

wykonanie zadah Wykonawcy

Robot Budowlanych z
zachowaniem wymagan
jakosciowych oraz
obowigzujgcym
harmonogramem.

Zapewnienie odpowiedniej
kontroli dostaw rur, armatury
i ksztaltek oraz pozostatych
elementéw na potrzeby
Inwestycji.

Zapewnienie wtasciwego

sktadowania i przechowywania
materiatow na terenie budowy /

Protokét przekazania terenu
budowy (zatgcznik nr 3 do
procedury: Realizacja inwestycji
i remontow w Polskiej Spofce
Gazownictwa sp. z 0.0.)

Whpis w Dzienniku Budowy,
Protokét odbioru robét zanikajacych
Wezwanie do poprawy — pismo

Raport z wykonanych czynno$ci
nadzoru inwestorskiego (zatgcznik
nr 1 do Wymagan)

Protokét odbioru dostaw
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
Zatacznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Nadzorowanie budowy

CZYNNOSC

WYNIK CZYNNOSCI

DOKUMENT

Kwalifikowanie
materialow i sprzetu
Wykonawcy Robét
Budowlanych

Raportowanie

Opiniowanie,
weryfikacja i
zatwierdzanie
dokumentéw
dostarczonych przez
WRB

Udziat w procedurach
odbiorowych

Ocenaryzyk projektu,
przygotowywanie oraz
monitorowanie planéw
dziatan
zapobiegawczych

Nadzér nad aktualizacja
dokumentéw
jakosciowych

deklaracje wtasciwosci
uzytkowych.

Zastosowanie zasobow
zgodnych z dokumentacja
projektowg, wymaganiami
Umowy i innymi przepisami.

Informacja dla KP o postepie
robét, opdznieniach, ryzykach,
zagrozeniach.

Zapewnienie prawidtowej
realizacji zadan Wykonawcy
Robot Budowlanych.

Odbiér robot.

Aktualna informacja o ryzykach
oraz minimalizacja ich wptywu na
realizacje projektu.

Zapewnienie jakosci
realizowanych prac w catym
okresie obowigzywania Umowy

Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)

Raport z wykonanych czynno$ci
nadzoru inwestorskiego (zatgcznik
nr 1 do Wymagan)

Raport interwencyjny (zatacznik nr
3 do Wymagan)
Pismo

Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)

Protokoty odbioru zgodne
z opracowanym przez WRB
Planem kontroli i Badar

Raport z wykonanych czynnosci
nadzoru inwestorskiego (zatgcznik
nr 1 do Wymagan)

Pismo

Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)
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SPOLKA GAZOWNICTWA

Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
\ POLSKA Zatgcznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

ZIN.03/25/2019/1

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Nadzorowanie budowy

CZYNNOSC WYNIK CZYNNOSCI DOKUMENT

Wykonawcy Robét

Budowlanych

Nadzoér nad WRB Zapewnienie wtasciwej Raport z wykonanych czynno$ci

i podwykonawcami identyfikacji pracownikéw firm nadzoru inwestorskiego (zatgcznik
podwykonawczych na terenie nr 1 do Wymagan)

budowy, aktualnosci uprawnien
pracownikow, badan

i dopuszczenia sprzetu
wykorzystywanego przy
robotach.

Szczegotowe zestawienie dziatan Nadzoru przedstawiono w zatgczniku nr 5 do Wymagan.

4.12.Zmiany zakresu i terminu

Wszelkie zmiany zakresu i termindw realizacji Umowy z WRB powinny zostaé
przeprowadzone zgodnie z wymaganiami obowigzujgcego prawa, regulacji wewnetrznych
Spotki oraz zapisami danej Umowy.

"W przypadku projektéw, dla ktérych zostaty zawarte umowy o dofinansowanie,
wprowadzenie zmian do Umowy z wykonawca, powinno zosta¢ dokonane jedynie w takim
zakresie, w jakim dopuszcza to ta Umowa - z uwzglednieniem postanowien zawartych
umoéw o dofinansowanie oraz zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.
Zmiany w Umowie z wykonawcg, ktdore mogg powodowac¢ zmiane warunkow realizacji
projektu dla ktérego zostata zawarta umowa o dofinansowanie, wymagajg uprzedniej zgody
Instytucji Wdrazajgcej na dokonanie zmian w projekcie UE, a w okreslonych sytuacjach
aneksowania umowy o dofinansowanie. Funkcje Instytucji Wdrazajacej dla Dziatania 7.1.
POIiS na lata 2014-2020 petni Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy w
Krakowie.

Zasady i procedura dokonywania zmian w zawartych umowach o dofinansowanie zostaty
okreslone w dokumencie pn. ,Procedura dokonywania zmian w umowach o dofinansowanie
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, w tym
zmian wymagajacych aneksowania umoéw o dofinansowanie” (Zarzgdzenie nr 93/2018
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

\ POLSKA Zatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Prezesa Zarzadu z dnia 16 lipca 2018 r.). W regulacji przedstawiony zostat tryb
postepowania w przypadkach wystgpienia:

a) zmian, ktore powodujg koniecznos¢ aneksowania umowy o dofinansowanie,
b) zmian, ktére nie powodujg koniecznosci aneksowania umowy o dofinansowanie,
¢) zmian niedopuszczalnych na gruncie zawartych uméw o dofinansowanie.

Wprowadzenie zmian bez uwzgledniania powyzszych zasad niesie za sobg ryzyko
naruszenia zapiséw umowy o dofinansowanie, a w konsekwencji naraza Zamawiajgcego
na utrate czesci badz catosci przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami liczonymi od
dnia przekazania dofinansowania."

4.13.Wnioski WRB o rozwigzania zamienne i korekty

Whnioski WRB o rozwigzania zamienne i korekty

Podstawa opracowania

Wytyczne w zakresie ustalenia postepowania dotyczgcego naliczania kar umownych
przewidzianych w umowach inwestycyjnych i wystawiania not obcigzeniowych, aneksowania
umow inwestycyjnych oraz wykonywania robét dodatkowych w Polskiej Spofce Gazownictwa

sp.zo0.0.
CZYNNOSC WYNIK CZYNNOSCI DOKUMENT
Whiosek o zmiane, Powdéd proponowanej zmiany / | Wniosek WRB
korekte korekty

Opis proponowanej zmiany /

korekty

Uzasadnienie z odniesieniem

do terminéw i kosztéw

wykonania

Niezbedne opinie
Weryfikacja i Ocena zaproponowanych Nota (zatgczniki nr 2 do Wymagan)
opiniowanie wniosku rozwigzan pod katem

technicznym przez Nadzér
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o
wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
Zatacznik do Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
zakresie nadzorowania i raportowania dla robét budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

ZIN.03/25/2019/1

Ocena zasadnosci Ocena zaproponowanych Opinia WNA

przez Nadzor Autorski rozwigzan pod katem

Sporzadzenie

Protokotu koniecznosci | i zatwierdzany przez

technicznym

Sporzadzany przez Nadzoér Protokét koniecznosci (zatgcznik nr 3

do Zasad postepowania dotyczgcych

Kierownika Projektu Protokét naliczania kar umownych w

koniecznosci. umowach inwestycyjnych,

wystawiania not obcigzeniowych oraz

aneksowania umow w Polskiej

Spoétce Gazownictwa sp. z 0.0.)

4.14.Zarzadzanie ryzykiem, kwestie krytyczne

4.14.1. Identyfikacja ryzyka

Liste potencjalnego ryzyka nalezy zdefiniowaé w postaci tabeli ryzyka na poczatku
realizacji projektu. W procesie definiowania ryzyka uczestniczg wszyscy czionkowie
zespotu, a Inspektor Koordynator przekazuje catosé do akceptaciji Kierownika Projektu.
Wzor tabeli stanowi zatgcznik nr 6 do Wymagan.

4.14.2.  Proces biezagcego monitoringu ryzyka na terenie budowy

Biezacy monitoring ryzyka na teren budowy

ZADANIE

Nadzo6r nad ryzykiem

CZYNNOSCI

zdefiniowanym na danego ryzyka.

poczatku realizacji

projektu

Zapewnienie mechanizmow kontrolnych.

Biezace Sledzenie i przeglad list ryzyka w celu okreslenia statusu

Monitorowanie rozwoju dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Biezgca aktualizacja stanu

ryzyka

Na spotkaniach koordynacyjnych omoéwienie wszystkich

zgtoszonych nowych ryzyk z oceng ich skutkéw i zagrozen dla

przedsiewziecia.

Diagnozowanie czynnikdw majgcych wptyw na powstate ryzyko.

PSG sp. z o.0.
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji
Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

\ POLSKA Zatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

SPOLKA GazowNICTIA zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz

pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej

zamowienia powyzej 10 min PLN netto

Wyznaczenie os6b odpowiedzialnych za podjecie czynnosci
ograniczajgc lub likwidujgc zagrozenia niosgce za sobg ryzyka.

Dziatania interwencyjne w Podejmowanie biezgcych dziatan dla wyeliminowywania ryzyka.

. . Kazda ze stron Projektu odpowiednio w ramach swoich
celu wyeliminowania

ryzyka kompetencji.

Raportowanie IK w Raportach z wykonanych czynno$ci Nadzoru Inwestorskiego,

przedstawia bilans ryzyk oraz ich ocene.

DOKUMENTY

Raport z wykonanych czynnosci Nadzoru Inwestorskiego (zalgcznik nr 1 do Wymagan).

4.14.3. Kwestie krytyczne

Zgtaszanie kwestii krytycznych odbywa sie poprzez pisemne poinformowanie KP, IK
oraz WNI na dedykowanym formularzu (zatgcznik nr 7 do Wymagan). Zgtoszenie takie
nalezy ewidencjonowac w Dzienniku kwestii krytycznych (zatgcznik nr 8 do Wymagan).

Dziennik kwestii krytycznych zawiera podstawowe informacje dotyczgce wdrazania
rozwigzan. Przy identyfikacji kwestii krytycznych wskazywane sg osoby
odpowiedzialne za dang kwestie oraz podejmowane dziatania z ich statusem.

Schemat procesu identyfikacji i zgtaszania kwestii krytycznych zidentyfikowanych przy
realizacji robét budowlano-montazowych.

Identyfikacja i zgtaszanie kwestii krytycznych zidentyfikowanych na budowie

ZADANIA ODPOWIEDZIALNY

o Zgltoszenie kwestii krytycznej z podaniem propozycji rozwigzania; WRB/WNI/KP *
e Organizacja spotkania koordynacyjnego; IK

o« Decyzja o rozwigzaniu kwestii krytycznej z podaniem terminu WRB/WNI/KP
rozwigzania problemu;

e Prowadzenie dziennika kwestii krytycznych. WNI2
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto
POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w
Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

DOKUMENTY
! Formularz zgtoszenia problemu (zatacznik nr 7 do Wymagan)

2 Dziennik kwestii krytycznych (zatacznik nr 8 do Wymagan)

4.15.0chrona srodowiska, BHP i PPOZ

Szczegotowy zakres dziatan dotyczacych ochrony srodowiska zdefiniowany jest w Decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji (jesli jej uzyskanie byto wymagane) oraz
Planie Zadan Ochrony Srodowiska (PZOS) opracowanym przez Wykonawce Robdt
Budowlanych na podstawie przekazanych wytycznych (jesli ustanowienie nadzoru byto
wymagane zapisami SIWZ). Plan podlega zatwierdzeniu przez Kierownika Projektu.
Nadzor Inwestorski powinien skontrolowaé wykonanie dziatah dotyczgcych ochrony
$rodowiska zgodnie z zatwierdzonym PZOS.

W ramach nadzoru stuzby BHP PSG przeprowadzajg wyrywkowe kontrole budowy,
Z ktérych kazdorazowo powinien zostaé sporzadzony protokédt pokontrolny. Protokot
dotgczany jest do Raportu z wykonanych czynnosci Nadzoru Inwestorskiego (zatgcznik nr
1 do Wymagan). O planowanej kontroli nie musi by¢ poinformowany Wykonawca Robot
Budowlanych, powinien natomiast zosta¢ poinformowany KP i WNI.

W przypadku wystgpienia naruszenia zasad BHP przez WRB (np. brak oznaczenia wykopu)
w trakcie kontroli budowy przez Nadzér, nalezy rowniez takie zdarzenie opisa¢ w Raporcie
z wykonanych czynnosci Nadzoru Inwestorskiego, a takze wymieni¢ dziatania polecajgce
w celu usuniecia naruszenia wspomnianych zasad, a takze poinformowac o takim fakcie
stuzby BHP.

4.16.0Odbiory

Odbiory robét budowlano montazowych w tym odbiory czesciowe, techniczne i koricowe
winny byC realizowane zgodnie z umowa, na podstawie ktorej realizowane sg roboty
budowlane oraz zgodnie z wymaganiami okreslonymi w procedurze ,Realizacji inwestycji
i remontow w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0.”.

5. PLAN ZARZADZANIA JAKOSCIA
5.1. Wymagania do Planu Zarzadzania Jakoscig

Procedury Wykonawcy wskazane jako podstawa wykonania prac nie mogg by¢ sprzeczne
z procedurami obowigzujgcymi u Zamawiajgcego. Plan w sposob jednoznaczny musi
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Wymagania w zakresie nadzorowania i raportowania dla robét
budowlanych realizowanych w ramach Inwestycji

Strategicznych oraz pozostatych zadan inwestycyjnych o ZIN.03/25/2019/1

wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

przypisywa¢ odpowiedzialno$¢ za realizacje poszczegdlnych procesdéw zwigzanych
Z Inwestycjg. Wykonawca zobowigzany jest do opracowania Planu Zarzgdzania Jakoscig
w terminie 30 dni od podpisania Umowy. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian
do dokumentu, Wykonawca zobowigzany jest do aktualizacji Planu w terminie do 7 dni od
zaistnienia zmiany.

Integralng czescig Planu Zarzadzania Jakoscig jest Plan Kontroli i Badan (PKiB).
W Planie nalezy uwzglednic zapisy i wytyczne ujete w dokumentach zwigzanych.

Ponizsze wskazowki do opracowania dokumentacji stanowig minimum konieczne do jej
akceptacji, ktore nalezy dostosowa¢ do specyfiki i wymagan danej Inwestycji.
Przedstawione wytyczne sg ramowym dokumentem regulujacym zapewnienie wymaganej
jakosci wykonania. Zamawiajgcy zastrzega mozliwos¢ modyfikacji i uzupetnienia
przedtozonych dokumentdéw w zaleznosci od specyfiki konkretnego zadania.

5.2. Gléwne elementy Planu Zarzadzania Jakoscia
1. Celisposob zapewnienia jakosci:
a. celizakres — przedstawienie celu i zakresu stosowania dokumentu,

b. standardy jakosciowe Wykonawcy Robdét Budowlanych — przedstawienie
systemu zarzadzania i certyfikatow oraz uprawnien, ktére posiada Wykonawca.

2. Definicje i terminologia - zdefiniowanie poje¢ wystepujgcych w dokumencie.
3. Zarzadzanie Projektem:

a. dokumentacja — przywotanie gtéwnych dokumentéw zwigzanych z Umowag
z Zamawiajgcym, elementéw dokumentacji jakosciowej, procedur
Zamawiajgcego, ktérych zgodnie z Umowg Wykonawca musi przestrzegac,
identyfikacja dokumentéw budowy oraz sposobu kontroli dokumentacii
wydawanej na budowe, a takze rejestracji dokumentacji zamienne;j
i wprowadzania zmian do dokumentaciji,

b. komunikacja — opracowanie Planu Komunikacji na poziomie Wykonawcy
i Podwykonawcow, przedstawiajgcego strukture zespotdéw projektowych kazdej
ze stron, zasady i forme komunikacji pomiedzy interesariuszami projektu, zasady
obiegu dokumentacji,

c. spotkania cykliczne — przedstawienie rodzaju planowanych spotkan, stron
odpowiedzialnych za ich organizacje, termindw przesytania agendy oraz
obowigzkowych jej punktow,
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POLSKA | Zzatgcznik do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie wymagan w

Spotka cazowNicTi zakresie nadzorowania i raportowania dla rob6t budowlanych

realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
zamowienia powyzej 10 min PLN netto

d. raportowanie — przedstawienie sposobu raportowania i rodzaju przedkfadanych
raportow (odniesienie do wytycznych),

e. pfatnosci — przedstawienie sposobu rozliczania wykonanych robo6t budowlanych
oraz catej Umowy,

f. podwykonawcy — przedstawienie sposobu zatwierdzania i rozliczania
Podwykonawcéw, a takze sposobu zarzgdzania Podwykonawcami na budowie.

4. Zarzadzanie organizacjg budowy:

a. zarzadzanie realizacjg Inwestycji — przedstawienie wykazu oséb funkcyjnych
Z podaniem zakresu odpowiedzialnosci, danymi kontaktowymi i zakresem
kompetencji oraz zakresu kompetencji pracownikéw produkcyjnych (uprawnien,
szkolen, praktyki),

b. schemat organizacyjny — przedstawienie wszystkich o0soéb funkcyjnych
uczestniczacych w realizacji Inwestycji z ramienia Wykonawcy,

c. podwykonawcy — przedstawienie wykazu osob funkcyjnych z podaniem zakresu
odpowiedzialnosci, danymi kontaktowymi i zakresem kompetencji oraz zakresu
kompetencji pracownikéw produkcyjnych (uprawnien, szkolen, praktyki),

d. kontrola jakosci — przedstawienie zakresow obowigzkéw poszczegdinych oséb
odpowiedzialnych za proces oraz kompetencji i uprawnien,

5. Sprzet — przedstawienie wykazu sprzetu wykorzystywanego w czasie roboét
budowlanych z podziatem na rodzaj robdt, do ktérych zostanie uzyty z
uwzglednieniem waznosci badanh i przeglgdow.

6. Materialy — przedstawienie procedury zatwierdzania materiatéw oraz ich zakupu,
a takze przechowywania, sktadowania i wydawania materiatdw i urzadzen na
budowe.

7. Ryzyka:

a. tabela ryzyk — identyfikacja ryzyk projektowych wraz z prawdopodobienstwem
wystgpienia i oceng wptywu na realizacje Inwestycji oraz postepowania z danym
ryzykiem,

b. procedura zarzadzania ryzykiem.

8. Audyty — przedstawienie procedury wykonywania audytow wewnetrznych na
budowie.
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9. Zmiany - przedstawienie procedury zarzgdzania zmianami (wnioskowanie
0 wprowadzenie zmian, rozwigzania rbwnowazne/zamienne, roszczenia wraz ze
sposobem ich rozpatrywania, zmiany projektowe (istotne i nieistotne).

10. Harmonogram — przedstawienie osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie
i terminowg aktualizacje harmonogramu, Kamieni Milowych, oceny trwania
czynnosci, analizy Sciezki krytycznej i osob funkcyjnych korzystajgcych z tych
elementow.

11. Podstawy realizacji robét budowlanych:

a. dokumentacja technologiczna — przedstawienie wykazu instrukcji i procedur
obowigzujgcych Wykonawce dotyczgcych kazdego rodzaju wykonywanych prac
lub dedykowanych konkretnej Inwestyciji,

b. kryteria jakosciowe — przedstawienie kryteribw kompletnoéci i jakosci
przedmiotow dostawy uzgodnionych z Zamawiajgcym,

c. dokumentowanie wykonanych prac — wskazanie sposobu dokumentowania
osiggniecia kryteriéw jakosciowych oraz wskazanie protokotéw dotgczonych do
PKiB,

d. prace gazoniebezpieczne i niebezpieczne — wytyczne do wykonania prac, plan
prac, osoby odpowiedzialne, wymagana dokumentacja,

e. badania — wskazanie jednostek badawczych wraz z uprawnieniami i certyfikatami
oraz 0s6b wykonujgcych bania, procedury informowania o wynikach badan,
postepowania z wynikami odbiegajgcymi od wymagan, przechowywania
i archiwizaciji,

f. gospodarka odpadami — przedstawienie zasad postepowania z odpadami na
budowie,

g. wejscie w teren — przedstawienie uzgodnieh i protokotdéw niezbednych do
uzyskania, identyfikacja miejsc problematycznych/wymagajacych szczegdinej
uwagi.

12. Realizacja robot:

a. dokumentacja jakosciowa — przedstawienie dokumentacji jakosciowej
opracowanej na potrzeby inwestycji wraz z zakresem jej zastosowania,

b. zaplecze budowy — przedstawienie sposobu przygotowania oraz lokalizacji
zaplecza biurowego, technicznego i magazynowego,
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c. teren budowy — przedstawienie sposobu przygotowania terenu budowy
(np.: tyczenie  trasy, zagospodarowanie terenu budowy, badania
archeologiczne i saperskie, odhumusowanie, wycinka drzew, rozwézka rur),

d. prace montazowe i izolacyjne — przedstawienie sposobu przygotowania
materiatdow do zabudowania, wykonywania prac montazowych oraz badania
I kontroli wraz z charakterystykg wykorzystywanego sprzetu,

e. roboty ziemne - przedstawienie sposobu prowadzenia prac ziemnych,
wykonywania wykopow liniowych, w miejscach skrzyzowan i zblizen do
infrastruktury, wykonywania odwodnienh, odbudowy infrastruktury melioracyjnej,
zasypania i rekultywacji gazociggu oraz jego oznakowania,

f. uktadanie gazociggdbw — przedstawienie sposobu prowadzenia prac
zwigzanych z utozeniem gazociggow w wykopie wraz z charakterystykg
wykorzystywanego sprzetu,

g. przeciskii przewierty — przedstawienie sposobu prowadzenia prac zwigzanych
z prowadzeniem prac oraz technologig wykonania wraz z charakterystykg
wykorzystywanego sprzetu,

h. préby i diagnostyka - przedstawienie sposobu wykonywania proby
wytrzymatosci i szczelnosci oraz diagnostyki zabudowanych elementéw wraz z
charakterystykg wykorzystywanego sprzetu.

13. Odbiory:

a. odbiory materiatdbw i urzadzen — przedstawienie sposobu informowania
Zamawiajgcego o planowanej dostawie kluczowych materiatéw i urzgdzen oraz
sposobu odbioru materiatbw przez Nadzoér, a takze spetnienia kryteriow
odnosnie magazynowania

b. odbiory czeSciowe - przedstawienie rodzajow odbioréw oraz sposobu
informowania o odbiorach, warunkéw przeprowadzenia odbioru i dokumentéw
odbiorowych zgodnie z PKiB,

c. odbiér techniczny — przedstawienie sposobu informowania o odbiorze,
warunkéw przeprowadzenia odbioru, w tym sposobu jego dokumentowania
i dokumentéw odbiorowych,

d. odbiér koncowy — przedstawienie sposobu informowania o odbiorze, warunkéw
przeprowadzenia odbioru, w tym sposobu jego dokumentowania i dokumentéw
odbiorowych,
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e. Odbiér pogwarancyjny — przedstawienie sposobu informowania o odbiorze,
warunkéw przeprowadzenia odbioru, w tym sposobu jego dokumentowania
i dokumentéw odbiorowych.

14. Dokumentacja powykonawcza — przedstawienie rodzaju, zakresu, formy i wymagan

Zamawiajgcego odnos$nie dokumentacji powykonawcze;.

5.3. Giéwne elementy Planu Kontroli i Badan

1.
2.

4.
5.

Cel i zakres.

Informacje ogdlne:

a. przedstawienie sposobu kontroli proceséw kontrolno-odbiorowych,

b. przedstawienie stron uczestniczgcych w procesach kontrolno-odbiorowych.

Wykaz czynnoéci podlegajgcych procesom  kontrolno-odbiorowym  wraz
z przyporzadkowaniem rodzaju dokumentu odbiorowego (np. protokdt, wpis do
dziennika budowy), sposobu kontroli oraz stron uczestniczgcych.

Formularze poszczegdinych protokotow.

5.4. Akceptacja Planu Zarzadzania Jakoscia

Akceptacja Planu nastgpi po jego weryfikacji pod katem merytorycznym i formalnym.

Zamawiajgcy, w terminie 14 dni od daty otrzymania Planu, powiadomi Wykonawce Robdot
Budowlanych w formie pisemnej o zatwierdzeniu lub odrzuceniu dokumentu z podaniem
przyczyn odrzucenia.

Ewentualne uwagi do Planu, Zamawiajgcy przekaze w formie pisemne;j.

Wykonawca ma obowigzek usung¢ wskazane przez Zamawiajgcego btedy w Planie
w terminie 7 dni od daty otrzymania uwag.

6. RAPORTOWANIE REALIZACJI PRZEZ WYKONAWCE ROBOT
BUDOWLANYCH

6.1. Wymagania dotyczace raportowania

Wykonawca jest zobowigzany informowa¢ Zamawiajgcego o postepie prac za pomoca
cyklicznych Raportéw z postepu robét, opracowanych na podstawie wzoru stanowigcego
zatgcznik nr 9 do Wymagan. Wszystkie Raporty sktadane Zamawiajgcemu muszg by¢
zgodne ze stanem faktycznym i aktualne na dzien ztozenia.
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Okres raportowania obejmuje prace wykonane od 28 dnia miesigca poprzedzajgcego do
27 dnia raportowanego miesigca oraz planowane w analogicznym okresie w kolejnym
miesigcu. Raport wraz z zatgcznikami nalezy opracowac i przedtozy¢ do akceptacji
Zamawiajgcemu do 27 dnia kazdego raportowanego miesigca.

Wykonawca jest zobowigzany prowadzi¢ dokumentacje fotograficzng (w razie potrzeby
takze filmowa) ilustrujgca postep prac i udostepniac jg na kazde zgdanie Zamawiajgcego.

Raport nalezy przesta¢ do Koordynatora Umowy oraz Kierownika Projektu i/lub oséb przez
niego wskazanych w formie elektronicznej a takze ztozy¢ w formacie A4, drukowane na
obydwu stronach papieru opatrzone podpisem opracowujgcego. Stanowigcy zatgcznik do
raportu, harmonogram nalezy ztozy¢ w formacie A3.

Wszystkie zatgczniki muszg by¢ identyfikowalne - czytelnie opisane i ponumerowane.

6.2. Opracowanie Raportu z postepu robot

1. Raport nalezy opracowac w oparciu o kazdorazowo aktualizowany Harmonogram
realizacji robot budowlanych.

2. Kluczowe elementy raportu:

a. status wykonania kamieni milowych,

b. zadania zrealizowane w okresie raportowania,

c. opodznienia realizacyjne,

d. planowane zadania do wykonania w kolejnym okresie raportowania,

e. problemy i kwestie krytyczne,
f.  ryzyka projektowe, informacje dotyczgce obstugi ryzyk.

3. Instrukcja raportowania kluczowych elementéw wskazanych w punktach a. — d.
powyzej:

a. w celu zaraportowania zaawansowania wykonania kluczowych etapéw projektu
nalezy zidentyfikowa¢ w harmonogramie kamienie milowe i uzupetni¢
informacje dotyczace ich wykonania korzystajgc z pél wyboru po prawej stronie,

b. w celu zaraportowania zadan zrealizowanych w raportowanym okresie nalezy:
e zidentyfikowac biezgce zadania na wykresie Gantt’a,
e sprawdzi¢, czy wykonanie zadah pokrywa sie ze stanem faktycznym,

o przekopiowaé do raportu zadania z zakonczonego okresu raportowania
wraz z numerem ID,
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o wybrac faktyczny stan realizacji zadania z pola wyboru po prawej stronie.

c. w celu zaraportowania zadan opodznionych (nierozpoczetych oraz
niezakonczonych w terminie) nalezy wpisa¢ numer ID z harmonogramu i
uzupetni¢ informacje dotyczace przyczyny wystepujgcego opdznienia i jego
wptywu na harmonogram oraz dziatania korygujacego.

d. w celu zaraportowania zadan planowanych do wykonania w kolejnym okresie
raportowania nalezy:

e zidentyfikowa¢ na wykresie Gantta zadania z planowanego okresu
raportowania,

e przekopiowa¢ planowane zadania do raportu wraz z numerem ID,

e przekopiowa¢ do kolumny TERMIN REALIZACJlI wskazane terminy
zakonczenia zadanh.

4. Zadania w harmonogramie nie powinny przekraczaé¢ 2 tygodni, a oznaczenie ich
wykonania jako ,w toku” nie moze by¢ raportowane wiecej niz jeden raz — kazde
kolejne raportowanie niezakonnczonego zadania nalezy wskazywac jako opoznione.

5. Wszystkie ryzyka, ktére nie zostaty ujete w tabeli ryzyk opracowanej przez
Wykonawce na poczatku projektu nalezy opisaé (wraz z oceng) w pierwszym
raporcie opracowanym po jego zidentyfikowaniu. W kolejnym okresie raportowym
ryzyko to nalezy przenies¢ do Raportu z oceny ryzyk (wzér raportu stanowi zatgcznik
nr 10 do Wymagan).

6. O wystgpieniu problemodw i/lub kwestii krytycznych nalezy poinformowa¢ podajgc
w raporcie syntetyczng informacje oraz zatgczajgc do niego opisujgcy szczegoétowo
problem/kwestie krytyczng - Formularz zgtoszenia problemu (wzér formularza
stanowi zatgcznik nr 7 do Wymagan).

7. Opcjonalnie, chcgc wskazac istotne dla projektu informacje, nalezy wprowadzic je
w punkcie INNE ISTOTNE KWESTIE.

6.3. Akceptacja raportu

Zamawiajgcy, w terminie 10 dni roboczych od daty otrzymania Raportu, powiadomi
Wykonawce Robdét w formie pisemnej o zatwierdzeniu lub odrzuceniu Raportu z podaniem
przyczyn odrzucenia.

Ewentualne uwagi do Raportu, Zamawiajgcy przekaze w formie pisemne;j.
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Wykonawca ma obowigzek usung¢ wskazane przez Zamawiajgcego btedy w Raporcie
w terminie 5 dni roboczych od daty otrzymania uwag.

Dokumentem stanowigcym forme pisemng komunikacji zwigzanej z procedurg akceptaciji
Raportu jest Nota stanowigca zatgcznik nr 2 do Wymagan.

7. SPORZADZANIE HARMONOGRAMOW REALIZACJI

7.1. Ogodlne wytyczne opracowania harmonogramu

1.

Harmonogram taktyczny i operacyjny powinien by¢ opracowany na bazie
Harmonogramu realizacji robét stanowigcego zatgcznik do Umowy oraz struktury
podziatu zadan przedstawionej we wzorach harmonogramadw.

Harmonogram musi by¢é wykonany w programie umozliwiajgcym tgczenie zadah
W grupy, oznaczanie kamieni milowych, zaawansowania zadan i wspotzaleznosci
zadan, sciezki krytycznej, a takze w formacie umozliwiajgcym odczytanie go
w stosowanym przez Zamawiajgcego programie MS Project, skupiajgcy w sobie
zarowno harmonogram taktyczny jak i operacyjny, ale rozrézniany poprzez kolejne
stopniowanie zadan.

Pierwszy zaakceptowany harmonogram staje sie automatycznie harmonogramem
bazowym i jako taki powinien zosta¢ zapisany w formacie umozliwiajgcym
odczytanie go w stosowanym przez Zamawiajgcego programie MS Project, poprzez
polecenie "ustaw plan bazowy". W kolejnych rewizjach pliku WRB bedzie
aktualizowat co miesigc harmonogram realizacji zgodnie z zaawansowaniem robo6t
i przekazywat wraz z Raportem z postepu robét. Plan bazowy moze by¢é zmieniony
jedynie w przypadkach szczegélnych (Plan Dziatann Naprawczych, aneks), za zgodg
Zamawiajgcego.

Zaktualizowany harmonogram bedzie stanowit zatgcznik do Raportu z postepu prac.

W pierwszej kolejnosci nalezy stworzy¢ Harmonogram taktyczny w celu okreslenia
zakresu prac Wykonawcy, a nastepnie rozbudowac¢ go, tworzgc Harmonogram
operacyjny.

Na Poziomie 0 Harmonogramu nalezy umiesci¢ zadanie sumaryczne z nazwg
inwestyciji.

Na Poziomie 1 Harmonogramu nalezy wydzieli¢ dwa Kamienie Milowe ,Start”
i ,Koniec”, gdzie termin osiggniecia Kamienia Milowego ,Start” oznacza date
podpisania umowy pomiedzy Zamawiajgcym i Wykonawcg, osiggniecie Kamienia
Milowego ,Koniec” oznacza podpisanie protokotu koricowego.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Na Poziomie 1 Harmonogramu nalezy wydzieli¢ zadanie sumaryczne Faza
Realizacji.

W przypadku Inwestycji Strategicznych Faza Realizacji powinna rozpoczynac sie po
spotkaniu organizacyjnym inaugurujgcym rozpoczecie robot budowlanych —
zorganizowanym po podpisaniu umowy na wykonawstwo.

Na Poziomie 2 Harmonogramu powinny zosta¢ zawarte wszystkie gtdwne zadania
sumaryczne w konwencji zgodne z przekazanym wzorem harmonogramu
stanowigcym zatgcznik nr 11 do Wymagan.

Faza Realizacji powinna kohczyé sie, po dokonaniu odbioru kohcowego
i wypetnieniu wszystkich obowigzkéw wynikajacych z Ustawy Prawo Budowlane
zwigzanych z rozpoczeciem uzytkowania obiektu budowlanego.

Faza Realizacji powinna zawierac:
a. wszystkie testy i sprawdzenia techniczne,

b. wszystkie czynnosci wynikajgce z zapisdbw umowy i umozliwiajgce jej
rozliczenie koncowe.

Zadania elementarne;:

a. zadania elementarne powinny umozliwia¢ biezgce monitorowanie postepu
prac,

b. wszystkie zadania elementarne wchodzgce w sktad zadania sumarycznego,
powinny by¢ powigzane miedzy sobg tak, aby zmiany dat ich rozpoczecia
i zakonczenia mogty by¢ odwzorowane na zadaniu sumarycznym,

C. zadania z zasady sg wigzane z uzyciem relacji nastepnik-poprzednik.

Wszystkie Kamienie Milowe wynikajgce z Przedmiotu Umowy muszg zostac
uwzglednione w Harmonogramie.

Zadania Harmonogramu bedg posiadaty tryb ograniczenia: ,jak najwczesniej”,
chyba ze inaczej zostanie to uzgodnione z Zamawiajgcym.

Wzory harmonogramoéw stanowig szablon, ktéry nalezy odpowiednio dostosowac
w trakcie tworzenia harmonogramu taktycznego i operacyjnego do zakresu
rzeczowego Przedmiotu Umowy.

Wszystkie ewentualne zmiany we wzorze, na ktérym Wykonawca bedzie pracowat
tworzgc harmonogram realizacji Przedmiotu Umowy, nalezy uzgodni¢ uprzednio
z Zamawiajgcym.
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wartosci szacunkowej zaméwienia powyzej 10 min PLN netto

zakresie nadzorowania i raportowania dla robo6t budowlanych
realizowanych w ramach Inwestycji Strategicznych oraz
pozostatych zadan inwestycyjnych o wartosci szacunkowej
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18. Zasady nazewnictwa zadan:

a. przed przystgpieniem do sporzadzenia harmonogramu nalezy ustali¢ zasady
nazewnictwa zadan z Zamawiajgcym wykorzystujgc przy tym zatgczony wzor
harmonogramu,

b. nazwa zadania sumarycznego powinna wskazywaé jednoznacznie mierzalng
warto$¢ wytworzong w wyniku jego realizacji, natomiast zadania elementarne
powinny by¢ okreslone poprzez czynnosci dokonane, np. "wykonanie" zamiast

"wykonywanie".

7.2. Kryteria akceptacji harmonogramu

1.

Wszystkie terminy w harmonogramie sg aktualne (rowniez zadan juz wykonanych,
tak aby odwzorowany zostat stan faktyczny).

Zadania wykonane zostaty oznaczone jako wykonane w 100%, zadania rozpoczete
okreslone zostaty poprzez faktyczne zaawansowanie procentowe oszacowane
przez Kierownika Budowy na podstawie postepu rzeczowego, zadania
nierozpoczete — 0%.

Terminy wykonania wszystkich Kamieni Milowych wynikajgce z Przedmiotu Umowy
sg uwzglednione w Harmonogramie.

Daty wykonania zadan elementarnych muszg sie ustawia¢ automatycznie
w przypadku zmian w kolumnie Czas trwania, nastepniki — poprzedniki. Nie nalezy
ustawia¢ czasu dat wykonania za pomocg danych w kolumnach Rozpoczecie
i Zakonczenie.

Kalendarz Harmonogramu uwzgledniajgcy wszystkie dni ustawowo wolne zostanie
przekazany przez Zamawiajacego.

Nie ma zadan elementarnych (operacyjnych) niepowigzanych ze sobg, kazde ma
nastepnik (wyjatek: koniec), kazde ma poprzednik (wyjatek: start).

Powigzania pomiedzy zadaniami zostaty okreslone tak, aby w sposéb sekwencyjny
i precyzyjny wskazywaty nastepujgce po sobie prace (czynnosci) zaplanowane
do realizacji Inwestycji - Wykonawca zobowigzany jest do Sledzenia Sciezki
krytycznej i sporzgdzenia Harmonogramu w takiej formie, aby byla ona tatwo
identyfikowalna. W przypadku wystgpienia opdznienia, Harmonogram powinien
jednoznacznie wskazywa¢ powod jego wystgpienia, a po opracowaniu planu
naprawczego, Harmonogram nalezy zaktualizowa¢ i uwzgledni¢ w nim czynnosci
do zrealizowania zgodnie z przedmiotowym planem.
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8. W przypadku wystgpienia opdznien w realizacji zadan harmonogramu,
Zamawiajgcy wraz z aktualizacjg harmonogramu bedzie otrzymywat na pismie
szczegbtowy opis powoddw wystgpienia opdznienia oraz plan odpowiedzi
na zaistniate opdznienie w raporcie miesiecznym z postepu robét.

8. DOKUMENTY ZWIAZANE

1.
2.

Procedura ,Realizacja inwestycji i remontéw w Polskiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0.”.

Zasady postepowania dotyczgce naliczania kar umownych w umowach inwestycyjnych,
wystawiania not obcigzeniowych oraz aneksowania umow w Polskiej Spoétce
Gazownictwa sp. z 0.0.

Obszarowa Metodyka Zarzadzania Projektami w PSG.

Instrukcja przygotowania wnioskéw o ptatnos¢ zwigzanych z realizacjg przedsiewziec
wspotfinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014-2020.

Procedura dokonywania zmian w umowach o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, w tym zmian
wymagajgcych aneksowania umow o dofinansowanie.

9. ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1 Raport z wykonanych czynnosci Nadzoru Inwestorskiego.

Zatgcznik nr 2 Nota.

Zatgcznik nr 3 Raport interwencyjny.

Zatgcznik nr 4 Raport koncowy Nadzoru Inwestorskiego.

Zatgcznik nr 5 Zakres dziatan Nadzoru Inwestorskiego.

Zatgcznik nr 6 Tabela ryzyka.

Zatgcznik nr 7 Formularz zgtoszenia problemu / kwestii krytyczne;.

Zatgcznik nr 8 Dziennik kwestii krytycznych.

Zatgcznik nr 9 Raport z postepu robdét.

Zatgcznik nr 10 Raport z oceny ryzyk.

Zatgcznik nr 11 Wzér harmonogramu robét budowlanych.
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10. ZAPISY
Okres Postepowanie
przechowywania z dokumentem
Lp. | Nazwa i .
w komoérce po okresie
merytorycznej przechowywania
1. Dokument obowigzujgcy w Spétce 5 lat od daty | Archiwizacja
uchylenia
11. KARTA ZMIAN
Lp. Data zmiany Ogolny opis zakresu zmiany
1. 15.03.2019r. Uproszczenie  zasad raportowania dla  Inwestycji
Strategicznych o wartosci szacunkowej 1,5 min netto
2. 15.03.2019rr. Aktualizacja zapiséw procedury pod katem zgodnosci z
przepisami oraz obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi
spofki
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