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Zalacznik nr 1
Szczegolowy opis przedmiotu zamowienia

w ramach realizacji przedsi¢wzigcia
»R0zwdj nowych spolecznosci energetycznych dzialajacych w zakresie OZE na terenie
Gminy Miasto Bilgoraj”
w ramach Inwestycji B2.2.2/G1.1.2 Krajowego Planu Odbudowy i Zwi¢kszania
Odpornosci (KPO): Instalacje OZE realizowane przez spolecznosci energetyczne

1. Przedmiotem zamowienia jest opracowanie Koncepcji rozwoju nowych spolecznosci
energetycznych dzialajacych w zakresie OZE na terenie Gminy Miasto Bilgoraj,
zwanej dalej ,,Koncepcja”.

2. Jako spoteczno$¢ energetyczng (dalej rowniez SE) na potrzeby Koncepcji, w zaleznosci od
mozliwych wariantow i uwarunkowan organizacyjno-prawnych, nalezy przyjaé¢ zardowno
klaster energii, jak i obywatelskg spoteczno$¢ energetyczng.

3. Usluga zrealizowana bedzie na potrzeby realizacji projektu pn. ,,Rozwdj nowych
spoteczno$ci energetycznych dziatajacych w zakresie OZE na terenie Gminy Miasto
Bitgoraj”. Zamowienie jest wspotfinansowane z Krajowego Planu Odbudowy
I Zwigkszenia Odporno$ci w ramach Inwestycji B2.2.2 — Instalacje OZE realizowane przez
spotecznos$ci energetyczne, Dzialania A.3 — Rozwdj nowych spolecznos$ci energetycznych
dziatajacych w zakresie OZE.

4. Pod okresleniem ,Koncepcja” Zamawiajagcy rozumie zarowno efekt dzialan
diagnostycznych, analitycznych 1 koncepcyjnych, na ktory sktada si¢ rozpoznanie,
zbadanie potencjatow, analiza wariantowa, analiza finansowa 1 organizacyjna jak
i rekomendacje dotyczace wyboru optymalnego rozwigzania

5. Zamowienie obejmuje ustugi:

1) ZADANIE 1: Opracowanie diagnozy

2) ZADANIE 2: Opracowanie modelu funkcjonowania spolecznos$ci energetycznej
3) ZADANIE 3: Opracowanie ogolnego planu inwestycyjnego

4) ZADANIE 4: Opracowanie szczegotowego planu inwestycyjnego

6. Dodatkowo obowigzkiem Wykonawcy bedzie:
a) uczestnictwo w spotkaniach majacych na celu prezentacj¢ opracowanej diagnozy
(11 spotkan na terenie Miasta Bilgoraj oraz 3 spotkania tematyczne z firmami,

wlascicielami gruntéw oraz inwestorami),

b) prezentacja opracowanej koncepcji podczas spotkania z mieszkancami,
inwestorami, przedsigbiorcami i wlascicielami gruntdw na terenie miasta Bitgoraja.

Wykonawca ma uczestniczy¢ w minimum 4 spotkaniach w formie stacjonarnej - termin
1 miejsce wyznaczy Zamawiajacy.

Koszt uczestnictwa w spotkaniach nalezy odpowiednio wkalkulowa¢ w koszt zadan
wymienionych w punkcie 5.

1. Szczegolowy opis poszczegdlnych zadan stanowiacych przedmiot zamowienia

ZADANIE 1: Opracowanie diagnozy:

1) Inwentaryzacja zasobow energetycznych SE
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Zakres ustug:

e Kompleksowa analiza zasoboéw energetycznych, w tym rdwniez grunty i plany
inwestycyjne, z uwzglednieniem odnawialnych zrodet energii (OZE), takich jak energia
stoneczna, wiatrowa, wodna, biomasa oraz geotermia.

e Identyfikacja potencjalnych terendw inwestycyjnych, w tym miejsc na farmy
fotowoltaiczne, wiatrowe, elektrownie wodne lub inne instalacje OZE.

Wymagania:

e Konsultacje z ekspertami i interesariuszami w celu oceny ewentualnych skutkow
srodowiskowych, spotecznych i technicznych wykorzystania zasobow.

2) Analiza i synteza strategii (lokalnych, krajowych i europejskich) oraz wymogéow
FitFor55

Zakres ustug:

e Doglebna analiza dokumentow strategicznych istotnych dla rozwoju SE, z uwzglgdnieniem
polityk lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich.

e Identyfikacja kwestii prawnych zwigzanych z unijnymi celami klimatycznymi FitFor55,
dazacymi do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku.

e Opracowanie syntezy rekomendowanych dziatan SE, uwzglgdniajacej zgodnos¢ ze strategia
FitFor55 oraz innymi regulacjami.

Wymagania:

e Przeprowadzenie analizy SWOT spoteczno$ci energetycznej w konteks$cie zgodno$ci
z FitFor55.

e Przygotowanie zestawienia wymogow regulacyjnych i ich praktycznego zastosowania,
biorac pod uwage lokalne warunki.

e Opracowanie rekomendacji dotyczacych dostosowania SE do wymagan polityk UE
| zapewnienia zgodnosci z regulacjami klimatycznymi.

3) Inwentaryzacja i opis systemu elektroenergetycznego SE
Zakres ustug:

e Szczegdtowa analiza systemu elektroenergetycznego, obejmujaca Zrédla energii, linie
przesytowe, stacje transformatorowe i urzadzenia magazynujace energie.

e Ocena infrastruktury przesytowej 1 dystrybucyjnej, w tym analiza zuzycia energii oraz
zdolnosci przesytowych.

e Identyfikacja kluczowych elementéw infrastruktury wymagajacych modernizacji lub
wymiany dla zapewnienia bezpieczenstwa operacyjnego systemu.

e ldentyfikacja interesariuszy, w tym dostawcow no$nikow energii.

e Sparametryzowana lista punktéw poboru energii (PPE) w tym lokalizacje, moce
umowne/zamowione odbiorow dla energii elektrycznej oraz cieplnej zbiorczo dla
wszystkich cztonkow SE.
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Sparametryzowana lista mikro instalacji (kolektory stoneczne, instalacje PV, pompy ciepla,
kotly na biomas¢) oraz liczba i1 rodzaj funkcjonujacych mechanizmoéw wsparcia (np.
prosument energii odnawialnej).

Sparametryzowana lista instalacji OZE powyzej 50 kW.

Informacja o tym, czy dostepne sa profile zuzycia energii elektrycznej oraz energii cieplne;j
w rozdzielczosci wymaganej przez wybrany model biznesowy (np. 15 min, 1h, etc.).
W samym dokumencie KR nie ma potrzeby zamieszczania danych w duzej rozdzielczosci —
wystarcza dane zagregowane np. dane z faktur. W przypadku danych indywidualnych
odbiorcow wystarczajace jest zestawienie zbiorcze dla poszczegdlnych taryf. Nalezy
wskaza¢ docelowa metode pozyskiwania danych w niezbednej rozdzielczo$ci np. poprzez
system informatyczny.

Sparametryzowana lista magazyndw ciepla i energii elektrycznej, w tym ich pojemno$¢, moc
oraz rodzaj wykorzystywanej energii.

Uwarunkowania srodowiskowe pod katem mozliwos$ci rozwoju infrastruktury energetyczne;j
1 pozyskania energii z OZE, w tym analiza istniejacych form ochrony przyrody.

Analiza warunkow i potencjatu rozwoju energetyki rozproszonej w tym OZE.

Wymagania:

Zidentyfikowanie potrzeb modernizacyjnych w celu zwigkszenia zdolno$ci sieci do
integracji odnawialnych zrodet energii.

4) Inwentaryzacja i ocena sieci elektroenergetycznej (na podstawie danych z OSD)

Zakres ustug:

Ocena stanu technicznego i funkcjonalnego sieci elektroenergetycznej w oparciu o dane
Z Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD), ze szczegdlnym uwzglednieniem jej stabych
punktow.

Analiza jako$ci dostaw energii oraz ryzyka wystgpienia przerw w dostawie w sieci
elektroenergetyczne;j.

Ocena koniecznosci rozbudowy sieci w celu zgodnos$ci z wymaganiami energetycznymi SE.

Wymagania:

Analiza wskaznikow jakosci sieci, takich jak SAIDI, SAIFI, oraz wskaznikow awaryjnosci.
Przygotowanie rekomendacji dla dziatah modernizacyjnych oraz ocena potencjatu
rozwojowego SIeCl.

Opracowanie scenariuszy rozwoju sieci umozliwiajacych wigksza integracie OZE
I mikrosieci.

5) Inwentaryzacja i analiza stanu powietrza i Srodowiska

Zakres ustug:

Przeprowadzenie inwentaryzacji jakoSci powietrza i wod, a takze analiz wptywu SE na
srodowisko w konteks$cie planowanych dziatan energetycznych.

Identyfikacja glownych zrodet emisji gazow cieplarnianych i substancji szkodliwych oraz
ich wptywu na zdrowie mieszkancow

Opracowanie planu dziatan redukujacych emisje oraz poprawiajacych jakos¢ srodowiska.
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Wymagania:

Wykorzystanie zaawansowanych technologii pomiarowych, takich jak stacje monitorowania
powietrza i czujniki IoT, oraz danych z instytucji srodowiskowych (np. GIOS).

Analiza 1 modelowanie scenariuszy wplywu SE na $rodowisko oraz ocena zgodnosci
z normami krajowymi.

Przygotowanie raportu z analiza wplywu na $rodowisko, zawierajacego rekomendacje
minimalizujgce negatywny wplyw na otoczenie.

6) Opracowanie bilansu energetycznego

Zakres ustug:

Zestawienie tabelaryczne danych dotyczacych produkcji i zuzycia energii oraz analiza
bilansu energetycznego SE, obejmujgca OZE i konwencjonalne zrodta energii.

Ocena dostgpnych zrédet energii, w tym rezerwowych zrodet zasilania na wypadek
koniecznosci oszczednoS$ci energii.

Identyfikacja mozliwosci optymalizacji zuzycia energii oraz zwigkszenia udzialu OZE
w bilansie energetycznym.

Rekomendowane jest budowanie bilansu w sposdb systemowy w oparciu o dane
z dedykowanych narzedzi monitoringowych lub ewentualnie w oparciu o arkusze
kalkulacyjne.

Bilans energetyczny powinien by¢ oparty o najnowsze dane i moze by¢ przygotowany przy
wykorzystaniu narz¢dzia opracowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/bilans-energetyczny.

Wymagania:

Przeprowadzenie analizy danych z wykorzystaniem systemow zarzadzania energig (np.
SCADA, BEMS).

Analiza strat i efektywnosci zrodet energii w réznych sektorach oraz przygotowanie
szczegdtowych rekomendaciji.

7) ldentyfikacja gléwnych problemow

Zakres ustug:

Identyfikacja kluczowych barier i wyzwan stojacych przed SE, w tym technologicznych,
finansowych, spotecznych oraz regulacyjnych.

Analiza potencjalnych rozwigzan i sposobéw minimalizacji ryzyk zwigzanych z rozwojem
SE.

Opracowanie listy priorytetowych problemow, ktore mogg wplywaé na sukces projektu
| wymagac dzialan naprawczych.

Wymagania:

Przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami SE w celu identyfikacji barier i wyzwan.
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Ocena ryzyk zwigzanych z kluczowymi problemami.
Identyfikacja skutkow finansowych.
Opracowanie strategii dziatan korygujacych na podstawie identyfikacji problemdow.

ZADANIE 2: Opracowanie modelu funkcjonowania SE

1) Opracowanie biznesowego dzialania SE

Zakres ustug:

Przeprowadzenie analizy interesariuszy SE, w tym producentéw, odbiorcOw energii,
koordynatorow oraz spotki obrotu energig elektryczng.

Opracowanie modelu operacyjnego, ktory okresli role i obowiazki wszystkich cztonkow SE,
z uwzglednieniem aspektow finansowych, technicznych i regulacyjnych.

Zaproponowanie struktur finansowania, w tym identyfikacja zrddet finansowania (granty,
pozyczki, kapitat wtasny) oraz przygotowanie prognoz finansowych.

Wymagania:

Biznesowy model dziatania musi by¢ zgodny z lokalnymi, regionalnymi i europejskimi
strategiami rozwoju energetyki oraz z wytycznymi FitFor55.

Model powinien by¢ elastyczny, umozliwiajacy adaptacje do zmian rynkowych
I regulacyjnych oraz réznorodnych potrzeb interesariuszy.

2) Opracowanie modelu technicznego dzialania SE

Zakres ustug:

Wybor optymalnych technologii OZE (np. fotowoltaika, wiatr, biomasa), ktore beda
wdrazane w SE.

Opracowanie architektury technicznej SE, obejmujacej mikrosieci, systemy magazynowania
energii, systemy zarzadzania energig oraz integracj¢ z siecig elektroenergetyczna.
Przeprowadzenie analizy technicznej wykonalno$ci proponowanych rozwigzah oraz
identyfikacja potencjalnych zagrozen technicznych.

Wymagania:

Techniczny model dziatania musi uwzglednia¢ najnowsze dostepne technologie oraz
najlepsze praktyki zarzadzania energia i jej dystrybucji.

W modelu musza by¢ zawarte scenariusze awaryjne, szczegoOlnie zwigzane
Z magazynowaniem 1 dystrybucjg energii w przypadku niedoboréw lub nadwyzek
produkcyjnych.

3) Opracowanie strategii marketingowej pozwalajacej na rozwoj SE

Zakres ustug:

Identyfikacja grup docelowych i kluczowych interesariuszy SE, w tym mieszkancow,
lokalnych przedsiebiorstw oraz wladz samorzadowych.
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Opracowanie strategii komunikacji i budowania §wiadomosci na temat SE oraz jej korzys$ci
dla lokalnej spotecznosci.

Przygotowanie planu promocji SE, w tym kampanii edukacyjnych, eventéw i materiatow
promocyjnych.

Wymagania:

e Strategia marketingowa musi zawiera¢ zrdéznicowane podejscia komunikacyjne
dostosowane do roznych grup docelowych.

e Plan powinien obejmowa¢ kanaty komunikacji cyfrowej i tradycyjnej, zapewniajac jak
najwiekszy zasigg i skuteczno$¢ dziatan promocyjnych.

4) Opracowanie modelu zarzadzania energia wewnatrz SE
Zakres ustug:

e Opracowanie systemu zarzadzania energia wewnatrz SE, z uwzglednieniem potrzeb
produkcyjnych i konsumpcyjnych wszystkich cztonkéw SE.

e Analiza bilansu energetycznego i1 propozycja narz¢dzi zarzadzania przeptywem energii.

e Wdrozenie mechanizméw roéwnowazenia podazy i1 popytu na energi¢ oraz modeli
prognozowania zuzycia energii.

Wymagania:

e  Model zarzadzania energia musi uwzgledniac perspektywe wszystkich cztonkéw SE, w tym
producentéw, odbiorcoOw oraz koordynatoréw SE.

e  Musi by¢ zgodny z przyjetym modelem biznesowym i obejmowaé narzgdzia monitorowania
i raportowania danych energetycznych.

5) Analizo prawno-regulacyjna
Zakres ustug:

e Przeprowadzenie analizy obowigzujacych przepiséw krajowych i unijnych dotyczacych
dziatalnosci SE, OZE, oraz magazynowania energii.

e  Okreslenie wymogdéw regulacyjnych, ktére moga mie¢ wptyw na biezaca dziatalnos¢ SE
oraz na jej dlugoterminowy rozwoj.

e Opracowanie rekomendacji dotyczacych zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami oraz
planu wdrozenia wytycznych prawnych.

Wymagania:

e Analiza powinna uwzglednia¢ aktualne 1 przyszte regulacje dotyczace sektora
energetycznego, w tym te wynikajace z FitFor55.

e Analiza musi by¢ zgodna z krajowymi planami i strategiami klimatycznymi i
energetycznymi.

6) Analiza podatkowa (okreslenie wplywu obcigzen podatkowych na SE)

Zakres ustug:
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Przeprowadzenie szczegdtowej analizy podatkowej zwigzanej z dzialalnoscig SE, w tym
obowigzujacych stawek podatkowych oraz ulg i zwolnien podatkowych.

Opracowanie strategii optymalizacji podatkowej, majacej na celu zwickszenie efektywnosci
finansowej SE.

Wymagania:

Analiza musi uwzglednia¢ obowigzujgce przepisy podatkowe na poziomie krajowym
I unijnym oraz prognozy ich wptywu na wyniki finansowe SE.

Analiza musi uwzglednia¢ rowniez potencjalne zmiany w przepisach, ktore moga wplywac
na optacalnos¢ SE.

7) Opracowanie polityki finansowej SE

Zakres ustug:

Opracowanie strategii finansowej SE, obejmujacej zarzadzanie kosztami, planowanie
budzetu oraz alokacje zasobow.

Identyfikacja Zrédet finansowania oraz opracowanie modelu finansowania, w tym prognozy
przychodow i kosztow.

Opracowanie procedur monitorowania i raportowania wynikow finansowych.

Wymagania:

Polityka finansowa powinna by¢ zgodna z modelem biznesowym i obejmowac scenariusze
réznorodnych warunkéw ekonomicznych.

Polityka musi by¢ przygotowana w taki sposob, aby umozliwi¢ zrobwnowazony rozwoj SE
oraz jej stabilno$¢ finansowg na przestrzeni dlugoterminowe;.

ZADANIE 3. Opracowanie ogdélnego planu inwestycyjnego

1) Opracowanie ogolnego planu inwestycyjnego

Zakres ustug:

Analiza potrzeb inwestycyjnych: ocena kluczowych inwestycji w infrastrukture
I technologie OZE, aby spehi¢ cele SE, w tym modernizacje sieci i rozwdj systemow
magazynowania energii.

Opracowanie harmonogramu inwestycji: stworzenie harmonogramu, okreslajacego etapy
realizacji inwestycji, ich priorytety oraz kluczowe terminy.

Analiza kosztéw 1 prognoza wydatkéw: przygotowanie szczegdélowego kosztorysu
Z prognoza wydatkow 1 okresleniem mozliwych zrodet finansowania, jak fundusze unijne
I kredyty.

Strategia finansowania: plan pozyskania i alokacji srodkéw finansowych na inwestycje,
z uwzglednieniem dostepnych programow wsparcia.

Analiza ryzyka inwestycyjnego: identyfikacja kluczowych ryzyk i opracowanie strategii ich
zarzadzania, np. poprzez ubezpieczenia i mechanizmy kontroli kosztow.

Wymagania:
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Plan inwestycyjny musi wspiera¢ zrownowazony rozwo0j i by¢ zgodny z modelem
biznesowym SE.

Harmonogram i analiza kosztow powinny zawiera¢ scenariusze alternatywne, elastyczne
wobec zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.

e Dokumentacja powinna by¢ jasna, zgodna z przepisami i dostgpna dla wszystkich
interesariuszy SE.

ZADANIE 4. Opracowanie szczegélowego planu inwestycyjnego

1) Opracowanie szczegétowego planu inwestycyjnego
Zakres ustug:

e Analiza potrzeb inwestycyjnych: okreslenie kluczowych projektéw inwestycyjnych, takich
jak instalacje OZE, magazyny energii oraz infrastruktura sieciowa. Kazdy projekt powinien
zawiera¢ opis techniczny oraz oceng potencjalnego wptywu na srodowisko i spotecznos¢.

e Szczegdtowy harmonogram i kosztorys: Stworzenie harmonogramu, ktéry uwzglednia
kluczowe etapy i zasoby, oraz szczegdlowy kosztorys, obejmujacy koszty materialow,
robocizny i inne wydatki.

e Plan zaopatrzenia i zarzadzania zasobami: Opracowanie planu zakupu i alokacji zasobdw,
z uwzglednieniem lokalnych dostawcow i strategii minimalizujacych wptyw na srodowisko.

e Ocena wykonalnoséci technicznej i finansowej: analiza, czy planowane inwestycje sa
realistyczne z punktu widzenia technicznego i finansowego, oraz identyfikacja mozliwych
ograniczen i alternatyw.

e Zarzadzanie ryzykiem projektowym: identyfikacja potencjalnych zagrozen oraz
przygotowanie strategii zarzagdzania nimi, w tym ocena i monitorowanie ryzyk finansowych,
technicznych i srodowiskowych.

Wymagania:

e Szczegblowy plan inwestycyjny musi by¢ zgodny z ogélnym planem inwestycyjnym SE
i dostosowany do jej celow strategicznych, szczegblnie w zakresie promowania
odnawialnych Zrodet energii oraz efektywnosci energetyczne;.

e Dokumentacja powinna by¢ przygotowana w sposOb przejrzysty i1 zrozumialy dla
wszystkich kluczowych interesariuszy, takich jak zarzad SE, potencjalni inwestorzy,
samorzady 1 lokalne spotecznosci.

e Wykonawca jest zobowigzany do regularnego raportowania postgpéw prac oraz
wprowadzania aktualizacji harmonogramu 1 kosztorysu w przypadku wystgpienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zmian w kontekscie prawnym lub rynkowym.



