Zalgcznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 27/GD/2018
z dnia 11.12.2018 r.

POLITYKA
ANTYKORUPCYJNA
GRUPY KAPITALOWEJ ORLEN

NASZA WIZJA

Grupa Kapitatowa ORLEN funkcjonuje zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi

NASZ CEL

Zapewnienie uczciwego i transparentnego modelu prowadzenia dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ORLEN gwarantujgcego zaufanie, bezpieczehstwo, wolng
konkurencje oraz wartosc dla wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej ORLEN

NASZE ZOBOWIAZANIA

W ramach naszych codziennych obowigzkéw dziatamy zgodnie z wartosciami
I standardami postepowania Grupy Kapitatowej ORLEN

Nie tolerujemy zachowan korupcyjnych, polegajgcych na naduzywaniu stanowisk lub
funkcji, w celu osiggniecia nienaleznych korzysci finansowych lub osobistych

Aktywnie budujemy i weryfikujemy swiadomo$¢é postaw etycznych i zagrozen
korupcyjnych wsréd naszych pracownikéw i kontrahentéw

Przedstawiciele kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej ORLEN sg zobligowani do
tworzenia $rodowiska pracy opartego na szacunku dla standardéw etycznych
i zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami

Unikamy przypadkow konfliktu intereséw, ktore mogg podwazaé naszg uczciwosé
i wiarygodnosé

Stosujemy sie do regulacji wewnetrznych Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie
wydatkow i upominkow

Odpowiedzialnie i swiadomie identyfikujemy i zarzgdzamy ryzykiem naduzy¢
i zagrozen korupcyjnych

Zgtaszamy i wyjasniamy przypadki naruszen przepisbw prawa i regulacji
wewnetrznych  dotyczgcych  przeciwdziatania  korupcji oraz  niezwiocznie
podejmujemy odpowiednie dziatania dyscyplinujgce i naprawcze

Przestrzegamy zapisOw regulacji antykorupcyjnych we wszystkich miejscach
prowadzenia naszego biznesu



Preambuta

Przestepczos¢ korupcyjna utrudnia rozwoj gospodarczy, narusza wolng konkurencje,
zwieksza koszty prowadzenia dziatalnosci biznesowej, obniza bezpieczenstwo
i jakos¢ produktow oraz ustug, co moze zagrazac¢ interesom oraz niszczy¢ wizerunek
kazdego podmiotu bedgcego uczestnikiem obrotu gospodarczego.

Korupcja oraz naduzycia z nig zwigzane pociggajg za sobg odpowiedzialno$¢ karng
0s6b dopuszczajgcych sie takich praktyk oraz konsekwencje dla samej spoiki.
Akceptacja dziatan korupcyjnych utrudnia prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
ogranicza mozliwos¢ promocji ustug i produktow, moze uniemozliwi¢ pozyskiwanie
zamOwien publicznych, a takze grozi wysokimi karami finansowymi.

Polityka antykorupcyjna GK ORLEN (w znaczeniu PKN ORLEN S.A. oraz spofki
handlowe, w stosunku do ktérych PKN ORLEN S.A. jest bezposrednio lub posrednio
sp6tkg dominujgcg w rozumieniu przepisow Kodeksu spoétek handlowych)
odzwierciedla miedzynarodowe dobre praktyki w zakresie zapobiegania, wykrywania
i reagowania na zjawisko przekupstwa, identyfikacji zwigzanych z korupcjg zagrozen
technologicznych, finansowych i wizerunkowych, oraz innych zachowan o podiozu
korupcyjnym, ktére mogq zaszkodzi¢ interesom ekonomicznym GK ORLEN.

Skuteczne przeciwdziatanie zjawisku korupcji wymaga wdrozenia rozwigzan
systemowych, opartych na analizie informacji dostepnych wewngtrz organizacji oraz
pozyskiwanych ze zrodet zewnetrznych.

Rozwigzania antykorupcyjne chronig przed zdefiniowanymi prawnie dziataniami
korupcyjnymi, a ponadto przeciwdziatajg niegospodarnosci, nieprawidtowo
zarzgdzanemu konfliktowi intereséw lub zmowie kontrahentow, w przypadku ich
zwigzku z korupcja.

Realizacja Polityki antykorupcyjnej GK ORLEN zwana dalej ,Politykg” lub ,Politykg
antykorupcyjng” podnosi bezpieczenstwo w relacjach z kontrahentami spotki oraz
wzmachnia komunikacje wewngtrz w organizacji.

§1
Postanowienia ogodlne

1. Polityka antykorupcyjna, stanowi formalng podstawe wdrozenia Systemu
Przeciwdziatania Korupcji w GK ORLEN, ktéry reguluje relacje pomiedzy
pracownikami, podmiotami i osobami reprezentujgcymi spotki GK ORLEN,
kontrahentami, dostawcami, klientami i przedstawicielami administracji publicznej.

2. System Przeciwdziatania Korupcji to realizowany w spoétkach GK ORLEN
I zarzadzany centralnie przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A.
zespot $Srodkéw, form i metod przeciwdziatania oraz wykrywania korupcji
I zwigzanych z nig naduzyc.

3. Na System Przeciwdziatania Korupcji skladajg sie: koordynatorzy ds.
antykorupcyjnych, komorki organizacyjne zarzgdzajgce narzedziami analityczno-
raportujgcymi oraz Zasady nadzoru i realizacji Polityki antykorupcyjnej,
wymienione w § 6 niniejszej Polityki.



4. Polityka ma na celu w szczegdélnosci:

1) przeciwdziatanie i wykrywanie zdarzen o charakterze korupcyjnym poprzez
wdrozenie rozwigzan systemowych;

2) identyfikowanie zagrozen, ocene ryzyka i podejmowanie dziatan chronigcych
interesy gospodarcze spotek GK ORLEN;

3) inicjowanie czynnosci kontrolnych lub audytowych, w celu oceny zdarzen
i ustalenia odpowiedzialno$ci osOb podejrzewanych o Kkorupcje, w tym
pracownikbw i reprezentantbw spotek GK ORLEN, ktérzy zaniedbujg
wdrazanie i stosowanie standardow antykorupcyjnych;

4) wdrozenie zasad postepowania pracownikdéw i reprezentantow spotek GK
ORLEN  zwiekszajgcych  bezpieczenstwo  antykorupcyjne, w tym
przeciwdziatanie naduzyciom, ktorych podtoze moze swiadczy¢ o korupcji;

5) ksztaltowanie sSwiadomosci o0s6b podejmujgcych decyzje biznesowe,
w zakresie identyfikowania zachowan korupcyjnych oraz przeciwdziatania im.

§2
Definicje
Terminy stosowane w Systemie Przeciwdziatania Korupcji oznaczaja:

Korupcja  jest naruszeniem obowigzkOw uczciwosci i przestrzegania
odpowiednich przepisow prawa przez funkcjonariuszy publicznych lub osoby
odpowiedzialne w sektorze publicznym i prywatnym, w zwigzku z zajmowanymi
stanowiskami, petnionymi funkcjami lub powierzonymi zakresami
odpowiedzialnosci, a takze czerpaniem Kkorzysci z takich czynnosci,
spowodowanych bezposrednio i posrednio w wyniku obietnicy, proponowanej,
spodziewanej lub wreczonej korzysci finansowej lub osobistej, dla siebie lub os6b
trzecich. Pojecie korupcji obejmuje takze korupcje gospodarczg, ktéra moze miec
forme: korupcji urzedniczej lub menedzerskiej.

Funkcjonariusz publiczny to osoba fizyczna petnigca funkcje publiczng
w znaczeniu nadanym temu pojeciu w systemie prawnym kraju, w ktérym swojg
dziatalno$¢ prowadzi spotka GK ORLEN.

Pracownik to osoba zatrudniona w spoice GK ORLEN na podstawie umowy
0 prace, niezaleznie od okreslonego umowg 0 prace wymiaru czasu pracy.

Kontrahent to osoba fizyczna, prawna Ilub jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej, bedaca strong Umowy zawartej przez spotki
GK ORLEN Ilub realizujgca $wiadczenia na rzecz spotlek GK ORLEN na
podstawie udzielonego zamowienia/zlecenia, wzglednie osoba fizyczna, prawna
lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, z ktorg spotka
GK ORLEN prowadzi rozmowy celem zawarcia Umowy Iub udzielenia
zamowienia/zlecenia.

Reprezentanci to wszelkie podmioty lub osoby reprezentujgce spétki GK ORLEN
w kontaktach z kontrahentami, dostawcami, Kklientami oraz instytucjami
panstwowymi lub samorzadowymi, a takze wszelkie podmioty oraz osoby, ktére



wspierajg spotki GK ORLEN w pozyskiwaniu klientow lub tez sprzedajg produkty
lub ustugi w imieniu spotek.

Sygnalista to osoba, ktérej zgtoszenie informacji o mozliwosci popetnienia
przestepstwa, ujawnieniu  nieprawidtowosci lub  naruszeniu  regulacji
wewnetrznych w zwigzku z dziataniami spotki GK ORLEN moze niekorzystnie
wptyngc na jej sytuacje zawodowsa.

Koordynator ds. antykorupcyjnych to osoba w komorce organizacyjnej
odpowiedzialnej za zapewnienie bezpieczenstwa w spotce GK ORLEN zajmujgca
sie pozyskiwaniem, analizowaniem i wymiang informacji w ramach Systemu
Przeciwdziatania Korupcji. Koordynator ds. antykorupcyjnych nie sprawuje funkcji
koordynatora w rozumieniu Zakladowego uktadu zbiorowego pracy dla
pracownikow PKN ORLEN S.A.

Konflikt interesow , na potrzeby niniejszej Polityki, rozumiany jest jako sytuacja,
w ktorej pracownicy lub reprezentanci spotek GK ORLEN biorgcy udziat
w realizacji procesow biznesowych spotek GK ORLEN majg — bezposrednio lub
posrednio — interes finansowy, ekonomiczny lub osobisty, ktory postrzegaé
mozna jako zagrazajgcy ich bezstronnosci i niezaleznosci w zwigzku
z prowadzonym procesem, co moze prowadzi¢ do wystepowania przypadkow
korupcji lub innych nieprawidtowosci.

Monitorowane procesy biznesowe to aktywnosci biznesowe realizowane
w spotkach GK ORLEN, w ktorych wystepuje wspotpraca z kontrahentami,
dostawcami, klientami czy instytucjami panstwowymi i samorzgdowymi.

Centralna Baza Bezpiecze nstwa to baza informacji o podmiotach, zdarzeniach
i zagrozeniach dla bezpieczehstwa spolek GK ORLEN wraz z funkcjami
analitycznymi, wykorzystywana, miedzy innymi, do analiz antykorupcyjnych przez
Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

§3
Zapewnienie zgodno $ci z wymaganiami prawnymi i standardami etycznymi

1. Polityka zaklada obowigzek przestrzegania przez wszystkich pracownikow
i reprezentantow spotek GK ORLEN przepisow antykorupcyjnych wprowadzonych
we wszystkich krajach, w ktérych spotki GK ORLEN realizujg swojg dziatalnosc,
w tym:

- Konwencji OECD o0 zwalczaniu przekupstwa  zagranicznych
funkcjonariuszy  publicznych w  miedzynarodowych  transakcjach
handlowych;

- Ustawy Parlamentu Wielkiej Brytanii o ftapownictwie (The Bribery Act,
2010);

— Amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych (Foreign
Corrupt Practices Act — FCPA);

— Kanadyjskiej ustawy o korupcji zagranicznych funkcjonariuszy publicznych
(Canadian Corruption of Foreign Public Officials Act, 1999).



2. Niezaleznie od obowigzku wskazanego w ust. 1 powyzej, Polityka naktada na
wszystkich pracownikéw i reprezentantow spotek GK ORLEN obowigzek
przestrzegania zasad etyki, uczciwosci i postepowania zgodnie z obowigzujgcym
prawem we wszystkich podejmowanych czynnosciach w szczegdllnosci
w transakcjach gospodarczych w relacji z osobami fizycznymi, kontrahentami,
instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi.

84
Zachowania zabronione

1. Pracownikom i reprezentantom Spotek GK ORLEN zabrania sie takich czynow
jak:
Sprzedajno $é

Pracownicy i reprezentanci nie mogg, w zwigzku z wykonywaniem czynnosci
realizowanych na rzecz spotek GK ORLEN, przyjmowac¢ korzysci majgtkowej lub
osobistej, albo jej obietnicy, w tym za zachowanie stanowigce naruszenie
przepisbw prawa, ani tez uzaleznia¢ wykonania takiej czynnosci od otrzymania
korzysci majgtkowej lub osobistej.

Przekupstwo

Pracownicy i reprezentanci nie mogg udziela¢ korzysci majgtkowej lub osobistej
jakiejkolwiek osobie petnigcej funkcje publiczng, w zwigzku z petnieniem przez nig
tej funkcji. Pracownicy i reprezentanci nie mogg rowniez podejmowac dziatan,
ktorych celem jest naklonienie osoby petnigcej funkcje publiczng do naruszenia
przepisow prawa lub udziela¢, albo obiecywaé udzielenia takiej osobie korzysci
majgtkowej lub osobistej za naruszenie przepisow prawa.

Handel wptywami — ptatna protekcja bierna

Pracownicy i reprezentanci nie mogag, powotujgc sie na wplywy i pozycje
w spotkach GK ORLEN, albo wywotujgc przekonanie innej osoby lub utwierdzajgc
ja w przekonaniu o istnieniu takich wplywdéw, podejmowaé sie posrednictwa
w zatatwieniu sprawy w zamian za korzys¢ majgtkowg lub osobistg, albo jej
obietnice.

Handel wptywami — ptatna protekcja czynna

Pracownicy i reprezentanci nie mogg udziela¢, albo obiecywac¢ udzielenia
korzysci majgtkowej lub osobistej w zamian za posrednictwo w zatatwieniu
sprawy w instytucji panstwowej, samorzgdowej, organizacji miedzynarodowej
albo krajowej lub w zagranicznej jednostce organizacyjnej dysponujgcej srodkami
publicznymi, polegajgcej na bezprawnym wywarciu wptywu na decyzje, dziatanie
lub zaniechanie czynnosci przez osobe petnigcg funkcje publiczng, w zwigzku z
petnieniem tej funkciji.

tapownictwo mened zerskie

Pracownicy i reprezentanci nie mogg zgdac lub przyjmowac korzysci majgtkowej
lub osobistej, albo jej obietnicy, w zamian za naduzycie udzielonych im uprawnien
lub niedopetnienie cigzgcego na nich obowigzku mogace wyrzgdzi¢ spétce GK
ORLEN, w ktérej sg zatrudnieni, szkode majgtkowg, albo stanowigce czyn
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nieuczciwej konkurencji lub niedopuszczalng czynnos¢ preferencyjng na rzecz
nabywcy lub odbiorcy towaru, ustugi lub swiadczenia.

Manipulacje w przetargach

Pracownicy i reprezentanci nie mogg, w celu osiggniecia korzysci majgtkowej,
udaremnia¢ lub utrudnia¢ przetargu albo wchodzi¢c w porozumienie
z inng osobg dziatajgc na szkode wiasciciela mienia, albo osoby lub instytucji, na
rzecz ktérej przetarg jest dokonywany.

Pracownicy i reprezentanci nie moga, w zwigzku z przetargiem rozpowszechniac
informacji lub zatai¢ istotnych okolicznosci, majgcych znaczenie dla zawarcia
umowy bedagce] przedmiotem przetargu albo wchodzi¢ w porozumienie z inng
osobg, dziatajgc na szkode wiasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz
ktorej przetarg jest dokonywany.

. Zabrania sie udzielania petnomocnictw do reprezentowania lub wykonywania
czynnosci w imieniu spotek GK ORLEN osobom, ktorych udziat w realizowanych
przez nie procesach moze wywotywac¢ uzasadnione podejrzenie o stronniczo$¢
lub o inny interes finansowy, ekonomiczny lub inny interes osobisty, niz interes
mocodawcy udzielajgcego petnomocnictwa.

. Szczegodtowe formy i metody przeciwdziatania i wykrywania zachowan opisanych
w 8 4 niniejsze] Polityki okreslone sg w Zasadach nadzoru i realizacji Polityki
antykorupcyjnej GK ORLEN wymienionych w § 6 niniejszej Polityki.

§5
Odpowiedzialno $¢ zarzadow spotek GK ORLEN
Zarzady spotek GK ORLEN zobowigzane sg do:

1) wdrozenia Polityki jako standardu dla spolek GK ORLEN, a takze
dokonywania systematycznego przegladu oraz aktualizacji w celu zwiekszenia
jej skutecznosci;

2) statej identyfikacji ryzyk korupcyjnych w procesach biznesowych;

3) zapewnienia transparentnosci w kontaktach z kontrahentami, dostawcami,
klientami i administracjg publiczng, w zakresie nienaruszajgcym tajemnicy
przedsiebiorstwa;

4) utworzenia, utrzymywania i rozwijania anonimowych kanatéw informowania
o nieprawidtowosciach, w tym o zachowaniach korupcyjnych w spotkach GK
ORLEN;

5) zapewnienia niezbednej anonimowosci sygnalistom dziatajgcym w dobrej
wierze i interesie spotek GK ORLEN;

6) opracowania i zintegrowania wlasnych systemoéw przeciwdziatania korupcji na
poziomie baz danych i wymiany informacji zgodnie z Zasadami, o ktorych
mowa w 8 6 niniejszej Polityki, w celu zwiekszenia skutecznosci Centralnej
Bazy Bezpieczenstwa;



7) wzmocnienie struktur organizacyjnych odpowiedzialnych za przeciwdziatanie
i wykrywanie korupcji, zapewnienie dostepu do informacji oraz srodkow
technicznych stuzgcych gromadzeniu i analizowaniu informacji;

8) przypisania funkcji koordynatoréw ds. antykorupcyjnych pracownikom
zatrudnionym w komorkach organizacyjnych do spraw bezpieczenstwa spotek
GK ORLEN, z zadaniem koordynacji zagadnien antykorupcyjnych we
wspotpracy z Dziatem Bezpieczenstwa Gospodarczego PKN ORLEN S.A.
— pod nadzorem Prezesa Zarzgdu Dyrektora Generalnego PKN ORLEN S.A;;

9) zapewnienia skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, w celu
umozliwienia zapoznania sie z Politykg pracownikéw, reprezentantéw spotek
GK ORLEN, Kklientow czy kontrahentow;

10)w porozumieniu z Dyrektorem Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A.
zapewnienia szkoleh w zakresie przeciwdziatania korupcji dla pracownikow,
w szczegolnosci na stanowiskach kierowniczych oraz o wysokim poziomie
ryzyka korupcij;

11)stosowania zasady dokumentowania wszelkich dziatan antykorupcyjnych.

Kazda spotka GK ORLEN moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ za czyny osob
dziatajgcych w jej imieniu lub na jej rzecz na zasadach okreslonych powszechnie
obowigzujgcym prawem, w zwigzku z brakiem zachowania nalezytej starannosci
w zakresie przeciwdziatania korupcji.

Zobowigzuje sig czionkéw zarzgdoéw Spotek GK ORLEN do wprowadzenia
rozwigzan zapewniajgcych statle uswiadamianie pracownikow i reprezentantow
spétek GK ORLEN o ich indywidualnej odpowiedzialnosci karnej za czyny
o charakterze korupcyjnym, a takze o odpowiedzialnosci spétek GK ORLEN jako
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione.

§6
Zasady nadzoru i realizacji Polityki antykorupcyjne ] GK ORLEN

. Spotki GK ORLEN zobowigzane sg do opracowania, wdrozenia i realizacji
nastepujgcych procedur:

1) ,Zasady monitorowania bezpieczenstwa proceséw biznesowych w spotkach
GK ORLEN?;

2) ,Zasady zintegrowanej weryfikacji bezpieczenstwa i wiarygodnosci
kontrahentéw spotek GK ORLEN”;

3) ,Zasady anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci w spotkach GK ORLEN?”;
4) ,Zasady przyjmowania i wreczania upominkow w spétkach GK ORLEN?”.
. Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A. odpowiada za:

1) opracowanie, wdrozenie, realizacje i uaktualnianie w PKN ORLEN S.A. Zasad
wymienionych w 8 6 niniejszej Polityki;

2) okreslenie i aktualizowanie listy monitorowanych proceséw biznesowych
w ramach realizacji niniejszej Polityki;



3) opracowanie programu szkolenia pracownikow i reprezentantow PKN ORLEN
S.A. oraz koordynatoréw ds. antykorupcyjnych spotek GK ORLEN;

4) opiniowanie Polityk i Zasad antykorupcyjnych przed wdrozeniem w spotkach
GK ORLEN.

3. Wiasciciele procesow biznesowych w spotkach GK ORLEN odpowiadajg za:

1) zapewnienie zgodnosci procesoéw biznesowych monitorowanych w ramach
Systemu Przeciwdziatania Korupcji z Polityka;

2) opracowanie i aktualizacje listy reprezentantéw spotek GK ORLEN;
3) stosowanie klauzul antykorupcyjnych do umoéw handlowych.

4. W okresach potrocznych koordynatorzy ds. antykorupcyjnych sktadajg do Prezesa
Zarzadu/Dyrektora Generalnego spotki oraz Dyrektora Biura Kontroli
i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A. raport o stanie realizacji Polityki
antykorupcyjnej w spétkach GK ORLEN. Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczehstwa
przedktada zbiorcze sprawozdanie w tym zakresie Prezesowi Zarzgadu PKN
ORLEN S.A.

5. Raport wymieniony w 8 6 ust. 4 niniejszej Polityki zawiera kompleksowg ocene
spétek GK ORLEN pod kagtem ochrony antykorupcyjnej, w tym opis aktualnego
stanu wdrozenia rozwigzan systemowych, informacje o0 stwierdzonych
nieprawidtowosciach, a takze rekomendacje ze wskazaniem umow
z kontrahentami wymagajgcych przeprowadzenia kontroli.

§7
Ewaluacja i doskonalenie Polityki antykorupcyjnej

1. Koordynator ds. antykorupcyjnych w Biurze Kontroli i Bezpieczenstwa PKN
ORLEN S.A.:

1) przynajmniej raz na trzy lata przeprowadza przeglad systemu, w celu oceny
skutecznosci i efektywnosci Systemu Przeciwdziatania Korupcji w spotkach
GK ORLEN.

2) w konsultacji z koordynatorami ds. antykorupcyjnych spétek GK ORLEN
sporzgdza plan przeglgdéw Systemu Przeciwdziatania Korupcji, ktory
zatwierdza Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczenstwa;

2. Rekomendacje z przeglagddéw Systemu Przeciwdziatania Korupcji sg wdrazane
w ramach ewaluacji Polityki antykorupcyjnej GK ORLEN.



