LODZAIRPORT
CENTRALPOLAND

PORT LOTNICZY £0ODZ IM. WEADYStAWA REYMONTA
LODZ WLADYSLAW REYMONT AIRPORT

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki
Port Lotniczy L6dz
im. Wiadystawa Reymonta Sp. z o.o.
w 2021 roku

Czerwiec 2022 r.



ook w0~

Dane wstepne

Dane ekonomiczno-finansowe

Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

Informacje dodatkowe

Inne wazne zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki, ktore nastapity w roku

Spis tresci

obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach
7. Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu

Stowniczek skrotow:
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EBITDA
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RTG

SAE
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SEVEN GUARD

SHR

Audytor Wewnetrzny

(ang. Compliance Monitoring Manager) Kierownik ds. Monitoringu
Spetnienia Wymagan

wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszt amortyzacii
przesytki przewozone drogg lotniczg
(ang. Full Service Carrier) przewoznik tradycyjny

(ang. General Aviation) lotnictwo ogoine

(ang. Handling) zarzadzanie obstugg naziemng statku powietrznego,
obejmuje m.in. obstuge pasazeréw, konserwacje iobstuge statku
powietrznego, roztadunek, wytadunek, wywazenie, informacje
lotniskowa, kasy biletowe, obstuge techniczno-administracyjng

(ang. International Air Transport Association (IATA)) Miedzynarodowa
Organizacja Zrzeszajaca Przewoznikow Lotniczych

(ang. International Civil Aviation Organisation) Organizacja
Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

Katowice

(ang. Low Cost Carrier) przewoznik niskokosztowy

oznaczenie kodowe Portu Lotniczego t6dz — Lublinek nadane przez
Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow Lotniczych (IATA)
pasazer

skrét od zdje¢ rentgenowskich, w Spétce odnosi sie do urzadzen do
prze$wietlania np. bagazu, towaru

(ang. Society of Automotive Engineers) - zawodowa organizacja
skupiajaca inzynierow zajmujgcych sie motoryzacja, lotnictwem i
maszynami  wykorzystywanymi w przemysle. Organizacja ta
standaryzuje urzadzenia takie jak samochody, ciezardwki, todzie,
samoloty, sprzet budowlany

(ang. Specjal Coniditions) odstepstwo od norm akceptowalne przez
ULC

jeden ze statusow przesyiki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
dla towarowego statku powietrznego (cargo)

system do wyznaczania tras patroli i nadzorowania pracy
wartownikéw Stuzby Ochrony Lotniska

jeden ze statusow przesytki lotniczej - oznacza przesytke wysokiego
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ryzyka

(ang. Safety Management System) - System Zarzadzania
Bezpieczenstwem, (ang. Safety Manager) - Kierownik ds.
Bezpieczenstwa

Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0.

jeden ze statusow przesyiki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
dla pasazerskiego, towarowego i pocztowego statku powietrznego

Urzad Lotnictwa Cywilnego

(ang. Standard Ground Handling Agreement) umowa zawierana
zgodnie ze standardami IATA na obstuge frachtu lub pasazeréw

(ang. Unified Threat Management) wielofunkcyjne urzadzenie
brzegowe sieci komputerowej, ktdrego gtownym zadaniem jest
zapewnienie jej odpowiedniego bezpieczenstwa, a takze dostarcza w
zaleznosci od modelu mechanizmu m. in. do zarzadzania ruchem
sieciowym, filtrowania tresci, wykrywania wtaman etc.

Warszawa

(ang. Walk Through Metal Detector) bramki do wykrywania metalu

Wojskowe Zaktady Lotnicze

sezon zimowy 2020/2021 w transporcie lotniczym wg IATA,
obowigzujacy od 25.10.2020 do 27.03.2021

sezon letni 2021 w transporcie lotniczym wg IATA, obowigzujgcy od
28.03.2021 do 30.10.2021

sezon zimowy 2021/2022 w transporcie lotniczym wg IATA,
obowigzujacy od 31.10.2021 do 26.03.2022



1. Dane wstepne.

1.1.  Informacje ogéine o Spétce

Port Lotniczy t.6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0.

ul. Gen. S. Maczka 35

Nr NIP: 729-01-13-494

Nr REGON: 470788461

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS
Urzad Skarbowy: Urzad Skarbowy £dz - Polesie

Strona internetowa: www.airport.lodz.pl

Spotka zostata utworzona na mocy Aktu Notarialnego Rep. A. 1335/93 z 29.06.1993 roku podpisanego przed Notariuszem
Zofig Krél w Lodzi. W dniu 19.09.1993 roku Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego w Sadzie Rejonowym dla Lodzi
— Srodmiescia pod numerem B - 4705. W dniu 30.08.2001 r. Spétka dokonata wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow
w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Lodzi pod numerem 0000057719.

Kapitat Spotki w 2021 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Dnia 23 grudnia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate nr 17/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Portu Lotniczego L6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez utworzenie 141 586 nowych udziatéw o tgcznej wartosci 7 079 300 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia
realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego +6dz im. Wtadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 .

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 17 lutego 2021 roku.

Tabela 1. Struktura wiasno$ciowa Spétki po podwyzszeniu kapitatu zakfadowego z dnia 23.12.2020r., zarejestrowanego w dniu 17.02.2021r.

Lp. Wspélnik liczba udzialow | wartosé udziaty | 1A6Zna wartosc %
udziatow
1| Miasto Lodz 7102 081 507t| 355104 050 zt 95,55687%
2 | Wojewddztwo Lodzkie 330 053 50zt| 16502650 zt 4,44079%
3| Aeroklub L6dzki 87 501 435021 0,00117%
4 | Aeroklub Polski 87 50 1 435021 0,00117%
RAZEM: 7 432 308 371 615 400 zt| 100,000%

Dnia 09 czerwca 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate nr 1/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw o podwyzszeniu kwoty kapitatu zaktadowego Spétki poprzez utworzenie 139 947 nowych udziatow
o tacznej warto$ci 6 997 350 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego t6dz
im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 .

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 07 pazdziernika 2021 roku.

Lp. Wspdlnik liczba udziatéw | warto$¢ udziatu iqczna.wa’rtosc %
udziatdw
1 | Miasto Lédz 7235809 50 zt 361 790 450 zt 95,556859%
2 | Wojewddztwo +ddzkie 336 268 50 zt 16 813 400 zt 4,440791%
3 | Aeroklub t-6dzki 89 50 zt 4 450 zt 0,001175%
4 | Aeroklub Polski 89 50 zt 4 450 zt 0,001175%
RAZEM: 7 572 255 378 612 750 z4 100,000%

Dnia 21 grudnia 2021 roku Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto Uchwate nr 17/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Portu Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki poprzez utworzenie 232 433 nowe udziaty o tacznej wartosci 7 804 688 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia
realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego L6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz
whiesieniem wktadu pienieznego przez Wspolnika - Miasto £6dz o wartosci 4 684 000 zt przeznaczonego na inwestycje.

Po rejestracji podwyzszenia warto$ci kapitatu jego struktura bedzie przedstawiata si¢ nastepujaco:


http://www.airport.lodz.pl/

Tabela 2. Struktura wiasno$ciowa Spotki po podwyzszeniu kapitatu zakfadowego z dnia 21.12.2021r. (niezarejestrowana na dzien 31.12.2021r.)

Lp. Wspdlnik liczba udziatéw | warto$¢ udziatu iqczna_wa,rtosc %
udziatéw
1 | Miasto Lédz 7462 076 50 zt 373103 800 zt 95,61017%
2 | Wojewodztwo Lddzkie 342430 50 zt 17 121 500 zt 4,38749%
3 | Aeroklub Lédzki N 50 zt 4550 zt 0,00117%
4 | Aeroklub Polski 91 50 zt 4550 zt 0,00117%
RAZEM: 7 804 688 390 234 400 zi 100,000%

Zarejestrowany kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosit 378 612 750 zt, natomiast w dniu 6 kwietnia
2022 r. zostat zarejestrowany kapitat zaktadowy w wysokosci 390 234 400 zt (Tabela 2.).

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki

Spotka prowadzi dziatalnos¢ réwniez w oparciu o:

e zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego Lédz-
Lublinek nr LER1-PC-4020-40/07/6, wydane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu 10.08.2007 r.;

e zezwolenie na $wiadczenie ustug obstugi naziemnej na lotnisku uzytku publicznego £ddz-Lublinek
ULC-LER-1/4021-00057/2008-01 wydane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w dniu 02.02.2009 r.- Kat.
1,2,3,5,6,8,9,10;

o certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego z dnia 27.07.2019 r. nr PL-20H/19,
wazny od dnia 29.08.2019 r. do dnia 28.08.2022r.;

e  zezwolenie na $wiadczenie ustug obstugi naziemnej ULC-LER-1/4021-0023/03/12 z dnia 05.05.2012 r. wazne na okres
30 lat - Kat. 4.;

e curopejski certyfikat lotniska uzytku publicznego nr PL/EPLL/001 zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 216/2008
Parlamentu Europejskiego i Rady oraz rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (WE) nr 139/2014;

e decyzje w sprawie wyznaczenia Portu Lotniczego £ddz im. Wtadystawa Reymonta sp. z 0.0. jako zarejestrowanego
agenta ULC-LOB-1/8200-0011/01/11 wydana przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu 16.06.2011 r., ktorej
wazno$¢ po przeprowadzeniu kontroli sprawdzajacej w dniach 2-3.08.2021r. zostata przedtuzona do 29.11.2026 r.

W dniach 14 - 18 czerwca 2021 r. przeprowadzona zostata, planowana uprzednio, zgodnie z cyklem nadzoru, na IV kwartat
2020 roku (termin zmieniony ze wzgledu na obowigzywanie epidemii) okresowa kontrola zgodno$ci w zakresie spetniania
ustalonych wymogami prawa wymagan potrzebnych do wydania i utrzymania wazno$ci posiadanego. W jej wyniku, zesp6t
kontrolujacy wskazat Zarzadzajacemu lotniskiem zaistnienie 29 niezgodnosci poziomu drugiego. Pomimo relatywnie duzej ilosci
niezgodno$ci wskaza¢ nalezy, iz wszystkie one nie majq istotnego i bezposredniego wptywu na bezpieczenstwo operacji
lotniczych. Znaczna ich ilo$¢ byta nastepstwem dynamicznej zmiany przepisow w zakresie rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (WE) nr 139/2014 wchodzacych w Zycie w terminie zbieznym z terminem przedmiotowego audytu, co z kolei
uniemozliwito aplikacje zapiséw rozporzadzenia do procedur operacyjnych lotniska todz. Do czasu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wszystkie niezgodno$ci badz to usunigto lub ich usuwanie przebiega w cyklu planowanym. Ponadto w roku 2021
audytorzy wewnetrzni zarzadzajacego lotniskiem (CMM, SMS, AW) przeprowadzili tacznie 19 kontroli we wszystkich dziatach
pionu operacyjnego lub w podmiotach bedacych uzytkownikami lotniska, ktérych przedmiot audytu podlegat nadzorowi stuzb
operacyjnych zarzadzajacego. Wszystkie niezgodnosci wskazane wich trakcie zostaty usuniete do czasu sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, badz tez s usuwane w trybie planowym.

W kwietniu 2021 r. zakonczono pierwszy etap remontu budynku straznicy LSP, ktérej zly stan techniczny byt podstawg do
uznania za nieprawidtowos¢ w trakcie kontroli okresowej ULC przeprowadzonej w dniach 13-16 listopada 2018 r. W zakresie
utrzymywania statej zdolno$ci operacyjnej uznaé nalezy, iz pomimo pojawiajacych sie przejéciowo trudnosci z utrzymaniem
zasob6w kadrowych dysponujacych odpowiednimi kwalifikacjami (np. mechanicy pojazdowi, elektrycy z uprawnieniami), czy tez
probleméw z utrzymaniem w nalezytym stanie technicznym starzejacego sie parku maszyn utrzymania nawierzchni lotniskowych
utrzymywana jest stata i petna zdolnos¢ operacyjna lotniska do przyjmowania i obstugi statkéw powietrznych.

Dziat Obstugi Naziemnej w strukturze Pionu Handlowego poddawany byt nastepujacym audytom i kontrolom zewnetrznym:

o Audyt wewnetrzny z dnia 09.02.2021 r. kontrolujacy zarzadzanie systemem jako$ci podczas obstugi naziemnej statkow
powietrznych i podczas obstugi przesytek. Audyt przeprowadzono w oparciu o wywiad z przedstawicielami
audytowanych komaorek i dostepng dokumentacje

e Audyt linii Enter Air przeprowadzony w dniu 23.06.2021 r. obejmowat: weryfikacje wybranych procedur szkoleniowych,
procedur realizacji zakontraktowanych ustug oraz zasobéw Agenta Handlingowego w tym stan techniczny oraz
procedury utrzymania i nadzoru GSE a takze dostepng infrastrukture portu lotniczego



e Audyt wewnetrzny z dnia 08.09.2021 r., ktérego celem byt przeglad procedur wewnetrznych, regulaminéw oraz innych
dokumentéw pod katem aktualno$ci wystepujacych w nich zapisow.

o Audyt wewngtrzny z dnia 12.10.2021 r. kontrolujacy przygotowanie do sezonu odladzania i zabezpieczania samolotow
przed oblodzeniem. Audyt zostat przeprowadzony w oparciu o przeglad procedur, programu szkolenia i dokumentacji
wewnetrznej, wywiady z pracownikami i wizje lokalng magazynu, gdzie sktadowany jest ptyn do odladzania. Zgodnie
z decyzjg Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniach 22-24.11.2021 r. przeprowadzona zostata kontrola w celu
sprawdzenia czy posiadacz Certyfikatu Agenta Obstugi Naziemnej AHAC PL-20H/19 Port Lotniczy L6dz, spehia
ustalone przepisami prawa wymagania potrzebne do wydania i utrzymania waznosci certyfikatu.

e Audyt wewnetrzny z dnia 14.12.2021 r. obejmujacy realizacje zalecen wskazanych w raporcie po ¢wiczeniach
przeprowadzonych w listopadzie 2019 r. z zakresu Lokalnego Planu Reagowania Kryzysowego. Ustalenie terminu
¢wiczen LERAP, obejmujgcych korespondencje radiowg i przeptyw informacji pomiedzy zaangazowanymi stuzbami na
wiosne 2022 r.

e Comiesieczne nadzory nad jako$cig DON w oparciu 0 Procedure prowadzenia nadzoru nad obstugg naziemnag. Kontrole:
rejestru zmian i aktualizacji dokumentaciji, dokumentacji Load Control, dokumentacji Trip File, dokumentacji finansowej,
sprzedazy ustug na rzecz przewoznikow, dokumentacji Lost & Found, dokumentaciji z odladzania.

o De/Anti-Icing self-audit — 4 audyty

e Ryanair self-audit - 23 audyty

e Enter Air self-audit - 5 audytéw

e SkyUp self-audit - 7 audytow

e Lumiwings self-audit - 3 audyty

Niezwlocznie podjeto dziatania w celu wyeliminowania niezgodnosci wskazanych w trakcie poszczegdlnych audytéw i kontroli.
Wiekszo$¢ zalecen na obecnym etapie jest wdrozona, pozostate sg na biezaco realizowane, postep dziatan jest monitorowany.

Zgodnie z umowa, Spotki przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
51.1 Transport lotniczy pasazerski
51.21 Transport lotniczy towarow
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaréw
52.23 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy
52.24 Przetadunek towarow
55.1 Hotele i inne obiekty zakwaterowania
56.1 Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne
56.21 Przygotowywanie i dostarczanie Zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering)
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
73.1 Reklama
77.35 Wynajem i dzierzawa $rodkdw transportu lotniczego
79.1 Dziatalno$¢ agentow i posrednikdw turystycznych oraz organizatordw turystyki
79.9 Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalno$ci z nig zwigzane
84.25 Ochrona przeciwpozarowa
41.1 Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw
41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
42.1 Roboty zwigzane z budowg drég kotowych i szynowych
42.2 Roboty zwigzane z budowg rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
42.9 Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej
43.12 Przygotowanie terenu pod budowe
43.2 Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
43.3 Wykonywanie rob6t budowlanych wykonczeniowych
46.12 Dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych
46.71 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
47.19 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
49.32 Dziatalno$¢ takséwek osobowych
85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacie,
80.10.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa,
80.20.Z Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa,
74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

W dniu 21.12.2021r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate nr 18/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow Portu
Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie zmiany Umowy Spétki Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa
Reymonta Sp. z 0.0., w ktdrej rozszerzony zostat przedmiot dziatalnosci o:

52.29.C- Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (niezarejestrowany na dzien 31.12.2021r.).
Nowy przedmiot dziatalno$ci zostat zarejestrowany w dniu 6 kwietnia 2022 r.



Sytuacja wewnetrzna Spétki (obstugiwane potaczenia, dane wielkosciowe ruchu lotniczego)

Dziatalno$¢ w zakresie ruchu pasazerskiego

Ruch lotniczy regularny

Rok 2021 byt kolejnym, w ktérym branza lotnicza musiat sie zmagac ze skutkami wywotanymi przez pandemie koronawirusa
SARS-Cov2 (COVID-19). O ile rok 2020 przyniost zawieszenie lotdw na 3,5 miesiaca, to niestety w 2021 roku lockdown trwat
prawie pot roku. Wprowadzane przez rzady poszczegoinych krajow obostrzenia spowodowaty zawieszenie lotéw praktycznie
w catej Europie od potowy stycznia do czerwca. Wiekszo$¢ portdw lotniczych zanotowata wynik gorszy niz w pierwszym roku
pandemii. Pomimo tak trudnych warunkéw rynkowych Zarzad spotki usilnie starat sie¢ o pozyskanie przewoznikow, czego
skutkiem bylo pojawienie sie¢ dwdch nowych linii lotniczych na polskim niebie - greckiego przewoznika Lumiwings oraz
ukrainskiego low-cost'a SkyUp.

Obie debiutujace na polskim rynku linie lotnicze zaoferowalty todzianom i mieszkahicom wojewddztwa todzkiego zupetnie nowe
potaczenia. Korzystajac z oferty Lumiwings mozna byto z Lodzi polecie¢ do wioskiego Forli w regionie Emilia-Romania oraz do
Trapani i Palermo zlokalizowanych na Sycylii. SkyUp natomiast potaczyt £6dz i region z Kijowem w Ukrainie.

Tabela 3. Ruch lotniczy pasazerski komunikacyjny w latach 2020-2021.

Liczba pasazeréw na lotach regularnych Liczba Liczba Liczh Wzrost Liczba
pasazerowna | pasazeréw na czba liczby operacji
Rok pasazerow L )
lotach lotach oaolem pasazerow lotniczych
Przewoznicy | Przewoznicy 0 czarterowych | przekierowanych 9 ogotem pasazerskich
L . . gotem
tradycyjni niskokosztowi
2020 - 74 829 74 829 276 170 75275 578
2021 - plan - 74 035 74035 10187 170 84 392 +12% 851
2021. : 1267 55409 56 676 12 644 0 69320 | +13,84% 658
wykonanie

Praktycznie niemozliwym jest przewidzenie jak bedzie odbudowywat sie ruch lotniczy w najblizszych latach, a pokazuje to
réwniez prognoza EUROCONTROL (15.10.2021), ktéra prezentuje trzy scenariusze wychodzenia z kryzysu. W najbardziej
optymistycznym powrét do poziomu ruchu lotniczego z 2019 roku jest mozliwy w potowie 2023 roku. EUROCONTROL dodaje
jednak mate zastrzezenie, ze musi zosta¢ zniesiona wiekszo$¢ restrykcji, w przeciwnym razie odbudowa ruchu potrwa do kofca
2024 lub nawet do 2027 roku, co zaktada najbardziej pesymistyczny scenariusz. W praktyce do tej pory spemia sie jednak
scenariusz bazowy lub pesymistyczny. W dalszym ciggu wiekszo$¢ linii lotniczych tworzy krétkoterminowe plany dotyczace sitaki
potaczen (na kilka tygodni naprzdd, w sytuacji, gdy przedpandemicznie planowanie siatki potaczen odbywato sie w cyklach
sezonow IATA).

Wykres 1.
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Ruch lotniczy czarterowy

Pomimo iz wielu touroperatoréw zdecydowato sie konsolidowa¢ swoje loty z gtéwnych lotnisk czarterowych tj. WAW i KTW,
w 2021 roku powrdcita réwniez na todzkie lotnisko oferta czarterowa. Dwoch czotowych touroperatoréw - Coral Travel oraz Itaka
- zaoferowato swoim klientom mozliwo$¢ podrézy do Antalyi w Turcji. Loty odbywaly sie dwa razy w tygodniu i co godne
podkreslenia praktycznie przez caly sezon samoloty byty wypetnione w 100%.

Dziatania zwigzane z rozwojem biznesu i pofaczen

W 2021 roku przedstawiciele Portu Lotniczego £6dZ uczestniczyli w najwazniejszych konferencjach lotniczych online - w Routes
Reconnected (kwiecien) oraz stacjonarnie - w World Routes w Mediolanie (pazdziernik). Podczas obu wydarzen prowadzone
byty rozmowy z przewoznikami dotyczace uruchamianie nowych potaczen regularnych, w tym z czotowymi low-cost'ami Ryanair
i Wizz Air. Dodatkowo przedstawiciele Portu Lotniczego £6dZ odbyli spotkania w siedzibach gtéwnych Ryanair i Wizz Air, efekty
rozméw podczas konferencji oraz wizyt moggq by¢ juz widoczne w Il kwartale 2022 roku. Réwnolegle prowadzone byly
negocjacje dotyczace zbazowania samolotu linii regularnej Nordica.

2021 rok przyniést tez mozliwosci dodatkowych przychoddw, dzieki nawigzaniu wspotpracy z laboratoriami Diagnostyka
i uruchomieniu dwéch punktéw wykonywania pfatnych testow, w hali ogoinodostepnej i na przylotach, spétka uzyskata
dodatkowy przychod w wysoko$ci ok 185 tys. zt. (za drugie potrocze 2021).

W sierpniu 2021 roku przeprowadzona zostata modernizacja systemu parkingowego, poprzedni zostat zainstalowany kilkanascie
lat temu i byt coraz bardziej awaryjny oraz nie posiadat modutu pozwalajacego placi¢ bezgotéwkowo. Nowy system
wyprodukowany i zainstalowany przez firme PROPARK dostosowany zostat do kazdego rodzaju ptatno$ci. Przy okazji wymiany
elementéw wyposazenia systemu, pod samym Terminalem wyznaczona zostata platna strefa Kiss&Fly. Dzieki takiemu
rozwigzaniu, tylko w okresie wrzesieA-grudzien 2021, Sredniomiesieczny wzrost przychodéw z parkingu mozna szacowac na ok.
20 tys. zt.

W 2021 roku w dalszym ciggu trwaty prace remontowe w Terminalu GA wynajetym w wigkszo$ci przez firme Bartolini Air, ktéra
dostosowuje go na potrzeby prowadzenie szkoly pilotéw oraz nowoczesnego Terminala General Aviation. W 2021 roku
w pierwszej kolejnosci zostata otwarta szkota pilotéw, niestety ze wzgledu na pandemie i zwigzanym z tym spowolnieniem prac
i przeciggajace sie procedury dotyczace otwarcia dodatkowego przejscia granicznego przestrzen przeznaczona do obstugi
pasazerdw biznesowych zostanie udostepniona pod koniec 2022 roku.

W tabeli ponizej przedstawione sg przychody z dziatalno$ci pozalotniczej.

Tabela 4. Przychody z dziafalnosci pozalotniczej w latach 2020-2021

L.p. Wyszczegolnienie Rok 2020 Rok 2021 Wzrost / spadek
[tys. PLN] [tys. PLN] [%]

1 Najem i dzierzawa 22417 23057 2,9%

2 Parking 229,9 239,6 4,2%

3 Reklama 140,1 170,3 21,6%

4 Pozostata sprzedaz 3513 113,2 -67,8%

5 Prowizje (komercja+paliwo) 84,1 98,6 17,2%

I

Dziatalno$¢ w zakresie obstugi tadunkéw i poczty (cargo)

W 2021 roku zaobserwowano odbudowe wolumenu obstugiwanego frachtu. Nie bez znaczenia jest przystosowanie sie rynku do
restrykcji i obostrzen zwigzanych z panujaca przez caly rok epidemig COVID-19.

Spétka odnotowata pojawianie sie na rynku nowych podmiotéw spedycyjnych zainteresowanych ustugami LCJ Cargo. Sa to
firmy zakladane czesto przez spedytoréw odchodzacych z duzych firm spedycyjnych. Ich wcze$niejsze pozytywne
doswiadczenie we wspétpracy z Portem Lotniczym L6dZ owocuje kontynuowaniem wspotpracy w nowej spotce.

W 2021 roku w Porcie Lotniczym obstuzono ogétem 7.354 ton frachtu lotniczego, co stanowi wzrost 0 19,7 % w stosunku do
ilosci frachtu obstuzonego w roku 2020, ktéry wyniést 6 145 ton.

W przypadku frachtu ,full handling” obstuzono w 2021 roku 6 485 ton, stanowi to wzrost 0 18,3 % w stosunku do roku 2020,
w ktorym obstuzono odpowiednio 5 481 ton frachtu ,full handling”.

Bardzo waznym wydarzeniem byto uruchomienie we wrze$niu 2021 roku przez przewoznika lotniczego SKY UP potgczenia
lotniczego do Kijowa. Linia zaoferowata mozliwo$¢ przewozu cargo na poktadzie swoich samolotéw. Dzigki bardzo dobrej
transferowej siatce potgczen linii oraz mocnej ugruntowanej pozycji LCJ Cargo na rynku logistycznym juz od drugiego miesigca



operowania potaczenia mozna byto zaobserwowac overbookingi, a same fadunki cargo na poktadzie samolotu pasazerskiego
byly przewozone juz od 3 operacji wykonanej na trasie £6dz - Kijow.

Uruchomienie tego potaczenia przetozyto sie na znaczny wzrost ilosci frachtu odprawianego on-board. W 2021 roku odprawiono
6 479 kg frachtu on-board co stanowi przyrost 0 53% w stosunku do roku 2020.

Uruchomienie tego potaczenia pokazato, ze Port Lotniczy t6dz dysponuje réwniez potencjatlem w dziedzinie obstugi frachtu
lotniczego on-board, co moze spowodowac zainteresowaniem kolejnych linii lotniczych.

W 2021 roku wypracowano wynik finansowy na poziomie 269 754,00 PLN (na poziomie EBITDA 366 822,00 PLN). Biorac pod
uwage odbudowe rynku lotniczego i transportowego po pandemii, dodatni wynik finansowy jest sygnatem szybkiej odbudowy
i sprawnego wyjécia z kryzysu wywotanego epidemig, a w konsekwencji zatamaniem sie transportowych, w tym lotniczych,
taicuchéw dostaw.

Tabela 5. llo$¢ obstuzonego frachtu ,,full handling” 2021 roku
2021

llo$¢ obstuzonego frachtu w
kg.

[ 1619274
Il 11707 742
Il 1508 407
\Y 1649 282

SUMA 6484 705

Kwartat

Do kluczowych wydarzen w dziatalno$ci cargo w 2021 r. nalezaly:

Audyty i kontrole:

e luty - audyt agenta zarejestrowanego przeprowadzony na miejscu przez przedstawiciela linii Air France, KLM;

e co kwartat - audyt agenta handlingowego przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej KLM, Air France, audyty
prowadzone on-line;

maj - audyt przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej Swiss World Cargo, audyt prowadzony online;

lipiec - audyt przeprowadzony przez Lufthanse Cargo, audyt prowadzony online;

listopad — audyt AHAC przeprowadzony przez ULC z zakresu obstugi materiatow niebezpiecznych.

listopad — audyt ULC Zarejestrowanego Agenta

Inne:

e luty — rozpoczecie wspdipracy z firmg dostarczajagca pracownikdéw do obstugi tadunkdw (operatorzy magazynu cargo)
w ramach outsourcingu;

e sierpien — rozpoczecie wspotpracy z Portem Lotniczym Bydgoszcz w ramach obstugi frachtu, poprzez stworzenie
feederujacego potaczenia drogowego £6dz - Bydgoszcz.

Dziatalno$¢ marketingowo-sprzedazowa Dziatu Cargo

W 2021 roku dziatalno$¢ marketingowo-sprzedazowa odbywata sie caly czas w formule spotkan on-line oraz rozméw
telefonicznych. W drugiej potowie roku dzieki znoszeniu obostrzen zwigzanych z epidemig COVID-19 przedstawiciele Spotki
uczestniczyli w kilku spotkaniach oraz targach branzowych.

e sierpien - Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu MODERNLOG;

e wrzesien - konferencja Logistics and Warehouse Trends 2021;

o listopad - VIl Miedzynarodowe Targi Transportu i Logistyki.

Dziatania dotyczace budowy nowego kompleksu cargo w okolicy progu 07.

Przez caly 2021 rok wspdlnie z zewnetrznym partnerem biznesowym prowadzone byly prace majace na celu uzyskanie
niezbednych pozwoleh na budowe nowego kompleksu cargo. Niestety z powodu epidemii przedtuza sie proces wydawania
niezbednych decyzji — w pierwszej kolejnosci decyzji Srodowiskowych pod realizacje inwestycji celu publicznego. Docelowo
planowane jest przeniesienie catej infrastruktury cargo w rejon progu 07 (pétnocno zachodni kraniec lotniska), powsta¢ ma tam
centrum logistyczne sktadajgce sie z trzech magazyndw o tacznej powierzchni okoto 75 tys. m2. Zgodnie z harmonogramem prac
oddanie do uzytku inwestycji planowane jest na w Il potowie 2023 roku.



Dziatalno$¢ w zakresie polityki zakupowej

W zakresie polityki zakupowej, ilos¢ postepowan przetargowych oraz zawieranych uméw rok 2021 przedstawiata sie jak ponizej:
1) przeprowadzono 32 postepowan zakupowych, w tym:

e 1 konkurs,

e 9 zapytan ofertowych,

o 17 aukciji elektronicznych,

e 5 postepowan w trybie negocjaciji / negocjaciji sektorowych zamknigtych,
2)  zrealizowano 144 wnioski zakupowe (w tym 15 wnioskéw anulowano, 1 wniosek nie zostat zatwierdzony),
3)  zawarto 177 uméw, oraz:

e 120 aneksow,

e 35 porozumien rozwigzujacych,

e 1NDA

W ramach sprawozdania z udzielonych zaméwien publicznych w 2021 r., skfadanego do Prezesa Urzedu Zamoéwien
Publicznych, podsumowany zostat faczny poziom oszczednosci, ktdre przyniosty postepowania prowadzone w formie aukcji
elektronicznej — poziom oszczedno$ci wynosi Srednio 13,72%, a oszczedno$ci kwotowo wynoszg ponad 161 441,56,90 zt netto,
przy jednoczesnej tacznej wartosci zamowien skierowanych do postepowan elekironicznych szacowanych na 928 842,21 z
netto.

Zgodnie z przygotowywanym rocznym sprawozdaniem o udzielonych zaméwieniach publicznych w 2021 r.:
1. udzielono zaméwien o wartoSci ponizej progow okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych w tacznej kwocie 3 518 988,00 zt netto.
2. udzielono zamowien sektorowych (o wartosci powyzej progow okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r.- Prawo zamdwien publicznych i ponizej progoéw okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust.
8 tej ustawy) o tacznej wartosci 7 410 510,28 zt netto, w tym:
a) w zakresie robot budowlanych — 92 095,18 zt netto,
b) w zakresie ustug — 5 993 244,22 zi netto,
c) w zakresie dostaw — 1 325 170,88 zt netto.
3. nie udzielono zaméwien ustawowych powyzej kwot okreslonych w art. 11 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowien publicznych powyzej progdw unijnych.

W poréwnaniu do roku 2020 réznice w wydatkach przestawiajq sie nastepujaco:

1. zamowienia o wartosci ponizej progéw okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien
publicznych — zwigkszenie wydatkéw o 140,55%, 1j. o kwote 1 015 261,00 zt netto;

2. zamObwienia sektorowe (o warto$ci powyzej progdéw okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych i ponizej progow okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy) —
zwiekszenie wydatkéw 0 211%, tj. o kwote 3 906 139,59 zt netto, w tym:

a) w zakresie robét budowlanych — zmniejszenie wydatkéw o 173,99%, tj. o kwote 68 148,72 zt netto,
b) w zakresie ustug — zwigkszenie 0 247,29 %, tj. o kwote 3 569 767,62 zt netto,
c) W zakresie dostaw — zwigkszenie 0 143 %, tj. 0 kwote 404 520,69zt netto.

Dziatalno$¢ w zakresie szkoleniowym

W zakresie dziatalno$ci lotniskowego Osrodka Szkoleniowego (Dziatu Szkoler i Doskonalenia Zawodowego) w roku 2021:

1) przeszkolono tacznie 2202 osoby (w tym 1381 pracownikow lotniska i funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz 821 oséb

od klientow zewnetrznych), co stanowi wzrost o 21,5% wzgledem roku 2020,

2) 1facznie przeprowadzono 282 szkolenia, co stanowi wzrost o 3,7% wzgledem roku 2020,

3) przychod ze sprzedazy szkolen wzrést o 24,7% wzgledem roku 2020,

4)  koszty funkcjonowania wzrosty o 3,3% wzgledem roku 2020.
Osrodek Szkoleniowy wykorzystuje réwniez potencjat pracownikow innych dziatéw (Dziatu Obstugi Naziemnej, Dziatu Stuzby
Operacyjnej, Lotniskowej Strazy Pozarnej, Zespotu Kontroli Jakosci), ktérzy prowadzg poszczegdine moduty szkoleniowe
w danych typach oferowanych szkoler, co wptywa na urozmaicenie oferty O$rodka.

1.2 Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg w cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akeji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy — w 2021 roku Spétka nie nabywafa udziatéw wtasnych.

1.3 Struktura organizacyjna:
1.31 zaktady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

W 2021 roku w Spotce obowigzywat Regulamin Organizacyjny oraz struktura organizacyjna Portu Lotniczego t.6dz
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im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2019 z dnia 25 lipca 2019 roku
oraz decyzjg administracyjng Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 27 sierpnia 2019 roku zatwierdzajaca
zmiany na kluczowych stanowiskach zarzadzania.
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1.3.2 wydziaty produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie dotyczy — Spodtka nie posiada wydziatéw produkcji pomocniczej.

1.3.3 schemat organizacyjny Spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw (zaktadow)
Nie dotyczy — Spédtka nie posiada oddziatéw.

1.34 zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci Spotki.
W 2021 roku nie nastapily zadne zmiany w zakresie struktury organizacyjnej Spofki.

14 Sytuacja kadrowo-ptacowa Spétki:
1.4.1 zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw produkcyjnych

i nieprodukcyjnych (w osobach i w etatach)

Srednie zatrudnienie w 2021 roku w poszczegdlnych miesiacach z wyszczegdlnieniem osob, etatéw oraz diugotrwatych
nieobecnosci nieptatnych (urlopow bezptatnych, wychowawczych oraz stuzby wojskowej), a takze zmiany w zakresie ilosci
etatéw w ujeciu 2021 rok do 2020 roku oraz w stosunku do poprzedniego miesigca 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.



Tabela 6. Srednioroczne zatrudnienie w 2021 roku

2021 2020 % zmiana (etaty)
"o sy | ey | | osoby | ey | Veosnksdopormadnioo | 21217 o
(etatow)
styczen 230 222,0 1,5 245 236,3 -0,65% -6,05%
luty 227 218,3 1,5 247 2379 -1,67% -8,25%
marzec 224 216,0 1,5 249 2405 -1,05% -10,19%
kwiecien 222 2143 1,5 248 194,2 -0,79% 10,34%
maj 222 2143 25 245 191,0 0,00% 12,18%
czerwiec 221 212,0 25 244 189,7 -1,07% 11,78%
lipiec 222 212,0 25 242 188,2 0,00% 12,65%
sierpien 223 212,6 25 238 195,5 0,28% 8,76%
wrzesien 219 209,4 25 235 193,0 -151% 8,51%
pazdziemik | 221 210,11 1,5 236 2271 0,33% -1,47%
listopad 225 215,0 1,5 235 226,5 2,33% -5,08%
grudzien 224 2147 1,5 232 2235 -0,14% -3,92%
$rednio 223 | 214,23 1,9 241 211,94 1,08%

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosito 222 osoby na 213,5 etatach, w tym:

- 139 0sdb na 132,75 etatach (62,18 %) - stanowiska robotnicze (produkcyjne),

- 83 osoby na 80,75 etatach (37,82 %) - stanowiska administracyjne (nieprodukcyjne).

W Spéice funkcjonuje réwniez podziat personelu na operacyjny oraz nieoperacyjny. Pracownicy operacyjni sg bezpo$rednio
odpowiedzialni za utrzymanie technicznej infrastruktury lotniska w sprawno$ci operacyjnej, zarzadzanie ruchem naziemnym,
zapewnienie bezpieczenstwa oraz obstuge naziemng samolotéw, pasazerdw i zatdg.

Procentowy udziat obu grup to:

- 189 os6b na 182,67 etatach (85,57 %) - stanowiska operacyjne,

- 33 osoby na 30,83 etatach (14,43 %) - stanowiska nieoperacyjne.

Wykres 2 Zatrudnienie w Spofce w 2021 roku

SOL - Stuzba Ochrony Lotniska
DPP DS7 DK DON - Dziat Obstugi Naziemnej
DF o, 2% 1% 1% DT - Dziat Techniczny, w tym: sekcja sprzatajaca, obstuga  parkingow
oo, 7 LSP - Lotniskowa Straz Pozarna
;IA CRG - Dziat Cargo
DSO DEL - Dziat Eksploatacji Lotniska
594 ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne, Biuro Zarzadu
ST SAM DSO - Dziat Stuzby Operacyjne
6% IT - Dziat IT
DF - Dziat Finansowy
DRB - Dziat Rozwoju Pofgczen i Biznesu, w tym: ust. lotniskowe,
pozalotniskowe, marketing
DPP - Dziat Projektow i Przetargow
DSz - Dziat Szkolen i Doskonalenia Zawodowego
DK - Dziat Kadr

1% 2%

1.4.2 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Pomimo okresowego ograniczenia wymiaru zatrudnienia pracownikow o 20% na 4-6 miesiecy w 2020 roku w zwigzku
z COVID-19 przecietne zatrudnienie w 2021 roku (214,2 etatu) wzrosto w stosunku do 2020 roku (211,9 etatu) zaledwie
0 1,1%. Jednak faktyczne zatrudnienie na przestrzeni 2021 roku spadto o0 4,16%, z 222,75 etatéw na dzien 31 grudnia
2020 roku do 212,48 etatéw na dzierh 31 grudnia 2021 roku.



Tabela 7. Stan zatrudnienia na dzien 31-12-2020 oraz 31-12-2021 roku w odniesieniu do planu na 2021 rok

Jednostka organizacyjna Iégfg\; Plr-gN Herbe el % udziat amiena 2021 ::t;;“:glgg;
31122020 | 2021 | 31.12.2021 do2020 | ;tl‘;fw do
SOL - Stuzba Ochrony Lotniska 61,5 62,5 5515 26,00% -6 -7
DON - Dziat Obstugi Naziemnej 28,75 25,5 28,375 13,29% -0,375 2,875
DT - Dziat Techniczny 27 28,75 248 11,62% 2,2 -3,95
LSP - Lotniskowa Straz Pozarna 21 27 23 10,77% 2 -4
CRG - Dziat Cargo 21 22 17 7,96% -4 -5
DEL - Dziat Eksploataciji Lotniska 14 15 17 7,96% 3 2
DSO - Dziat Stuzby Operacyjnej 10 10 11 5,15% 1 1
ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne 9,25 8,75 9,05 4,24% -0,2 0,3
IT - Dziat IT 7 7 6 2,81% -1 -1
DF - Dziat Finansowy 55 5,75 4 1,87% -1,5 -1,75
DRB - Dziat Rozwoju Potgczen i Biznesu 5 5 5 2,34% 0 0
DPP - Dziat Projektow i Przetargéw 4 4 3 1,41% -1 -1
BZ - Biuro Zarzadu 2,75 3,25 3,75 1,76% 1 0,5
DSZ - Dziat Szkolen 3 3 3 1,41% 0 0
DK - Dziat Kadr 3 3 3 1,41% 0 0
Lacznie: 222,75 213,475
230,5 100% 9,275 -17,025
Bez pracownikéw na urlopach wychowawczych oraz bezptatnych: | 221,25 211,975
Pracownicy Operacyjni 182,675 85,57% 7,575
Pracownicy Administracji 30,8 14,43% -1,7

W 2021 roku planowany byt wzrost zatrudnienia w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktéry wynikat przede
wszystkim z konieczno$ci uzupetnienia personelu na wolnych stanowiskach pracy w skutek duzej rotacji. Sytuacja na rynku
pracy byta w miare stabilna i nie poddata sie przewidywanemu kryzysowi. Po chwilowym zatamaniu w 2020 roku rynek pracy
wrocit do poziomu sprzed pandemii i wcigz nalezy do pracownika. W wielu przypadkach nastapita wrecz poprawa warunkow
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, co przetozyto sie na kolejny spadek zatrudnienia w Spotce. Wsp6tczynnik rotacji po
ubiegtorocznym spadku wzrést w stosunku do 2020 roku o ponad 3,5%.

Tabela 8. Wspofczynnik rotacji w latach 2019-2021

Okres 2019 2020 2021
Wspotczynnik rotacji 16,77% 11,60% 15,26%
zmiana do poprzedniego roku -517% 3,66%

Tabela 9. Tryb rozwigzania umowy o prace w latach 2019-2021

Tryb rozwigzania umowy o prace 2019 2020 2021
z uptywem czasu, na jaki zawarta byta umowa i nie zawarcie kolejnej 1 2 5
za porozumieniem stron 17 10 21
za wypowiedzeniem przez Pracodawce, w tym likwidacja stanowiska 2 3 0
za wypowiedzeniem przez Pracownika 10 10 8
wygasniecie umowy 1 3 0
41 28 34

Na przestrzeni 2021 roku faktyczne zatrudnienie zmniejszyto sie o 17 etatéw. W ramach stosunku pracy zatrudnionych zostato
20 osob, a stosunek rozwigzany zostat z 34 osobami, w tym 79,4% z inicjatywy pracownikéw oraz 20,6% z inicjatywy
pracodawcy.



Po raz pierwszy nastapita tak wysoka, bo na poziomie 41,7%, rotacja na stanowiskach kierowniczych. Najwiekszy wspdtczynnik
rotacji wystapit rwniez w dwéch grupach zawodowych: w sekcji sprzatajacej Dziatu Technicznego na poziomie 72% oraz wérod
operatoréw sprzetu - kierowcow z prawem jazdy kategorii C (Dziat Eksploatacji Lotniska) na poziomie ponad 30%. O ile zadania
realizowane w sekcji sprzatajacej nie wymagajg specjalistycznych szkolen, to w grupie operatoréw - kierowcdw przygotowanie
do pracy poza posiadaniem wysoko wycenionych na rynku pracy uprawnien powszechnych, wymaga poznania i szkolenia
z obstugi wysoko wyspecjalizowanych zestawow pojazdow stuzacych do utrzymania nawierzchni lotniska. Na przestrzeni
2021 roku nastgpita dwukrotna zmiana na stanowisku Kierownika Dziatu Eksploatacji Lotniska, co wptynelo na decyzje
o utworzeniu stanowiska $redniego szczebla - stanowiska Kierownika Sekcji Eksploatacji Urzadzen Technicznych kierujgcego
bezposrednio zespotem operatorow oraz warsztatem mechanicznym, celem zabezpieczenia ptynnoSci operacyjnej, a takze
powotaniu stanowiska administracyjnego ds. eksploataciji, w zwigzku z konieczno$cig obstugi dokumentacji dziatu. W chwili
opracowania niniejszego sprawozdania zadania Kierownika Dziatu Eksploatacji Lotniska realizowane sg wcigz na podstawie
czasowego powierzenia obowigzkow i trwa nabér na stanowisko.

Zgodnie z planem na 2021 rok, z uwagi na strukture wieku w dziale Lotniskowej Strazy Pozarnej — tj. ponad 30% strazakow
w podziale bojowym jest w wieku powyzej 60 lat podjeto dziatania przygotowania i przeszkolenia nowej kadry do przejecia
obowigzkow. Z uwagi na permanentny brak zainteresowania ofertg Spotki w zakresie pracy na stanowiskach w Lotniskowe;
Strazy Pozarnej wynikajacy, m.in. z ograniczen polegajacych na braku zgody Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy
Pozarnej na prace czynnych wykwalifikowanych strazakéw PSP na lotnisku, przy mato atrakcyjnej dla wykwalifikowanych
strazakow oferty Spotki jako jedynego zrédta dochodu, zaistniata konieczno$¢ samodzielnego przygotowania przez Spotke
kandydatéw nieposiadajacych praw do wykonywania zawodu strazaka. Proces szkolenia kandydata bez uprawnien trwa obecnie
od 6 do 9 miesiecy i obejmuje szkolenie teoretyczne i praktyczne dajace uprawnienia do wykonywania zawodu strazaka oraz
szkolenie poligonowe, specjalistyczne dla pracownikéw lotniskowych stuzb ratowniczo-gasniczych. W 2021 roku zatrudniono
i przeszkolono dwdéch kandydatéw, przy czym jeden z nich po nabyciu uprawnien, wypowiedziat umowe o prace oraz zwrocit
Spotce koszty szkolenia. Lotniskowa Straz Pozarna to druga jednostka, w ktérej z koncem 2021 roku nastgpita zmiana na
stanowisku kierownika, tj. Komendanta LSP.

Do zmiany na stanowiskach kierowniczych doszto réwniez w Dziale Stuzby Operacyjnej oraz w Dziale Projektow i Przetargow,
co wplyneto na okresowy wzrost zatrudnienia w Dziale Stuzby Operacyjnej 0 1 etat oraz przeniesienie kompetencji w zakresie
realizacji i nadzoru nad inwestycjami z Dziatu Projektéw i Przetargdw bezposrednio pod Zarzad Spétki.

W zakresie Dziatu Cargo Spdtka w 2021 roku korzystata z leasingu pracowniczego, polegajacego na zakupie ustug obstugi
magazynowej w zakresie cargo z wykorzystaniem firm oferujgcych réwniez posrednictwo w zatrudnieniu obcokrajowcéw.
Zgodnie z zatozeniami zmiany modelu funkcjonowania magazynu cargo - poprzez pozostawienie wytgcznie kadry magazynieréw
WyZzszego szczebla - zatrudnienie na podstawie umowy o prace zostato ograniczone.

W celu zabezpieczenia dziatalnosci operacyjnej na wypadek ewentualnych niedoboréw personelu Spétka do realizacji
najprostszych zadan w zakresie obstugi pasazerow podczas odprawy i przygotowania do rejsu skorzystata z bardziej
elastycznych form zatrudnienia, zawierajac umowy cywilno-prawne z uczniami lub studentami szkét i uczelni wspdtpracujacych
z lotniskiem, ktére polegajq na odptatnosci za faktyczne przepracowane godziny pracy, bez potrzeby ponoszenia z ich tytutu
kosztow statych.

W 2021 roku w Spotce funkcjonowat jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 13 czerwca 2019 r. sprawuje
powotana uchwatg Rady Nadzorczej nr 12/2019 dr Anna Midera, zatrudniona na postawie umowy cywilno-prawnej
o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki liczyta 4 cztonkow.

W 2021 roku poza umowami cywilno-prawnymi, na minimum miesieczne praktyki przyjeto na podstawie bezkosztowych dla
lotniska umoéw, m.in. zgodnie z Ustawg z dnia 17 lipca 2009 roku o praktykach absolwenckich lub realizowanych w ramach
unijnych projektéw stazy — 17 osob. Przyjecie ucznidw i praktykantow stanowi korzy$¢ dla nich w postaci zdobytego
doSwiadczenia, natomiast dla Spotki moze by¢ wparciem w biezacych pracach dziatéw, zardwno operacyjnych,
jak i administracyjnych, jednak wymaga okresowego zaangazowania czasu wyznaczonego opiekuna, co przy jednocze$nie
wysokiej rotacji personelu mozliwe jest w ograniczonym zakresie.

1.4.3 Krétkie oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujagcego w Spéice, z podaniem S$redniej
miesiecznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegélnych stanowisk,
w tym wynagrodzen Zarzadu

Koszt wynagrodzen osobowych (bez kontraktu menadzerskiego) w Spdtce w 2021 roku wyniést 11,4 min zlotych i byt zgodny

z planowanym oraz na jednakowym poziomie w stosunku do kosztéw w 2019 roku. Ze wzgledu na ograniczone w 2020 roku
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koszty wynagrodzen na skutek podjetych przez Zarzad dziatan celem ochrony miejsc pracy, nie jest zasadne dokonywanie ich
poréwnywania wytacznie za lata 2020-2021.

Sktadniki wynagrodzenia przystugujace pracownikom na podstawie Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Portu Lotniczego
£6dz im. Wradystawa Reymonta Sp. z 0.0. (zwanego dalej: Regulaminem wynagradzania) to:

A
B.

wynagrodzenie zasadnicze okreslone statg stawka miesieczng;

dodatek stazowy, ktérego zasady naliczania ulegty zmianie od dnia 1 pazdziernika 2021 roku. Do 30 wrze$nia 2021 roku

pracownikom przystugiwat dodatek stazowy w wysokosci 1% wynagrodzenia zasadniczego za kazdy peiny rok

przepracowany w Spofce, nie wiecej jednak niz 10%. Od 1 pazdziernika 2021 roku, celem powstrzymania rotacji

pracownikéw z dodwiadczeniem branzowym, wprowadzono nowy mechanizm naliczania tego sktadnika, w taki sposdb, ze

pracownikom przystuguje dodatek stazowy w wysokosci:

- 1% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za kazdy petny przepracowany w Spotce rok w okresie po pierwszym roku
do petnych czterech lat pracy w Spétce,

- 2% miesigcznego wynagrodzenia za kazdy kolejny petny przepracowany w Spotce rok w okresie od 5 do 10 lat petnych lat
pracy w Spdtce,

- 0,5% miesiecznego wynagrodzenia za kazdy kolejny petny przepracowany w Spotce ok w okresie od 11 do 18 petnych
przepracowanych lat pracy w Spotce,

- az do osiggnigcia maksymalnie 20% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, po przepracowaniu w Spbtce 18 i wiecej
lat pracy.
Szczegotowy wykaz wysokosci dodatku przedstawiono ponize;.

Tabela 10. Wysoko$¢ dodatku stazowego zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw Portu Lotniczego £6dz

stazpracy | % dodatku | stazpracy | % dodatku | stazpracy | % dodatku staz pracy % dodatku
>1 1 >6 8 >11 16,5 >16 19
>2 2 >7 10 >12 17 >17 19,5
>3 3 >8 12 >13 17,5 >18 20
>4 4 >9 14 >14 18 L
>5 6 >10 16 >15 185 7191 wigcej 20

dodatek frekwencyjny w wysoko$ci 450 zt brutto na miesigc dla pracownikdw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
i proporcjonalnie mniejszy w przypadku pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, pomniejszany
w przypadku absencji chorobowej pracownika nieproporcjonalnie, w nastepujacy sposéb:

- zapierwszy, drugi i trzeci dzien nieprzerwanej absenciji chorobowej — po 10% za kazdy dzien,

- zaczwarty, pigty, szosty, siddmy dziefi nieprzerwanej absencji chorobowej — po 5% za kazdy dzien,

- za 6smy i kolejne dni nieprzerwanej absencji chorobowej — po 3% za kazdy dzien.
dodatek za prace w porze nocnej;
dodatek za prace w godzinach nadliczbowych w przypadkach, kiedy nie ma mozliwosci odbioru czasu wolnego w zamian za
prace w godzinach nadliczbowych;
kwartalna premia w wysokosci 5% nominalnego wynagrodzenia zasadniczego, z mozliwoscig uznaniowego jej zwigkszenia
do 15%, wyptacana w miesigcach IIl, VI, IX; XII;
dodatek zadaniowy kwotowy lub akordowy z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia
dodatkowych zadan wykraczajacych poza zwykly zakres obowigzkéw na zajmowanym przez pracownika stanowisku oraz
zwiekszonej odpowiedzialnosci;

. dodatek funkcyjny kwotowy z tytulu czasowego powierzenia pracownikowi obowigzkdw zwigzanych z kierowaniem

zespotem, polegajacego na organizowaniu i nadzorowaniu pracy, przez okres co najmniej miesigca, w zwigzku
z nieobecnoscig lub oddelegowaniem do innej pracy kierownika dziatu;

dodatek funkcyjny akordowy z tytutu faktycznego wykonywania na zmianie operacyjnej obowigzkéw obejmujgcych
kierowanie zespotem pracownikéw (z wylaczeniem kierownika dziatu), m.in. w charakterze kierownika /szefa zmiany,
ustalany stawkg jednostkowg za zmiang operacyjng w zamian za state wynagrodzenie zasadnicze;

premia roczna, ktorej wysoko$¢ dla pracownika to iloczyn sumy faktycznie uzyskanego za 12 miesiecy dodatku
frekwencyjnego (maksymalna suma rocznego dodatku frekwencyjnego wynosi 5400 zt) oraz stawki procentowej réwne;j iloSci
przepracowanych lat danego pracownika, wyptacana z wynagrodzeniem za miesiac grudzien. W okresie pierwszych pigciu
lat pracy w Spotce ze wzgledu na bardzo niskg warto$¢, premia roczna przystuguje w kwocie stanowigcej réwnowarto$¢ 5%
sumy rocznego dodatku frekwencyjnego (zamiast 1%, 2%, 3% i 4%), 1j. maksymalnie kwota 270 zt nagrody rocznej przy
petnej frekwencji w pierwszym, drugim, trzecim, czwartym oraz pigtym roku zamiast odpowiednio 54 zt po pierwszym

oraz 108 zt, 162 zt, 216 zt po kolejnych czterech latach pracy;
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K. premia dedykowana dla pracownikéw Dziatu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego i innych pracujacych na rzecz
dziatalnosci szkoleniowej, uzalezniona od efektéw finansowych tej dziatalnosci. Premia regulowana jest Regulaminem
Premiowania Pracownikéw Dziatu Szkoleri i Doskonalenia Zawodowego oraz pracownikéw Spotki realizujacych zadania
w zakresie szkolen oferowanych przez O$rodek Szkoleniowy Portu Lotniczego to6dz. Regulamin zaktada wypftate
wynagrodzenia o charakterze prowizji od przychodu za zrealizowane przez pracownikow Spotki, bedacych instruktorami,
szkolenia komercyjne na rzecz podmiotéw zewnetrznych;

L. nagroda przyznawana incydentalnie zgodnie z art. 105 kodeksu pracy pracownikom, ktorzy przez wzorowe wypetnianie
swoich obowigzkow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakoSci przyczyniajq sie szczegdinie
do wykonywania zadan Spotki.

W dniu 14 stycznia 2021 roku podpisany zostat aneks do zawartego dnia 24 lipca 2020 roku na skutek COVID-19
Porozumienia pomigdzy pracodawca a zaktadowg organizacjg zwigzkowa w zwigzku z sytuacjg kryzysowag w Porcie Lotniczym
todz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. na podstawie Art. 15ge. ust. 1 oraz ust. 2 ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegolnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Na mocy aneksu przedtuzony zostat okres:

- ograniczenia obowigzku dokonywania odpisu podstawowego, o ktorym mowa w ustawie z dnia 4 marca 1994 r.
0 zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz.U. z 2020 r. poz.1070) za kazdy miesigc w okresie od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 marca 2021 roku do wysoko$ci 10% wartosci odpisu,

- wyptaty zwiekszonej wartosci nominalnej dodatku frekwencyjnego z 300 zt na 450 zt dla pracownikéw zatrudnionych
W petnym wymiarze czasu pracy i proporcjonalnie mniej dla pracownikéw zatrudnionych na cze$¢ etatu na miesiac styczen
2021 roku.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku podpisane zostato kolejne Porozumienie pomiedzy pracodawcg a zakladowg organizacjg
zwigzkowa, na mocy ktorego od dnia 1 kwietnia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku przedtuzono okres ograniczenia
obowigzku dokonywania odpisu podstawowego do wysokosci 30% jego wartosci za kazdy miesigc. Oszczednosé w zwigzku
z zawarciem aneksu oraz Porozumienia, o ktérych mowa powyzej wyniosta w zakresie odpisu na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych za 2021 rok to ponad 137 4 tys. zt.

W dniu 15 stycznia 2021 r. ogtoszone zostato wprowadzenie nowego zaktualizowanego Regulaminu Wynagradzania

Pracownikéw Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. obowigzujacego od dnia 1 lutego 2021 roku.

Gtéwne zmiany dotyczyty m.in.:

— regulaminowego zwiekszenia kwoty dodatku frekwencyjnego z 300 zt na 450 zt (w pelnym wymiarze czasu pracy) —
wczesniej byto to przedmiotem porozumienia oraz aneksu, o ktérych mowa powyzej;

— uszczegOtowienia zasad proporcjonalnego i nieproporcjonalnego pomniejszania dodatku frekwencyjnego w przypadku
rdznego rodzaju nieobecnosci i wyszczegdlnienia rodzajow tych nieobecnosci;

— uregulowania zasad naliczania dodatku zadaniowego akordowego dotyczacego policzalnych jednostkowych zadan;

— zmiany warunkow wyptaty kwartalnej premii uznaniowej, m.in. zwigkszenie minimalnej frekwencji z 10 dni roboczych do
minimum 50% nominalnego czasu pracy;

— nowych zasad wyptaty premii rocznej w okresie pierwszych pieciu lat pracy w Spoice;

— aktualizacji podstawowej formy wyptaty wynagrodzenia w zwigzku ze zmiang Kodeksu Pracy, z formy gotdwkowej na
przelew bankowy.

Dnia 13 wrzes$nia 2021 roku przedstawiciele Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarno$¢ wystapili w imieniu pracownikéw Spotki

z zadaniem podwyzszenia zasadniczego wynagrodzenia dla kazdego pracownika o 1000 zt netto. W celu unikniecia wejscia

w spor zbiorowy, w toku prowadzonych negocjacji w kontekScie przytoczonych argumentéw w postaci braku podwyzki

w przypadku niektorych pracownikéw od ponad 10 lat oraz dynamicznie rosnacej inflacji osiggnieto porozumienie na skutek,

ktérego:

— z dniem 1 pazdziernika 2021 roku zmieniony zostat Regulaminu Wynagradzania Pracownikdw Portu Lotniczego £8dz im.
Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. w zakresie zmiany sposobu naliczania dodatku stazowego. Zmiana zasad skutkowata
wzrostem wynagrodzenia w grupie pracownikdw z co najmniej 5 letnim stazem pracy, przecigtnie w skali Spotki o okoto
250 zt brutto.



— z dniem 1 listopada 2021 roku zmieniony zostat Zatacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Portu
Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., 1j. tabela zaszeregowania. Skutkiem zaktualizowania tabeli byt wzrost

zasadniczych stawek wynagradzania.

Wprowadzone zmiany przetozyly sie na wzrost faktycznego facznego wynagrodzenia brutto przecigtnie 0 518,84 zi/etat.

Tabela 11. Wysoko$¢ przecietnej kwoty podwyzki wynagrodzenia w poszczeg6inych przedziatach pfacy zasadniczej

przedzialiy wg stawki wynagrod.zenia liczba ols. Tﬁffx];gg;glrz(lz;:: przecigtna kw.otg prﬁigr:: p\;\:}zlzzgir;(:zzsgle
zasadniczego brutto przed zmiang | w przedziale Zmiana brutto podwyzki Jmianie
3000 i ponizej 79 2895,57 474,05 3369,62
3001-3500 68 3263,97 538,97 3802,94
3501-4000 3 3796,77 587,10 4383,87
4001-4500 17 4276,39 548,66 4825,04
4501-5000 1 4828,79 513,64 5342,42
5001-5500 1 5400,00 563,64 5963,64
5501-6500 6 6088,89 400,00 6488,89
powyzej 6500 zt 4 8750,00 475,00 9225,00
227 3635,02 518,84 4153,86

Koszt wynagrodzen bezosobowych w 2021 roku wyniést 482,7 tys. zt i byt 0 3% nizszy od faktycznych kosztow za 2020 rok,

w tym:

- wynagrodzenia bezosobowe — umowy cywilno-prawne — 37,1 tys. zi,
- wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej — 184,9 tys. zi,
- wynagrodzenia czionkéw Zarzadu — umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania spdtkg — 260,7 tys. zt,

Zarzad na podstawie Umowy o $wiadczenie usfug zarzadzania Spdtkq poza stalym wynagrodzeniem ma prawo do
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych. Wynagrodzenie ptatne jest
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. W 2021 roku z tytutu realizacji przez Prezesa Zarzadu cze$ci celdéw zarzagdczych
stawianych na 2021 rok zostato przyznane wynagrodzenie zmienne w wysokosci 3 852,36 zt.

Tabela 12. Srednie miesieczne, faktycznie osiagniete wynagrodzenie brutto w przeliczeniu na jeden etat.

Dynamika w % rok do roku
Grupy stanowisk 2021 2020 2019 2018 2017 2021do | 2020do | 2019do | 2018 do
2020 2019 2018 2017

Zarzad 2172303 | 22846,67 | 2156929 | 2254487 | 2160158 | -492% 592% | -4,33% 4,37%
Dyrektorzy + Gtowny ksiegowy 1129844 | 11764,65 975249 -3,96% | 20,63%
Kadra Kierownicza 6 898,18 6 622,31 6 279,91 4.17% 5,45%
Samodzielne stanowiska 6 997,43 6732,05 6 136,79 3,94% 9,70%
Pozostali pracownicy - administracja 4.840,77 4710,85 427176 2,76% | 10,28%
Pozosall pracownicy - pracownicy operackt | 47744 | 405933 | 386712 537% | 4.97%
OGOLEM z Zarzadem 474433 4526,49 4265,40 4074,37 3497,80 4.81% 6,12% 4,69% | 16,48%
OGOLEM bez Zarzadu 4664,53 4437,79 4191,23 3995,56 3421,81 511% 5,88% 4,90% | 16,77%

Pomimo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w Spotce wsrdd pracownikéw (bez Zarzadu) w 2021 roku 0 5,11% w stosunku do
2020 roku, przecietne wynagrodzenie wcigz jest o ponad 12% nizsze od wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w todzi.
Poréwnanie wynagrodzen oraz dynamike ich wzrostu w latach 2012-2020 przedstawia ponizsza tabela.




Tabela 13. Relacja przecietnego wynagrodzenia w Spoice w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w t.odzi

srednie wynagrodzenie wynagrodzenie w PLL w
ROK Srednie wynagrodzenie _ stosunku do
zatrudnienie wtys. zt w Lodzi (w przecietnego
w Spotce sektorze wynagrodzenia w Lodzi
przedsigbiorstw)*
2012 307,11 12675 3439,44 3 379,55 1,77%
2013 333,35 13 047 3261,60 3 563,78 -8,48%
2014 321,58 12719 3296,20 3710,67 -11,17%
2015 312,59 12 571 3351,49 3894,93 -13,95%
2016 294,44 12 245 3465,68 4 053,98 -14,51%
2017 255,28 10 637 3497,80 4 294,06 -18,54%
2018 234,15 11054 4074,37 4 603,88 -11,50%
2019 236,09 11929 4 265,40 487310 -12,47%
2020 211,89 10729 4526,49 514577 -12,03%
2021 214,20 11388 4744,33 5543,01** -14,41%

*Zrodio: Gléwny Urzad Statystyczny - dane z Raportow o sytuacji spoteczno-gospodarczej Lodzi za okres 2012 — 2021
** Przecietne miesieczne wynagrodzenie w okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r.— dane z raportu o sytuaciji spoteczno-gospodarczej todzi I-ll kwartat 2021 r.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, w tym:

a.  $Swiadczenia na rzecz pracownikow

Tabela 14. Swiadczenia na rzecz pracownikéw w latach 2020-2021

] 2021 2020 Dynamika %
Swiadczenia na rzecz pracownikow
[PLN] 2021 do 2020
Sktadki ZUS 2269728,72 2169 284,46 4,63%
Pracownicze Plany Kapitatowe 58 028,20 54 700,64 6,08%
Odpis ZFSS 201 812,39 209 491,03 -3,67%
Positki regeneracyjne 41732,74 35184,53 18,61%
Napoje 5270,70 5772,18 -8,69%
Srodki BHP 1162,40 25126,75 -95,37%
Odziez robocza 137 484,46 84 163,41 63,35%
Szkolenia specjalistyczne 98 735,46 53 362,24 85,03%
Szkolenia ogdine 221915 11 027,64 -79,88%
Medycyna Pracy 40 877,50 43 200,00 -5,38%
Swiadczenia medyczne dodatkowe 204 426,10 197 636,80 3,44%
Pozostate 8 820,00 12757,20 -30,86%
Razem 3070 297,82 2901 706,88 5,81%

b.  zmiany warunkéw ptacy
W Spétce dokonano zmiany Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Portu Lotniczego £6dzZ trzykrotnie na przestrzeni
2021 roku: od dnia 1 lutego, 1 pazdziernika oraz 1 listopada 2021 roku. Wszelkie zamiany opisane zostaty w punkcie
1.4.3 powyzej.

c.  zwolnienia grupowe
Nie dotyczy — w Spoéfce nie miata miejsca redukcja zatrudnienia.

d.  spory zbiorowe
W Spoétce w 2021 roku istniato ryzyko wejscia w spor zbiorowy, czego udato sie unikng¢ na skutek przeprowadzonych

negocjacji oraz wprowadzonych zmian w zakresie Regulaminu wynagradzania pracownikow Portu Lotniczego £.6dz.

€.  rozwigzywanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy
Nie dotyczy - w Spofce nie zawarto / zawieszono zaktadowego / zbiorowego ukfadu pracy ukfadu pracy



1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:
a. informacja o stanie prawnym nieruchomosci zlokalizowanych na lotnisku, w tym bedacych we wiadaniu Spotki na
podstawie prawa wtasnosci oraz uméw dzierzawy zawartych z Urzedem Miasta Lodzi

Tabela 15. Stan prawny nieruchomos$ci zlokalizowanych na lotnisku

Uzytkownik Stan prawny Powi[el:':;:hnia
Wiasno$¢ PLL 211,8660
Port Lotniczy t6dz Prawo wieczystego uzytkowania 3,2060
im. Wt. Reymonta Sp. z 0.0. Umowa uzyczenia ZDiT-UZ.40192.2.5.1.2021 0,0003
Umowa uzyczenia ZDiT-UZ.40196.2.3.1.2022 0,3584
Umowa dzierzawy ~ DM-DM-XI11.6845.402.2020 15,0348
Umowa dzierzawy ~ DM-DM-XI11.6845.309.2021 0,0131
Aeroklub £odzki Wiasnos$¢ At 0,7927
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej | Wiasnosé PAZP 0,5967
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe Wiasno$c¢ LPR 0,5701
RAZEM 232,4381

Stan prawny na dzien: 08.03.2022 r.

b. informacja o realizowanych inwestycjach w danym roku, wielkosci poniesionych naktadéw, zakupionego sprzetu,
zmian w $rodkach trwatych

Tabela 16. Stan realizacji zadan inwestycyjnych w okresie: styczen - grudzien 2021 r.

Szacowana

wartosé netto Wykonanie 2021

L.P. Wyszczegolnienie
[PLN] [PLN]
N L S R R
Biezace zadania utrzymania ciggto$ci funkcjonowania infrastruktury informatyczne;j 150 000,00 155 677,00
Portu Lotniczego Modernizacja infrastruktury IT
1.2 Usuwanie przeszkdd lotniczych — wycinka drzew 200 000,00 0,00
1.3 Oznakowanie nocne przeszkéd lotniczych (catkowity koszt zadania 455 tys. zt) 70 000,00 0,00
1.4 rIi’rzjektti’bl)Jdowa przylacza wodociggowego z ciggu ulicy Pilskiej (alternatywne zasilanie 270 000,00 9 300,00
ydrantéw

RAZEM Zadania ( 1.1-1.4): 690 000,00 164 977,00
- Prace odtworzeniowe/remonty na rok 2021 _—

Remont Drogi Kotowania ,Alfa”, PPS1, prog 25 prace odtworzeniowe na 2500 000,00 0,00
drodze kotowania Alfa (dalej DK-A), oraz przebudowe czesci Plyty Postojowej (dalej

PPS1) dla stanowisk postojowych samolotéw kodu C (tj. np. samoloty Ryanair) i D (np.

samoloty czarterowe lub cargo);

2.2 Droga techniczna - nakladka asfaltowa na istniejacg nawierzchnie na odcinku 250 000,00 0,00
STRAZNICA LSP — GDS (zadanie przesunigte z roku 2020)
2.3 Remont budynku straznicy LSP (kontynuacja zadania z roku 2020); (Zad 2.5 Planu 250 000,00 209 812,94

inwest na 2020, naklady/koszty poniesione w 2020: 57.377,56 zt.) ZADANIE Z ROKU
2020 KONTYNUOWANE W 2021

2.4 Konstrukcyjne wydzielenie miejsca tadowania akumulatoréw wozkow elektrycznych 200 000,00 0,00
- RAZEM Zadania (2.1-2.4): 3200 000,00 209 812,94
3.1 Kosiarka bijakowa na wysiegniku 30 000,00 0,00
3.2 Polewaczka srodkéw chemicznych - ciggniona 210 000,00 0,00
383 Ciagnik rolniczy wielofunkcyjny 150 000,00 0,00



3.4 Urzadzenie ETD 200 000,00 178 780,49

3.5 POZOSTALE ZAKUPY INWESTYCYJNE 528 743,38
3.5.1 | System parkingowy 483 170,20
3.5.2 | Pozostate 45 573,18

RAZEM Zadania (1.1-3.5): 4 480 000,00 1082 313,81

Przygotowano: 2022-04-28

1.6. Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:
a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i
zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcii.

Tabela 17. Struktura sprzedazy Spé6tki w latach 2021 i 2020

L.P. Przychody wg rodzaju 2021 | Strukturaw % | 2020 | Struktura w % | Dynamika
[PLN] [PLN] 2021/2020
1 Dziatalnos¢ lotniskowa, w tym: 1767 156 22% 1055 326 16% 167%
1.1 | Dziatalno$¢ lotniskowa kraj 306 598 4% 291578 4% 105%
1.2 | Dziatalno$¢ lotniskowa zagranica 584 717 % 261775 4% 223%
1.3 | Ustugi handlingowe kraj 102 838 1% 76 259 1% 135%
1.4 | Uslugi handlingowe zagranica 773 002 10% 425714 7% 182%
2 Dziatalnos¢ pozalotniskowa, w tym: | 6 117 088 78% 5 455 648 84% 112%
2.1 | Cargo 2586 225 33% 2180090 33% 119%
22 | Najemidzierzawa 2369 137 30% 2235196 34% 106%
2.3 | Parking 247077 3% 224909 3% 110%
24 | Reklama 187 215 2% 151035 2% 124%
2.5 | Pozostata sprzedaz 613 758 8% 570 402 9% 108%
2.6 | Prowizje (komercja + paliwo) 103 196 1% 89289 1% 116%
2.7 | Sprzedaz towaréow 10 481 0% 4728 0% 222%
Razem 7884 244 100% 6510974 100% 121%

Omoéwienie przychodow Spotki w roku 2021 przedstawiono w punkcie 2 niniejszego opracowania.

b) rentowno$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej grupie do przychodéw
ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT. (zgodnie z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim).

Tabela 18. Wskazniki rentowno$ci, pfynno$ci oraz zadtuzenia Spétki w latach 2021 i 2020

Wskazniki rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia 2021 2020
1. | Rentowno$¢ majatku (ROA) -88%| -84%
2. | Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) -18,5% | -18,9%
3. | Rentownos¢ brutto na sprzedazy -419,6% | -492,7%
4. | Rentownos$¢ operacyjna -364,9% | -469,5%
5. | Rentownos¢ EBITDA 2171% | -277,7%
6. | Rentownos¢ brutto -407,6% | -513,1%
7. | Rentowno$¢ netto sprzedazy -407,6% | -513,1%
8. | Skorygowana rentownos¢ majatku -18%| -1,7%
9. | Wskaznik ptynnosci biezacej 56,7% | 47,6%
10. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 424% | 28,8%
11. | Wskaznik zadtuZenia aktywow 51,1% | 54,2%

W efekcie ponoszonych strat na dziatalno$ci podstawowej, wskazniki rentowno$ci pozostaja na niezadowalajacym poziomie.
W przypadku wskaznikow ptynnoéci na koniec 2021 i 2020 nalezy wzigé pod uwage, ze w zobowigzaniach krétkoterminowych
znajdujg sie zapadalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaptaty zobowigzan z tytutu emisji obligacji, ktére
zabezpieczone sg wptatami od Wspélnikéw z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tym samym czasie, co powoduje,
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ze poziom tych wskaznikow jest w rzeczywistosci znacznie lepszy i Spdtka na koniec 2021 r. nie notowata istotnych napieé¢
w zakresie regulowania swoich zobowigzan.

Wraz ze sptatg emis;ji obligacji poprawia sie rowniez wskaznik zadtuzenia aktywéw.

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych, ktore wystapity w omawianym okresie badz sa
przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem zrédet ich finansowania (naktady zakoriczone, w toku
i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii spotki.
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate poniesione w roku 2020 oraz planowane do poniesienia, zostaty szczegétowo
przedstawione w rozdziale pn. Informacje o zrealizowanych, trwajgcych i planowanych inwestycjach ninigjszego
opracowania.

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Nie dotyczy — Spétka nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju technicznego.

1.9 Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspélnikéw konkretnych zadan do wykonania
w Spdtce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.
Brak zalecen Wtascicieli Spotki.

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce z tego tytutu.

W 2021 roku Port Lotniczy wywigzat sie z obowigzku sprawozdawczego za korzystanie za Srodowisko za rok 2020. Wywigzat sie
z obowigzku sprawozdawczego za emisje za poprzedni rok kalendarzowy do KOBIZE.

Port Lotniczy Lodz wywigzat sie z obowigzku sprawozdania o wytworzonej masie odpadéw w elektronicznej bazie danych.
W 2021 roku gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne Port Lotniczy prowadzit zgodnie z wytycznymi
ustawy o odpadach, na podstawie kart przekazania odpadéw i kart ewidencji odpadéw prowadzonej w BDO.

Port Lotniczy Lodz posiadat wazne zezwolenie RDOS na umyélne niepokojenie zwierzat podlegajacych ochronie Sciste]
i czeSciowej wynikajacej z ustawy o ochronie przyrody.

Port Lotniczy £6dz posiadat wazng decyzje UML na odtéw i odstrzat redukcyjny.

Port Lotniczy w 2021 r. prowadzit ciagly monitoring hatasu wymaganego prawem, raporty z prowadzonego monitoringu zgodnie
z wymogami prawa przekazywane byly na biezaco do WIOS i Urzedu Marszatkowskiego.

W 2021 roku nie zaobserwowano przekroczen norm hatasu, wptywajacych na dlugoterminowe wskazniki. Notowano
incydentalne przekroczenia norm dobowego hatasu w jednym z punktéw pomiarowych.

W 2021 roku nie zaptacono zadnej kary z tytutu ochrony Srodowiska.

1.11 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spoétki (krotki opis wraz z
podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spétki).
Nie dotyczy — w stosunku do Spotki nie zgtoszono roszczen reprywatyzacyjnych.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

21. Omowienie struktury kosztéw: w ukltadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegéinych kosztéw.

Omoéwienie wynikdw finansowych Spotki osiagnietych w roku 2021

Ubiegty rok w dziatalno$ci Spétki stat nadal pod znakiem restrykcji wynikajacych z epidemii koronawirusa, jednakze zaznaczyty
sie pierwsze symptomy poprawy w ruchu pasazerskim, a w $lad za tym w przychodach Spotki. W obszarze dziatalnosci
lotniskowej przychody wyniosty 1,8 min zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim (1,1 min zt) 0 67%. Przychody z dziatalnoSci
pozalotniskowej (przychody komercyjne, dziatalnos¢ Cargo, i inne) zamknely sie kwotg ok. 6,1 min zt w poréwnaniu do 5,5 min zt
w 2020 r. (wzrost 0 12%).

W kluczowym dla dziatalnoSci Spotki segmencie - w obstudze tadunkéw, gdzie sprzedaz zamkneta sie kwotg 2,6 min zt
w poréwnaniu do 2,2 min zt w 2020 roku (wzrost 0 19%). W przypadku cargo wielko$¢ sprzedazy przewyzszyta wynik z 2019 r.
(2,5 min zt).

W przypadku najmu powierzchni i dzierzaw wzrost przychodow wynidst ok. 6% i zamknat sie kwotg 2,4 min zt.
W 2021 roku przychody z dziatalnosci pozalotniskowej stanowity 78%, a przychody lotniskowe 22% cato$ci przychoddw,
podczas, gdy w dwadch poprzednich latach przedstawiato sie to odpowiednio 84%, 65% i 16%, 35%. Relacja przychodéw

lotniskowych do pozalotniskowych wskazuje jak wysokie straty poniosta Spétka w efekcie negatywnych konsekwenciji epidemii
koronawirusa dla podmiotow szeroko pojetego sektora lotniczego.
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Od strony kosztowej, szczegdlnie od drugiego potrocza 2021 r. dziatalno$¢ Spotki od strony kosztowej znalazta sie pod
dziataniem silnych czynnikéw inflacyjnych, ktére znalazly swe odbicie migdzy innymi w oczekiwaniach ptacowych pracownikéw
Spotki. Koszty dziatalnosci podstawowej wzrosty w 2021 do poziomu 40,6 min zt (+11% rok do roku).

Koszty gotdwkowe (ij. koszty dziatalnosci operacyjnej po korekcie o amortyzacje oraz rozliczany w czasie koszt remontu
Gtownej Drogi Startowej) w 2021 r. zamknely sie kwotg 26,4 min zt w poréwnaniu do 22,5 min zt (wzrost 0 18%) rok wczes$niej.

Najbardziej znaczaca pozycjg kosztowa w Spotce stanowig wynagrodzenia, ktére w 2021 r. wyniosty 11,9 min zti wzrosty 0 6%
w stosunku do 11,2 min zt w roku 2020. Koszty sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i innych $wiadczen na rzecz
pracownikéw w 2021 r. zamknety sie kwotg 3,1 min zt, co stanowito wzrost 0 6% w stosunku do roku poprzedniego (2,9 min zt).

Koszty ustug obcych w 2021 r. wyniosty ogdtem 9,2 min zt i byly wyzsze o 38% niz w 2020 r., w ktérym zamknely sie kwotq
6,6 min zt. Wzrost kosztéw ustug obcych wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztéw wsparcia marketingowego dla
przewoznikow i touroperatordw w poréwnaniu do roku 2020 (+2,0 min zt).

W roku 2021 najwiekszg pozycje kosztow ustug obcych stanowity koszty remontow infrastruktury lotniskowej (2,4 min zt). Koszty
te obejmowaty rozliczane w czasie remonty Gtéwnej Drogi Startowej. Inne jednostkowo istotne pozycje kosztowe w tej grupie to
wsparcie marketingowe dla przewoznikéw (1,55 min z{) dzierzawa nieruchomosci (844 tys. zt), ustugi informatyczne (467 tys. zt),
wsparcie marketingowe dla touroperatorow (413 tys. zt), serwis i konserwacja infrastruktury lotniskowej (362 tys. z4).

Koszty mediéw (energia elekiryczna, cieplna i woda) w roku 2021 zamknely sie kwotg 2 581 tys. zt w pordéwnaniu
do 2 537tys. zt w roku 2020. Koszty zuzycia materiatéw w 2021 roku wyniosty 1 530 tys. zt w poréwnaniu do poniesionych rok
wczesniej 835 tys. zt. Wzrost kosztow zuzycia materiatéw wynikat przede wszystkim z wyzszych wydatkéw na Akcje Zima oraz
wyzszych kosztéw zuzycia paliwa oraz materiatow remontowych.

Koszty podatkow i optat w 2021 r. zamknely sie kwotg 659 tys. zt w poréwnaniu do 577 tys. zt w poprzednim roku.

Na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy Spotka w 2021 r. zanotowata strate w wysokos¢ -32 746 tys. zt w porownaniu do straty
-30 470 tys. zt w roku 2020

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej w 2021 r. zamkna sig stratg w wysoko$ci -28 478 tys. zt w porédwnaniu do -29 036 tys. zt w roku
2020. W 2021 r. Spotka w pozostatych przychodach operacyjnych ujawnita miedzy innymi kwote 4 549 tys. zt, bedaca
rozliczeniem w danym roku dotacji do inwestycji otrzymanych w latach wcze$niejszych oraz 1 984 tys. zt zwolnienia z optacania
sktadek na obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne w ramach tarcz antykryzysowych przeciwdziatajacych epidemii
koronawirusa. Kolejng istotng pozycjq w pozostatych przychodach operacyjnych jest rozwigzanie rezerwy na roszczenie jednego
z wierzycieli Spotki w kwocie 3 480 tys. zt. Wartos$¢ pozostatych przychoddw ogoétem wyniosta 10 749 tys. zt.

W pozostatych kosztach operacyjnych z ogdinej kwoty 6 475 tys. zt Spdtka ujawnita miedzy odpis aktualizujacy wartosci tzw.
Bazy Paliw w wysokosci 5 890 tys. zt wynikajacy z wyroku sadowego ze sporu z jednym z wierzycieli Spdtki oraz decyzji
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego warto$¢ poczynionych naktadéw do wysokosci 0,00zt.

Na poziomie EBITDA (wynik gotéwkowy tj. wynik na dziatalnosci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji) Spotka
zanotowata w 2021 roku strate w wysokosci -16 942 tys. zt w poréwnaniu do -17 171 tys. zt w roku 2020.

Koszty finansowe w roku 2021 wyniosty tacznie 3 348 tys. zt, co stanowi wzrost 0 20% w stosunku do roku poprzedniego.
We wskazanej wyzej kwocie 1 602 tys. zt stanowity odsetki od emisji obligacji oraz 1 692 tys. zt odsetki z tytutu zobowigzania
wobec powoda ze sprawy sadowej wskazanej wyzej.

Na poziomie wyniku brutto oraz netto Spétka w roku 2021 zanotowata strate wysokosci -31 810 tys. zt w poréwnaniu do straty
wysokosci -31 730 tys. zt w roku 2020.

W zwigzku ze wyrokiem wskazanym wyzej, na dzien 31.12.2021 r. Spétka wykazata w zobowigzaniach krotkoterminowych
zobowigzanie wobec powoda w kwocie ok 3,4 min z. W lutym br. Spotka z powodem zawarta ugode co do splaty tego
zobowigzania.

2.2. Wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych z uwzglednieniem skutkow restrukturyzacji finansowych
(m.in. podanie przyczyn strat/zyskow)
Nie dotyczy — w 2021 r w Spofce nie wystapity straty i zyski nadzwyczajne.

2.3. Omowienie poreczenn i gwarancji udzielonych przez Spoétke m.in. zagrozonych, kwestie zwigzane
z przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174, poz.1689 ze zm.)

Nie dotyczy — w 2021 r. Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancii.
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2.4. Wykaz gtéwnych nalezno$ci wg ponizszych wzoréow

Tabela 19. Wykaz naleznosci wg struktury terminowej

Gtowne naleznosci stan na 31.12.2021 r. Kwota Struktura

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug [PLN] [%]

Naleznosci biezace oraz przeterminowane do 3 miesiecy: | 1 165 844,81 93,57%

Naleznosci powyzej 3 do 6 miesiecy 28 073,96 2,25%
Naleznosci powyzej 6 do 12 miesiecy 13 635,00 1,09%
Nalezno$ci powyzej 12 miesiecy 38394,98 3,08%

RAZEM: | 1245 948,75 | 100,00%

Udziat naleznosci spornych w nalezno$ciach ogotem 0,00

przygotowano: 2022 05 12

Na 31 grudnia 2021 r. stan nalezno$ci ogotem wynidst 2 233,2 tys. zt i byt 0 20% wyzszy niz w roku ubiegtym, gdzie na dzien
31 grudnia 2020 r. wynosit 1 747,5 tys. zt.

Na kwote ogotu naleznosci w wysokosci 2 233,2 tys. zt, sktadajg sie nastepujace pozycie:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 1 245,9 tys. zi,

- naleznosci z tytutu podatkow, gtéwnie z tytutu rozliczenia podatku VAT z Urzedem Skarbowym: 655,3 tys. zt,

- naleznoéci inne, gtownie dotyczy rozliczen z przewoznikami: 331,7 tys. zt.

2.5. Zobowigzania ogétem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowiazan wobec budzetu
z poszczegolnych tytutow:

Tabela 20. Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe Kwota Struktura
stan na dzien 31.12.2021 r. [PLN] [%]
1). Zobowigzania krétkoterminowe 22 226 119,42 | 100,00%
1.1). zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (subwencja finansowa) 106 713,72 |  0,48%
1.2). zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych: 12 350 221,63 | 55,57%
1.2.1). dot. cze$ciowego wykupu obligacji 12332887,16 | 5549%
1.2.2). odsetki na 31.12.2021 r. 17 334,47 0,08%
1.3). zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 2508813,28 | 11,29%
1.3.1). zobowigzania wobec Miasta t.odzi 123 586,99 0,56%
1.3.2). zobowigzania wobec pozostatych podmiotéw objetych bilansem skonsolidowanym Mt. 37 897,32 0,17%
1.3.3). zobowigzania wobec innych dostawcow 234732897 10,56%
1.4). zobowiazania z tyt podatkow, ubezp spot oraz innych publicznych, w tym: | 1311484,73 | 5,90%
1.4.1). zobowigzania wobec ZUS 1065 867,84 4.80%
1.4.2). pozostate zobowigzania wobec JST 7171,80 0,03%
1.4.3). pozostate 238 445,09 1,07%
1.5). zobowiazania z tytulu wynagrodzen 924 596,83 | 4,16%
1.6). zobowigzania inne, w tym: 4992 863,04 | 22,46%
1.6.1). zobowigzania z tyt. zadan inwestycyjnych 4213602,34 | 18,96%
1.6.2). pozostate (m.in. rozrach z Ubezpieczycielami, kaucje, wadia) 779 260,70 3,51%
1.7). Inne zobowigzania finansowe (leasing) 25031,16 0,11%
2). Zobowiazania z tyt dostaw i ustug przeterminowane, w tym: 693 591,60 | 3,12%
a). zobowigzania wobec Miasta todzi 109 090,82 0,49%
b). zobowigzanie wobec pozostatych podmiotéw objetych bilansem skonsolidowanym Mt 10 959,16 0,05%
c). zobowigzanie wobec Corrente 95136,07 0,43%
d). zobowigzania pozostate 478 405,55 2,15%
2). Pozostate zobowigzania przeterminowane, w tym: 0,00 | 0,00%
b). zobowigzania wobec budzetu Parstwa 0 0,00%
¢). zobowigzania pozostate 0,00 0,00%
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Gtéwne zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. to:
1) Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu emisji obligaciji ptatne w ciggu 12 miesiecy od 31.12.2021 r.: 12 350 221,45 zt
(gdzie 12 332 887,16 zt to taczna kwota czesciowego wykupu obligacji Transzy A i Transzy B przypadajaca na
30 czerwca 2022 r. oraz 30 grudnia 2022 r.)
2) Zobowigzanie wobec powoda z tytutu prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego w Lodzi w wysokos$ci 3 373 tys. zt.

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych i leasingu w ciagu roku:

W 2021 r. realizowata zobowigzania z umowy leasingu maszyn i urzadzen sprzatajacych na kwote ok 60 tys. zt, ktéra
zostata zawarta w 2018 r. W czerwcu 2020 r. Spotka otrzymata w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej subwencje
z Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 685 026 zt. W 2021 Spoétka otrzymata decyzje o umorzeniu subwencji
w wysokosci 471 598,61 zt., natomiast pozostata jej cze$¢ jest sptacana w 24 ratach do dnia 26.06.2023 r.

2.7. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analiza celowosci oraz efektywnosci:
a) przekazanych przez spotke darowizn,
Nie dotyczy - Spétka w 2021 roku nie dokonafa darowizn.
b) dokonanych zwolnien z diugow,
Nie dotyczy.
¢) zawartych umoéw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci spétki okreslonym w statucie/umowie.
Nie dotyczy — brak uméw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spotki.
d) zawartych uméw sponsoringu (takze uméw marketingowych i o podobnym charakterze).

Tabela 21.
Lp. LA Przedmiot umowy Kontrahent/Wykonawca Wartosc. u'm.owylzamowwnla
umowy (jesli dotyczy)
Swiadczenie ustug reklamowo- Centralna Agencia
1 01-06-2021 promocyjnych (konkurs w Radio + genc] 500 zt brutto
) Reklamowa Sp. z 0.0.
fundowanie nagrody)
2 | 04062021 Organizacja konkursu w Radio plus Time S.A 2500,00 4 netto (3075,00 brutto)
fundowanie nagrody
3| 21-07-2021 Pakiet mediow - konkurs + artykut TIME S.A. (Radio Eska) 2400 zt netto
sponsorowany
Wsparcie marketingowe kierunku Coral Travel Poland Sp. z
4 16.06.2021 czarterowego z Lodzi do Antalya (AYT) 0.0. 350 000,00 2t netto
Commercecon spotka z
vy . I ograniczong
5 16-11-2021 Sponsoring na przylot Mikotaja odpowiedzialnoscia spétka 2000,00 zt brutto
komandytowa
Synkro Przemystaw
6 23-11-2021 Sponsoring na przylot Mikotaja Borowczyniski, Pawet 500,00 zt brutto
Kalinowski Spotka Jawna

7 24-11-2021 Sponsoring na przylot Mikotaja Immergas Polska Sp. z 0.0 3000,00 zt netto
8 29-11-2021 Sponsoring na przylot Mikotaja Veolia Energia Sp. z 0.0. 2000 brutto

W Spétce nie funkcjonujg uregulowania dotyczace udzielania darowizn. Zapisem regulujgcym to zagadnienie jest zapis § 13 ust
24 Umowy Spotki, stwierdzajacy, ze zgody Zgromadzenia Wspoinikéw wymaga dokonywanie darowizn przez Spotke powyze;
100,00 zt (stu ztotych).

2.8. Omowienie instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spotka

Spotka narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z emisjg obligacji. W zakresie przychodéw Spétka podlega ryzyku

kursu walutowego wymiany EUR/PLN w zakresie przychodéw generowanych w ruchu migdzynarodowym.
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b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spotka nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych przed zmiang kursu walutowego. Dziatania takie nie s planowane réwniez na

rok 2021. Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, facznie z gwarancjami, otrzymanej od Miasta todzi oraz zobowigzan
podjetych przez Miasto £6dz w imieniu spotki.

Od roku 2010 Spétka realizuje zadania inwestycyjne w ramach Programu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego +£édz im.
Wiadystawa Reymonta, wspéffinansowanego przez Unie Europejskg oraz ze $rodkéw emisji obligacji na podstawie, umowy
0 obstuge i gwarantowanie emisji obligacji, zawartej w dniu 5 maja 2011 roku z Bankiem Polska Kasa Opieka S.A z siedzibg
w Warszawie (zwanej dalej: Umowa Programu), gdzie maksymalna kwota emisji obligacji wynosi 190.000.000,00 zt.

W celu zapewnienia Spdtce niezaktéconego wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan, wynikajacych z emisji obligacji oraz
wsparcia realizacji Programu w dniu 8 czerwca 2011 r. zawarta zostata umowa wsparcia realizacji projektu ,Rozbudowa Portu
Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta” Sp. z 0o. pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieka S.A, Portem Lotniczym £6dz im.
Wiadystawa Reymonta sp. z 0o. oraz Wspdlnikami Spétki: Miastem £odz, Wojewodztwem Lodzkim, Aeroklubem Lddzkim oraz
Aeroklubem Polskim (zwana dalej: Umowa Wsparcia).

Umowa wsparcia stanowi zobowigzanie Wspdlnikdw Spétki do udzielenia Spdtce wsparcia finansowego w postaci doptat do
kapitatu Spotki badz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w sposob zapewniajacy Spétce niezakidcone wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec Obligatariuszy z Obligacji, z uwzglednieniem terminéw wynikajacych z Harmonogramu wptat
do Spétki w ramach wsparcia finansowego.

Ww. umowa przewidywata sptate zobowigzania z tytutu emisji obligacji przez okres 16 lat i 6 miesiecy od 2011 r. do 2027 r. do
tacznej wysokosci 321.116.185,62 zt. Po zmianach wprowadzonych 26 czerwca 2015 r. Aneksem nr 1 fgczna kwota wynosi
obecnie 273.182.658,60 zt.

W 2021 r. z tytutu realizacji umowy wsparcia Spotka otrzymata od Wspolnika Miasta todzi $rodki w tacznej wysokosci
13315750 zt. Z tytutu przekazanych srodkéw Miasto £6dz objeto w kapitale zaktadowym Spétki 266 315 udziatéw o wartosci
50,00 zt kazdy. Ponadto, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w grudniu 2021 r. Spdtka otrzymata wktad pienigzny
w postaci facznej wartosci 4 684 000,00 zt.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka a podmiotami powigzanymi.
Zgodhnie z definicja z ustawy o rachunkowo$ci Spotka nie posiada podmiotéw powigzanych.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spétke parametréw ekonomicznych
(wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametréw docelowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn
takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Wykonanie roku 2021 do pierwotnie przygotowanego przez Zarzad Planu Dziatalno$ci na poprzedni rok oraz wynikéw roku 2020
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 22. Wykonanie roku 2021 do Planu Dziatalnosci oraz wynikéw roku 2020

Wykonanie 2021 | Plan 2021 | Dynamika | Wykonanie 2020
Przychody lotniskowe 1767 156 2716929 65,0% 1055 326
Przychody pozalotniskowe 6117 088 5599 376 109,2% 5 455 648
Zmiana stanu produktow -79 487 0 -326 538
Przychody razem 7804757 | 8316305 93,8% 6184 436
Amortyzacja 11535569 | 11704 968 98,6% 11864 679
Zuzycie materiatéw i energii 4112479 3754312 109,5% 3371932
Ustugi obce 9174 501 9307 857 98,6% 6 631667
Podatki i optaty 659 032 631855 104,3% 576 927
Wynagrodzenia 11876 046 | 11788 448 100,7% 11228 212
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3070298 3341559 91,9% 2901707
Pozostate koszty rodzajowe 115270 88133 130,8% 78 585
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 8000 57412 13,9% 620
Razem koszty dziatalnosci 40 551 195 | 40 674 543 99,7% 36 654 329
Koszty gotowkowe 26465648 | 26417043 100,2% 22 450 885
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Wynik brutto na sprzedazy -32746 438 | -32 358238 | 101,2% -30 469 893
Pozostate przychody operacyjne 10743 230 6493792 165,4% 6 074 565
Pozostate koszty operacyjne 6474725 87 396 N/A 4640716
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -28 477933 | -25951 842 | 109,7% -29 036 043
EBITDA -16 942 364 | -14246 874 | 118,9% -17 171 364
Przychody finansowe 15239 9536 159,8% 106 816
Koszty finansowe 3 347 606 1678 148 199,5% 2800 850
Wynik netto -31 810 300 | -27 620 454 | 115,2% -31 730 077

Przedstawione powyzej dane wskazujg stopniowe wychodzenie z katastrofalnych dla branzy lotniczej skutkéw epidemii
koronawirusa, jednakze przychody Spotki w 2021 r. byly nizsze o ponad 4 min zt. od osiggnietych w 2019 r., a réwnocze$nie
koszty dziatalnosci operacyjnej znajdowaty sie pod rosnaca presjq czynnikdw inflacyjnych. Uzyskane wsparcie w ramach tarczy
antykryzysowej pozwolito na uzyskanie lepszych wynikdw finansowych w poréwnaniu do roku 2020 i odpowiadajacego
zatozeniom z Planu Dziatalno$ci na 2021 .

2.13. Przygotowanie:
a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktdrych Spotka posiada akcje/udziaty wykazywane jako
inwestycje dtugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach,
Nie dotyczy — Spétka nie posiada udziatow, akcji w innych podmiotach.

b) wykazu podmiotéw w ktérych spotka posiada po$rednio przynajmniej 10% glosdéw na WZ/ZW wraz ze zwieztg
analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania powigzan wiascicielskich
nalezy sporzadzi¢ schemat zalezno$ci kapitatowych).

Nie dotyczy - Spotka nie posiada glosow na Zgromadzeniu Wspolnikdw w innych podmiotach.

3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki
3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spoétce.

Cele ogdine Spoétki w 2022 obejmuja:

» Utrzymanie zdoInoSci operacyjnej lotniska w warunkach epidemii koronawirusa i po jej wygaszeniu do czasu odbudowy
komunikacyjnego ruchu pasazerskiego;

»  Utrzymanie ptynnosci finansowej Spotki;

+  Stopniowe odbudowywanie siatki potaczen przewoznikéw regularnych, jak i niskokosztowych;

»  Zbudowanie solidnych podstaw do rozwoju czarterow wakacyjnych w kolejnych latach po wygaszeniu epidemii koronawirusa
we wspotpracy z wiodacymi touroperatorami;

» Optymalizacje wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spotki (sprzedaz, najem, dzierzawa przestrzeni
komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spotki);

»  Zwiekszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozwdj ustug oferowanych przez Dziat Cargo;

» Zbudowanie podstaw do uruchomienia lotéw czarterowych cargo.

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw i strat na kolejny rok
obrotowy.

Spoétka podejmuje intensywne dziatania w kierunku odbudowy ruchu pasazerskiego, zaréwno komunikacyjnego, jak
i czarterowego. Dziatanie w warunkach niepewno$ci otoczenia sanitarnego i gospodarczego powoduje trudnosci
w prognozowaniu przychoddw i kosztéw Spdtki w 2022 r. Wg Planu Dziatalno$ci Spétki na rok 2022 przychody ze sprzedazy
powinny zamkna¢ sie kwotg ok 9,6 min zt, natomiast koszty dziatalnoSci operacyjnej siegng ok 45 min zt. Na dziatalno$ci
operacyjnej Spbtka wg planu na biezacy rok poniesie strate w wysokosci ok. 31 min zt, a wynik netto bedzie stratg
w wysokosci ok. 34,6 min zt.

4. Dziatania restrukturyzacyijne i koszty ich wdrozenia

4.1. Dziatania zwigzane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztow wytwarzania m.in.
informacja dotyczaca tworzonych spoétek:

a. struktura wtasnosci kapitatu.
Nie dotyczy.

b. forma pokrycia kapitatu.
Nie dotyczy.

c. podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzj.
Nie dotyczy.
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4.2  Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe).
Nie dotyczy.

4.3  Inne dziatania w tym zakresie.
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace poréwnywalnosé
wynikow w przypadku réznych okreséw sprawozdawczych, itp.

Brak uwag.

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapity w roku obrotowym lub sa
przewidziane w dalszych latach.
(w punkcie tym nalezy réwniez omowic kwestie zwigzane z zawarciem lub rozwigzaniem uméw handlowych, rozpoczeciem
lub  zakonczeniem spordw, toczacymi sie wobec spétki -wszczetymi przez spotke - postepowaniami  sgdowymi,
odwofawczymi oraz ewentualnymi roszczeniami i przeprowadzonymi kontrolami zewnetrznymi, a takze awariami, wypadkami
i zmianami przepiséw prawa majacymi istotny wpfyw na funkcjonowanie spotki).
Nie wystapity.

7. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzadu

7.1. Informacja o kadencji Zarzadu
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat § 20 pkt. 2 Umowy Spoiki.
Obecna kadencja Zarzadu trwa od dnia 13.06.2019 .

7.2. Sktad osobowy Zarzadu
W 2021 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:
w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.:
Anna Midera — Prezes Zarzadu.

7.3. Wewnetrzny podziat zadan i petnionych funkcji przez Cztonkéw Zarzadu
W okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. sktad Zarzadu byt jednoosobowy.

7.4. Ustanowione i odwotane prokury
Od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. jedynym Prokurentem Spotki byt pan Artur Fraj, ktremu Zarzad Spétki udzielit
samoistnej prokury na podstawie uchwaty nr 52018 Zarzadu Portu Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0.
w sprawie powotania Prokurenta Spétki w osobie Artura Fraj.

7.5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty
W roku 2021 Zarzad zbierat sie na 30 posiedzeniach Zarzadu, Zarzad jako jednoosobowy nie podjat uchwat w roku 2021.

7.6. Realizacja uchwat Zgromadzenia Wsp6lnikéw w roku obrotowym oraz zalecen kierowanych przez
Spétka w 2021 r. realizowata obowigzki wynikajace z Zarzadzenia nr 748/V111/19 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 18 marca 2019
r. w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z kapitatowym udziatem Miasta todzi”, Zarzadzenia nr
1294/V111/19 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 5 czerwca 2019 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z kapitatowym udziatem Miasta Lodzi” oraz Zarzadzenia nr 9010/VIII/21 z dnia 10 grudnia 2021 r.
w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami z kapitatowym udziatem Miasta todzi.

7.7 Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa
i dziatalno$¢ Spotki
- Dziatania pozwalajgce na dynamiczne wykorzystanie pomocy finansowej dostepnej dla Spdtki zwigzanej z sytuacjg
pandemii;
- Kontynuowanie oraz inicjowanie, mimo niesprzyjajacych okoliczno$ci zwigzanych z pandemig i brakiem mozliwosci
podrézowania rozmoéw z przewoznikami.

Signed by /
Podpisano przez:

/

todz, dnia 22 czerwca 2022 roku

=iy “) Anna Midera
resses s i A
dr Anna Midera sty ZDSE% /Olgaztg :
LDDZ AIRPOAT CENTRAL POLAND = =
Prezes Zarzad: 5240
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