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1. Dane wstepne,
1.1. Informacje ogolne o Spdice

Port Lotniczy L6dZ im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0.

ul. Gen. S. Maczka 38

Nr NIP; 728-01-13-484

Nr REGON: 470788461

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS
Urzad Skarbowy: Urzad Skarbowy L0dZ - Polesie

Stronz intemetowa: www.airport.lodz.pl

Spotka zostata utworzona na mocy Aktu Notarizinege Rep. A. 1335/93 z 29.06.1983 roku podpisanego przed
Notariuszem Zofig Krol w todzi. W dniu 19.09.1893 roku Spdlka zostala wpisana do Rejestru Handlowego
w Sadzie Rejonowym dla Lodzi — Srodmiescia pod numerem B - 4705. W dniu 30.08.2001 r. Spétka dokonata wpisu
do Rejestru Przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad  Rejonowy
w Lodzi pod numerem 0000057719

Kapital Spotki w 2018 roku ksztattowaf sig nastepujaco:

Dnia 14 grudnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdinikow podjglo uchwale nr 26/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspblnikdw o podwyzszeniu kwoly kapitalu zakiadowego Spdlki poprzez utworzenie 338 193 nowych udziatow
o laczne] wartosci 16 959 650 zt wzwigzku z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu
Lotniczego L.odZ im. Wiadyslawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwea 2011 1.

Podwyzszenie kapifatu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 18 maja 2018 roku.

Tabela 1, Strukiura wiasnosciowa Spétki na dziedi 01 stycznia 2018 1,

RAZEM: -

5330 822

Lp. Wspdinik Hezba iidziatow | wartosé udziaku %m"“ %
T [Viasto LodZ 5112891 502 305 644 5507 B 51%
3 [ Wojewbdziwo Lodzkie 577781 507 138890502 4347%
3 | Aeroklub Lodzki 75 50 zt 3750z 0,001%
4 T Aerokiub Poiski 75 504 37502 0.001%

319541 100 2!

- 100,000%

Dnia 18 czerwca 2018 roku Zgromadzenie Wspolnikéw podielo uchwale nr 13/2018 Zwyczainego Zgromadzenia
Wspoinikéw o podwyzszeniu kwoty kapitalu zakladowego Spolki poprzez utworzenie 166 095 nowych udziatow
0 lacznej wartosci 8304 750 zt wzwiazku z zapisami Umowy wsparcia realizacii Projektu Rozbudowy Portu
Lotniczego L6dZ im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwea 2011 1.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 11 wrzeénia 2018 roku.

Lp. Wspoinik liczba udziaiow | wariost udzigly | "3°Z02 WAIOSC %
1| Miasto Loz 6371763 50| 313588 1502 56515
3| Wojewodziwo L3dzKie 285 000 507 142500007 4.347%
3 Aerokiub LoazKi 77 502 3850 1 0.001%
4| Aerokiub Poiski 77 50 385021 0,001%

RAZEN: 6 556 917 32784585021 100,000%
Dnia 10 wrzesnia 2018 roku Zgromadzenie Wspbinikéw pedjelo uchwale nr 19/2018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspbinikéw o podwyzszeniu kapitafu zakladowego Spotki poprzez utworzenie 10 000 nowych udzialdw o laczngj
wartosci 500 000 zt objete przez Wspdinika - Wojewddziwo Lodzkie.

PodwyZszenie kapitalu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 29 listopada 2018 roku.
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.| Wspéinik lizba udziatow | wartosé udziafy | X0 MAOSE %
1 | Miasto Lodz 6271763 50 zt 313588 150 21 85,5054%
2 | Wojewddztwo Lodzkie 295 000 50z 14 750 000 zi 4,4922%
3 | Aeroklub Lodzki 77 50z 3 850 zt 0,0012%
4 | Aeroklub Polski 77 50 2t 3 850 zi 0,0012%

RAZEM: 6566 917 - 100,0000%

Dnia 20 grudnia 2018 roku Zgromadzenie Wspblnikow podjelo Uchwale nr 2172018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdinikow Portu Lotniczego £6dZ im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 20 grudnia 2018 r., w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki poprzez utworzenie 168 931 nowych udzialow o lgczne] wartoscl
8446 550 2t wzwigzku z zapisami Umowy wsparcia realizacii Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego L.6dZ im.
Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz wniesieniem wkiadu niepienieznego przez Wspdlinika -
Miasto Lodz w postaci prawa wiasnoSci czesci niezabudowanej nieruchomo$ci polozone] w Lodzi, oznaczong
w ewidencji gruntow i budynkdw jako dziatki nr 1/18, 1/18, 2/31, 2/36 i 2/41 w obrebie G-21, o lgcznej powierzchni
4 387 m 2, kidre objete s3 ksigga wieczysta nr LD1M/00170730/2 {o wartosci rynkowej 260 000 zt).

Po rejestracji podwyzszenia wartosci kapitalu jego struktura bedzie przedstawiala sig nastepujgco:

Tabela 2. Struktura wiasnosciowa Spolki po podwyiszeniu kapitalu zakiadowego 1 dnia 20.12.2018r.

{niezarejestrowana na dziefi 31.12.2018r)

Lp. Wspélnik liczba udzialow | wartosé udziatu "“mé’;‘"é %

1| Miasto Lodz 543333 507|321 666 7002 95.500%
2| Wojewbdziwo Lodzkie 302 356 5071] 151178007 4.489%
3 T Aerokiub LoazK 79 502 35502 0,001%
Aerokiub Poiski 79 507 395021 0,001%

RAZEM: 6735848 : - 3367924002t " 100,000%

Zarejestrowany kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosit 328 345 850 21,

Dziatalnoscé operacyjna Spotki

Spblka pmwadm dziatalnosé rowniez w oparciu o;

zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze] w zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego
todz-Lublinek nr LER1-PC-4020-40/07/8, wydane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu
10.08.2007 r;

+ zezwolenie na Swiadczenie ustug obslugi naziemnej na lotnisku uzytku publicznego Lédz-Lublinek
ULC-LER-1/4021-00057/2008-01 wydane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w dniu 02.02.2009 r- Kat.
123568910,

+ certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego z dnia 29.08.2016 r. nr PL-
0H/13, wazny do 28.08.2019 .,

+  zezwolenie na $wiadczenie ustug obsiugi naziemne] ULC-LER-1/4021-0023/03/12 z dniz 05.05.2012 r.
wazne na okres 30 lal - Kat. 4.

* europejski certyfikat lotniska uzytku publicznego nr PUEPLL/O01 zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 216/2008 Parlamentu Europejskiego | Rady oraz rozporzadzeniem wykonawczym  Komisji (WE)
nr 138/2014.

W dniach 13-16 listopada 2018 r. zespot inspektoréw Urzedu Lotnictwa Cywilnego przeprowadzit okresowq kontrole

zgodnosel w zakresie spefniania ustalonych wymogami prawa wymagan potrzebnych do wydania | utrzymania waznodci
posiadanego certyfikatu. Kontrola obejmowala 25 obszardw funkcjonalnych lotniska.

Inspektorzy zidentyfikowali 9 nieprawidiowosci (wszystkie poziomu 2, 2 wigc nie majace znaczenia krytycznego dia

bezpieczedstwa operacji lotniczych) wyznaczajac jednoczesnie terminy do ich usunigcia. Do dnia 31 grudnia 2018 r.
zgloszono usunigcie 4 nieprawidiowosci. Pozostale nieprawidlowosci albo usunigto w okresie pomiedzy 31.12.2018 r.
a dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (1 nieprawidlowos$t) albo tez s w trakcie planowego ich usuwania
{4 nieprawidiowosci).

Waga punktowa zidentyfikowanych nieprawidiowosci skutkuje objgciem lotniska L0d2 — Lublinek 12-to miesiecznym

cyklem kontroli okresowych w zakresie spefniania wymagan potrzebnych do utrzymania waznosci posiadanego certyfikatu.
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Ponadto dzialy pionu operacyjnego poddawane byly nastepujacym audytom i kontrolom zewnetrznym:
« Sluzba Ochrony Lotniska:

* Kontrola sprawdzajgca z zakresu ochrony przeprowadzona w dniach 21 ~ 22.02.2018 r. przez Inspekiorow ULC.
Kontrolowano 7 obszaréw. W 4 obszarach peina zgodno$é, w 3 zgodnodt z pozadanymi usprawnieniami
niewymagajacymi sporzadzania programow naprawczych. Wszystkie usprawnienia zrealizowane.

« Kontrola zarejestrowanego Agenta przeprowadzona w dniach 19 - 20.12.2018 r. przez Inspekiordw ULC.
Kontrolowano wdrozenie dziatai naprawczych przestanych pismem L.dz.20180227.153.SEC.JH. Protokot
pokontrolny nie zostat jeszcze przestany.

« Dzial Obsiugi Naziemnej:

» Kontrola dokumentacji planowania zatadunku Ryanair (styczen, luty, kwiecien, czerwiec, sierpief).

* Audyt - w ramach ciaglego nadzoru operacyjnego nad posiadaczem Certyfikatu Agenta Obstugi Naziemnej
AHAC {16-17.01.2018 r.). Z dniem 20.04.2018 r. wszystkie niezgodnosci zostaly zamknigte wraz z uzyskaniem
zatwierdzenia zmiany 3 do Podrecznika Agenta Obstugi Naziemnej oraz na podstawie przedstawionych
dowodow.

*  Wdniu 15.06.2018 r. przeprowadzono kontrolg przez przedstawicieli finii EnterAir. Niezgodnosci zostaly usuniete
w ferminie do 18.07.2018 r.

« Wielokrotne kontrole przedstawicieli przewoinika Lufthansa (20.09.2018 r., 16.10.2018 r., 29-31.10.2018 r.,
20.11.2018 r.) wszystkie zglaszane uwagi usuwane sg niezwiocznie.

Zgodnie z umowg Spotki przedmiotem dzialalnosci Spotki jest:
51.1 Transport lotniczy pasazerski
51.21 Transport lotniczy towartw
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towarow
52.23 Dzialalno$¢ uslugowa wspomagajgca transport lotniczy
52.24 Przefadunek towarow
55.1 Hotele i inne obiekty zakwaterowania
56.1 Restauracije i pozostale placowki gastronomiczne
56.21 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewngtrznych (katering)
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi
73.1 Reklama
77.35 Wynajem i dzierzawa $rodkow transportu lotniczego
79.1 DziafalnosC agentdw | posrednikow turystycznych oraz organizatordw turystyki
79.9 Pozostata dziatalnos¢ uslugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnoci z nig zwigzane
84.25 Ochrona przeciwpozarowa
41.1 Realizacia projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
41.2 Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych | niemieszkalnych
42.1 Roboty zwigzane z budowa drog kolowych i szynowych
42.2 Roboty zwigzane z budowa rurociagow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
42.9 Roboly zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej i wodnej
43.12 Przygotowanie terenu pod budowe
43.2 Wykonywanie instalacii elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacii budowlanych
43.3 Wykonywanie robot budowlanych wykoficzeniowych
46.12 Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaZa paliw, rud, metali | chemikaliow przemystowych
46.71 Sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych
47.19 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
49.32 Dzizlainost taksowek osobowych
85.59.8 Pozostale pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane
85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacig,
80.10.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa,
80.20.Z Dziafalno$¢ ochroniarska w zakresie obslugi systeméw bezpieczefistwa,
74.90.Z Pozostata dziatalnosC profesjonaina, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Sytuacja wewngtrzna Spotki (obstugiwane potaczenia, dane wielkosciowe ruchu lotniczego)

Plan dziafainosci na rok 2018 przewidywat:
1) Utrzymanie ciggle] zdolnosci operacyjnej lotniska, w tym rowniez plynnosci finansowej;
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2} Rozwoj sialki polaczen przewoznikow niskokosztowych ~ staly wzrost ficzby kierunkéw i siatki potaczeti — od
sezonu zimowego 2019/2020 (W10):

3)  Wigczenie kolejnego przewoznika regulamego od sezonu letniego 2019 (S$19)

4) Optymalizacja wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spolki (sprzedas, najem, dzierzawa
przestrzeni komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spoiki);

5) Zwigkszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozwdj ustug oferowanych przez Dzial Cargo;

B) Zwiekszenie iloci odprawianych lotow czarterowych cargo;

7)  Rozwoj czarterw wakacyinych we wspblpracy z wiodacymi touroperatorami.

Panadto na 2018 rok przewidziane byly nastgpujace dziatania w obszarze polityki handlowej lotniska:

1} zmiana cennika usfug lotniskowych,

2) podejmowanie dziatar marketingowych zmierzajacych do ocieplenia wizerunku lotniska w Srodowisku todzkiego
biznesu, kultury i .branzy lotnicze|” majace na celu zaistnienie w $wiadomosci spotecznoc lokalnej jako miejscz,
ktore warto odwiedzic i z kibrego usiug warto korzystat,

3) przeprowadzenie dialogu technicznego sprawdzajacego moziiwosci zlecenia zarzadzania parkingiem firmom
zewnetrznym,

Ruch lotniczy regulamy

W roku 2018 uruchomione zostaly dwa nowe polaczenia finiami reguiamymi. W marcu 2018 r. linia lotnicza
Lufthansa rozpoczela operowanie na trasie do Monachium, ado Aten od maja 2018 r. rozpoczeta latad linia lotnicza
Ryanair,

Tabela 3. Ruch lotniczy pasatersii Komunikacyjny w latach 2017-2018.

Liczba
Liczba pasazerow na lotach regulamych | pasazerow Liczba
nalotach | pasazerow na Liczba Liczba
Rok — czarterowyc lotach pasazerdw operacii
Przewoznicy Przewoznicy h (rejsowych | przekierowany | ogélem | lotniczych
todhicke niskokoszio Ogdtem i ch
yeyini .
w specjalnych)
2017 18732 185 844 204 676 2169 532 207 377 1742
2018 11 575 192 524 204 (099 12 861 466 217 428 1 564

Kontynuiowane bylo uczestnictwo przedstawicieli Portu Lotniczego Lodz w najwazniejszych targach/konferencii
w branzy lotniczej — Routes, w kwietniu Routes Europe 2018 w Bilbao oraz we wrzeéniu World Routes 2018 w Guangzhou
{Chiny). Giownym celem tych wyjazdow bylo dalsze pozyskiwanie kontakiéw w Swiecie lotniczym oraz kontynuowanie
rozméw z juz poznanymi przewoznikami,

Oprocz prezentacji miasta i regionu na wyZej wymienionych targach w 2018 roku, na ktérych co roku obecna jest
zawsze Cala branza lotnicza trwaly intensywne rozmowy majage na celu zwigkszenie oferty Iddzkiego lotniska m. in. 2 takimi
przewoznikami Ryanair, Wizzalr, EasyJet, Air France czy Ukraine International Airlines.

Ruch lotniczy czarterowy

Do oferty Portu Lotniczego tod2 powrdcity w 2018 roku czartery wakacyjne. Bardzo dobre wyniki sezonu
czarterowego w 2018 roku, poskutkowaly sfinalizowaniem uméw z nowymi touroperatorami Neckermann i TUI, oraz
powigkszeniem oferty operujacego juz z iodzkiego lotniska touroperatora Rainbow, utrzymana zostata te? oferta Coral
Travel (Wezyr Holidays).

W sezonie LATO 2018 ruch czarterowy rejsowy na poszczegdlnych kierunkach ksztattowst sie nastepujaco:

Rainbow Tours

Coral
Travel/Wez:
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Ruch lotniczy podsumowanie

W 2018 roku Port Lotniczy LédZ obsluzylo ponad 217 tys. pasazerdw. ZanofowaliSmy pierwszy wzrost ruchu
pasazerskiego od 2015 roku. To wzrost o prawie § proc. w porownaniu z 2017 rokiem.

Nowy cennik ustug lotniskowych

Po kilkumiesigcznym etapie uzgodniefi | negocjacji z Urzedem Lotnictwa Cywilnego w dniu 13 czerwca 2018 1.
podpisana ogloszenie nr 21 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w sprawie oplat lotniskowych na lotnisku t.6dz-Lublinek.
W 2wiazku z powyzszym nowa taryfa oplat lotniskowych na lotnisku Lodz-Lublinek weszia w Zycie w dniu 15 czerwca
2018 r. Tym samym zmieniono cennik z 2007 roku dostosowujac go do zmian, ktbre zaszly na krajowym rynku lotniczym
i dopasowano ceny za usiugi $wiadczone przez Port do warunkdw rynkowych.

Dziatalnosé cargo

W 2018 roku utrzymany zostat trend wzrostowy w zakresie wielkosci obstuzonego frachtu, obstuzono 8.270 ton,
co stanowilo wzrost rok do roku o 2,67%.

Tabela 5 Hlo$¢ obstutonego frachtu w latach 2012-2018
(przesyik, ktbryeh LEJ bydo po  doceion

foasere | toa7 | st | 5703 | eS| 6745 | 8085 | 8270
amenavkdo| | 055% | TB2u% | 1568% | 224% | 1942% | 267%

Do kluczowych wydarzen w dziatalno$ci cargo w 2018 r. nalezaly:
» audyt ULC dotyczacy obshugi materiatow niebezpiecznych - styczen 2018 r.;

wprowadzenie oplaty za rozszerzong kontrole bezpieczenstwa — kwiecien 2018 r,;
audyt przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej Swiss World Cargo - czerwiec 2018 1.,
wprowadzenie do uytku pierwszego modutu systemu IT Cargo - sierpien 20181
audyt przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej KLM, Air France - paZdziernik 2018 r.;
oddanie do uZytkowania nowej infrastruktur cargo — pazdziernik 2018 1.,
15-go pazdziemika 2018 r oddana zostata do uzytku nowa infrastruktura przeznaczona do obstugi frachiu. Do
uzytku oddano nowy powigkszony plac manewrowy wraz z parkingiem dia aut cigzarowych, nowy budynek
magazynowy o powierzchni 450 m? oraz magazyn 0 powierzchni 20 m? przeznaczony do przechowywania
przesyfek o temperaturze kontrolowanej. Nowy budynek peini funkcje magazynu recepcyjnego dia frachtu
obstugiwanego przez Port Lofniczy L0dZ. Pozwolifo to na znaczne skrocenie czasu oczekiwania na roziadunek
frachtu, co bylo wskazywane przez Kiientéw cargo jako giowny problem na #0dzkim fotnisku. Dodatkowo nowy
budynek pozwolif na zwigkszenie przepustowosci infrastruktury cargo, jest on uzywany jako giéwny magazyn do
obsfugi frachtu (fadunk6w i poczly} nie wymagajacego kontroii bezpieczenstwa.
Dodatkowo nowa infrastruktura zapewnita:
- zwigkszenie poziomu jakosci oferowanych ustug,
- 2wigkszenie poziomu bezpigczensiwa pracy,
- dostosowanie infrastruktury do obecnych wymagan przepisow z zakresu prowadzenia kontroli bezpieczensiwa

frachtu.
rozwdj przez KLM bezposredniego potaczenia RFS do AMS - pazdziemnik 20181
nowe polaczenie Air France w LCJ — pazdziemik 2018 1.,
rozpoczecie obstugi przesylek Poczty Polskiej przy wspdlpracy z SAS Cargo ~ listopad 2018 r,;
kontrola Urzedu Celno-Skarbowego — grudzien 2018 r,;
audyt pokontroiny ULC zarejestrowanego agenta w zakresie przeprowadzania kontroli bezpieczenstwa — grudzien
2018 .
¢ zwiekszenie ilosci obstugiwanych przesylek on-board — 2018 r.
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W 2018 r. koniynuowane bylo uczestnictwo przedstawicieli Portu Lotniczego todz w najwazniejszych
targach/konferencji w branzy lotniczej — Routes, w kwiefniu Routes Europe 2018 (Bilbao, Hiszpania, 22-24 kwietnia
2018r1) oraz we wrze$niu World Routes 2018 w Guangzhou {(Guangzhou, Chiny, 15-18 wrzesnia 2018 r.). Dodatkowe
w Bilbao oprocz oficjalnych spotkari z przewoznikami, Port prezentowal si¢ na wiasnym stoisku. Lotnisko mialo réwniez
swoich przedstawicieli na miedzynarodowych targach turystycznych w Berlinie (ITB). Gléwnym celem tych wyjazdéw byio
dalsze pozyskiwanie kontakiow w $wiecie lotniczym oraz kontynuowanie rozméw z juz poznanymi przewoznikami. Dzigki
uczestnictwu w tych wydarzeniach nie tylko lotnisko, ale tez miasto £odz stalo sie bardziej rozpoznawaine w Europie | na
swiecie.

W 2018 realizowana byla umowa z firmg doradcza ASM. Wspblpraca zaczela sig w styczniu od wizyty studyinej
przedstawicieli firmy ASM w todzi podczas, kiorej odbyl sie szereg spotkan z przedstawicielami Wspdinikow, izb
handlowych, fodzkiego biznesu, branzy turystyczne| i hotelarskiej, agencji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczodcel oraz
tour operatorow i biur podrozy. Dzigki temu powstal dokument Market Assessment {Analiza rynku), kidry pokazywal
potencial miasta oraz wskazywal drogi rozwoju polgczen lotniczych. W ramach tej wspdlpracy przygotowane rowniez
zostaly analizy | nowe materialy handiowe dla przewoznikow oraz zorganizowane zostaly spotkania z przewoznikami w ich
siedzibach (m.in. BMI oraz UIA). Przedstawiciele ASM wspierali rowniez delegatow Portu na spotkaniach z przewoznikami
podczas Targbw Routes Europe, World Routes i ITB.

Przez caly rok prowadzone byly kampanie marketingowe, kiére wspomogly wypromowanie izwigkszenie
sprzedaZy nowych potaczen linii Ryanair do Aten i Lufthansa do Moenachium oraz kierunkow czarierowych z fodzklego
lotniska — Bulgaria (Rainbow Tours) oraz Turcja (Coral Travel Wezyr Holidays).

Dodatkowo w zwiazku z rozpoczeciem operowania Lufthansa w dniu 28 marca 2018 r. zorganizowany zostat
duzy wizerunkowy event na ok. 300400 os6b, na kiory zaproszeni zostali przedstawiciele $rodowisk opiniotwarczych,
biznesu i polityki araz ambasady oraz pierwsi pasazerowie Lufthansy przywiezieni z Monachium.

Dodatkowym elementem nasze] wspblpracy ze Swiatem biznesu byle zorganizowanie w ramach Xl
Europejskiego Forum Gospodarczego - todzkie 2018 panelu dyskusyinego ,Lotnisko musi by¢ sexy”. Podezas forum
razem z linig lotniczg Lufthansa akiywnie promowane bylo pofaczenie £6dz — Monachium.

W zakresie lokali komercyjnych {duty free) najistotniejsza zmiang bylo zakonczenie umowy z firmg Keraniss oraz
podpisanie umowy na wylaczno$t z firmg Lagardere, kidra spowodowata dodatkowy miesieczny przychdd oraz coroczng
perspektywe waloryzacji czynszu o procentowy wzrost ruchu.

Pod koniec 2018 roku ogloszony zostal konkurs ofert wraz z negocjacjami na wyposazenie i zarzadzanie
ogoinodostepnym parkingiem dla samochodéw asobowych. Rozstrzygniecie konkursu planowane jest na pierwsza polowe
roku 2019.

Tabela § Przychody 2 dziafainosci pozelotnicre] w latach 2017-2018

Rok 2017 Rok 2018
Lp. Wyszizagolnienie {tys PLN] ftys PLN]
1 Najem i dzierzawa 2890 3233
2 Parking 353 374
3 Rekiama 154 195
4 Pozostala sprzedaz 654 788
5 Prowizje (komercja+paliwo) 253 228

Dodatkowe 2rodta przychoddw

Przez caly rok kontynuowane byly projekty Wycieczek po lotnisku oraz Urodzin na Lotnisku, ktdre niezmiennie od
kilku lat ciesza sig duzym zainteresowaniem i stanowig dodatkowe Zrodio przychodow.

W czerwcu wystartowat LCJ Escape - gra ferenowa pofaczona z escape room'em, kibry dzieki duzej
popularnosci przyniost dodatkowe przychody dla Portu.

Pod koniec 2018 roku rozpoczely sie rozmowy z fima Bartolini Air o wynajgciu wigkszoSci z oferowane
powierzchni Terminala GA. Bartolini Air planuje przeniesienie do budynku swojej szkoly pilotow oraz stworzenie w nim
centrum lotow biznesowych. Rozmowy zostang sfinalizowane w 2019 roku.
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d. zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegbinych obszarach dziatalnosci Spokki.
Zmiana Regulaminu Organizacyjnego oraz strukiury organizacyjnej obowiazujgcych od 21 maja 2018 roku,
w stosunku do ohowigzujacych dofychezas polegala na:

- utworzeniu stanowiska Zastepcy Dyrektora Portu, wsplodpowiedzialnego za pion operacyjny,
- przeniesieniu w struktury pionu handlowego Dziatu IT oraz Dziak: Projekiéw i Przetargow,
- pofaczeniu Dzialu Sprzedaly z komorkami usiug iotniskowych, pozaiotniskowych i marketingu w jeden
Dziat Rozwoju Potaczen i Biznesu,

przgjeciu ksiegowosci przez Dziaf Finansowo-Ksiggowy,
- utworzeniu stanowiska Inspektora Ochrony Danych {10D) w zwigzku z wejSciem w Zycie z dniem
25 maja 2018 roku (RODO) Rozporzadzenia Pariamentu Europejskiego i Rady (UE} o ochronie danych,
- przeniesieniu obszaru odpowiedziainoéci za ochrong $rodowiska z Dziafu Stuzby Operacyjnej do Dziatu
Eksploatacii Lotniska.
Zmiana struktury nie miala wolywu i nie dolyczyla 0s6b na kiuczowych operacyjnych stanowiskach zarzadzania,
#i. stanowisku Kierownika Odpowiedziginego, Kierownika ds. Bezpieczenstwa - Safefy Managera, Kierownika ds.
moniforingu speinienia wymagari - Compliance Monitoring Managera.

www.latniskolodz.pl | wewalrport.lodznl

14 Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki:

1.4.1 zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na konlec roku w podziale na pracownikéw produkcyjnych i
nieprodukcyjnych (w osobach i w etatach)

Srednie zatrudnienie w 2018 roku w poszczeglnych miesigcach z wyszczegdlnieniem osdb, etatow
oraz dtugotrwalych nieobecnosci niepiatnych {urlopow bezplatnych, wychowawczych oraz stuzby wojskowej), a takze
zmiany w zakresie ilosci etatow w ujgciu 2018 rok do 2017 roku oraz w stosunku do poprzedniego miesigca 2018 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Srednioroczne zatrudnienie w 2018 roku,

styczen \ ; ;

futy 245 | 234,30 61525 278 267,9 -0,03%

marzec 243 | 232,30 67526 282 2718 -0,85% -14,53%
kwiecien 244 | 233,72 5745 281 2731 0,61% -14.42%
maj 246 | 23529 5745 274 2618 0.67% -10,06%
czerwiec 243 | 232,67 5/45 267 2549 111% -8,72%
lipiec 243 | 23342 5745 262 249,9 0,32% -6,56%
siarpief 242 | 23200 5745 258 2478 0.61% -6,38%
wrzesieh 240 | 230,08 5145 257 2498 -0,83% -7,89%
pazdziemik 241 231,16 5745 252 2450 0.47% -5,86%
listopad 249 | 23880 5145 248 2348 3,22% 1.71%
grudzien 252 | 24100 5/45 247 2354 1,01% 2,38%
$rednio 244 | 234075 | 5314M 266 255,33 -8,32%

Zatrudnienie na dziei 31 grudnia 2018 r. wynosito 254 osoby na 242.5 etatach, w tym:
- 160 oséb na 152,25 etatach (62,78 %) - stanowiska robotnicze {produkeyine),
- 94 osoby na 90,25 etatach (37,22 %) - stanowiska administracyjne (nieprodukcyine).

W Spdice funkcjonuje rowniez podzial personelu na operacyjny oraz nieoperacyjny. Pracownicy operacyini bezposrednio
odpowiedzialni sq za ulrzymanie technicznej infrastruktury lotniska w sprawnoSci operacyjnej, zarzadzanie ruchem
naziemnym, zapewnienie bezpieczenstwa oraz obsluge naziemng samolotbw, pasazerow i zalog.
Procentowy udziat obu grup to:

- 218 osbb na 209,25 etatach (86,29 %) - stanowiska operacyine,

- 350s6b na 33,25 etatach (13,71 %) - stanowiska nieoperacyjne.




wwnelotnisko.lodze.pl | www.zirport.odu.pl
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ZATRUDNIENIE W SPOLCE W 2018 ROKU

o | o . _
; % Stuzha Ochrony Lothiska
20000 OX 1.z DON - Dzisf ObshgiNaziemngj
e ! or - Dziat Techniczny, w tym: sekgja sprzgtajgea, obshga

; LSP - Lotniskowa Strat Po2ama
5%: ST.SAM ST R DEL - Dzigf Eksploatacyi Lotniske
- . I ST.8AM - Pelnomocnicy, Dyrektorzy, st. Samodzieine, Biuro Zarzatu
D3SO - Dzigt Shutby Operacyjng]
DRB - Dziat Rozwoju Polaczen i Biznesu, w tyny: ust. joiniskowe,

pozalotniskowe, marketing
DFK - Dzig! Finensowo-Ksiegowyy
iT - DzighiT

DeP - Dziat Projektow i Przetargow
DSz « Dzial Szkoien I Doskonalenia Zawodowego
DK - Dziaf Kadr

1.4.2 Przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Pomimo wzrostu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2018 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2017 roku, przecigtne zatrudnienie w 2018 roku bylo o ponad 8% nizsze niz w roku 2017.

Giownym czynnikiem determinujacym wzrost zatrudnienia w Spolce na przestrzeni 2018 roku byt insourcing
ustug sprzatania, utrzymania czysto$ci i higieny na terenach wewnetrznych i zewnelrznych Portu Lotniczego Lodz oraz
sprzatania na pokladach statkow powietrznych w ramach uslug Swiadczonych na rzecz przewoznikéw. W zwiazku
z przeprowadzonym rozeznaniem rynku ustug sprzgtania w lipcu 2018 roku i szacowanym wzrostem rocznych kosztow
oponad 70 tys. 2t co stanowilo 15% kosztow za 2018 rok, a dodatkowo niskg oceng jakosci $wiadczonych usiug
zadecydowano o przejgciu zadan wewnafrz Spotki. Uzasadnieniem rezygnacii z uslug zewnetrznej firmy sprzatajace
i przejgcie zadan w tym zakresie przez utworzong w IV kwartale 2018 roku wewnetrzng sekcje sprzatajacg bylo:

- uniknigcie wzrostu kosziow ustug zewnetrznych, kidre dotychczas byly nizsze niz koszt zatrudnienia wiasnych

pracownikow (wzrost szacowanych na 2019 rok kosztow o 57% w stosunku do koszitow za 20186 rok, 0 24%
w stosunku do kosztow za 2017 rok, 15% w stosunku do kosztow za 2018 rok),

- ufrzymanie wiadciwych standardow czystoéci na lotnisku,

- oraz podniesienie jakosci Swiadczonych ustug w tym zakresie, m.in. przewoznikom, najemcom powierzchni itp.

Sekcja sprzgtajaca funkcjonujaca w ramach Dzialu Technicznego ma liczyé 12 pracownikow, ktorzy bedg
utrzymywaC w czystosci ponad 35 ftysiecy metrow kwadratowych powierzchni uzytkowej budynkdw (tylko Terminal
pasaZerski ma powierzchnie 26,5 tys. m?, a dodatkowo sg m.in. Zaplecze warsztatowo garazowe, Straznica LSP, Terminal
GA, Budynek kontroli wejsC na plyte lotniska BRAMA -B1, B3, Hangar Cargo, Magazyn Cargo) oraz tereny zewnglrzne
przed terminalami, parkingi itp. Z uwagi na bardzo niska podaz pracy jak wystepowala na rynku pracy w 2018 roku m.in.
w te] grupie zawodowej, pomimo nieustannie prowadzonej rekrutaci sposrod planowanych 12 osob, na dzief 31 grudnia
2018 roku zatrudnionych bylo 10 0sob, z czego 2 osoby trwale nieobecne z powodu choroby. Ponadto zatrudnienie w tej
grupie stanowisk charakteryzuje bardzo wyscka rotacia personelu,

Inne zmiany w zatrudnieniu to;

- wzrost zatrudnienia w Dziale Obstugi Naziemnej o 1 elat (2 osoby po 7 etatu) w zwigzku z kontynuacjg wspdipracy ze
stazystami odbywajacymi w Porcie Lotniczym ponad B-miesiecznego stazu oraz realizacja obowigzku wynikajacego
Z Umowy 0 organizacje stazu dia bezrobotnych zawartej pomigdzy Spdtkq a Powiatowym Urzedem Pracy,

- wzrost zatrudnienia w Dziale Cargo w zwigzku z oddaniem w uzytkowanie dodatkowe] powierzehni magazynowe),
a takze uruchomieniem zmiany nocnej w celu wydiuZenia godzin otwarcia lotniska dla klientow w zakresie przewozow
cargo,

- zmiana liczby zatrudnionych w Dziale Eksploatacii Lotniska wynika z przeniesienia z Dziatu Stuzby Operacyjnej zadan
z zakresu ochrony Srodowiska,

- zmiana liczby zatrudnionych w Dzigle Finansowym wynika z przejecia ksiegowosci z firmy zewnefrznej, a takie
przeniesienia z Dzlalu Obslugi Naziemnej zadah m.in. wzakresie rozliczania i fakiurowania opfat lotniskowych,
handlingowych iinnych kosziéw przewoznikéw oraz obslugi zalegiych platnoSci od przewoinikow i uzytkownikow
fotniska,

- utworzenie nowej jednostki organizacyjnej, §i. Dziatu Rozwoju Pofaczen i Biznesu, realizujacej zadania z zakresu ustug
lotniskowych, pozalotniskowych oraz marketingu | zafrudnienie pracownika wykonujgcego m.in. obowigzki grafika
komputerowego realizowane dotychczas przez firme zewngtrzna,
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W zakresie dziatainosci lotniskowego Osrodka Szkoleniowego (Dzialu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego)
w roku 2018:

1) przeszkelono {gcznie 1365 0s6b (w tym 603 pracownikéw lotniska i 762 osoby od klientow zewnetrznych);

2) tacznie przeprowadzono 235 szkolen.

www.istnisko.lodz.pl | www.airport.fodz.pl

Dzieki optymalizacji struktury zatrudnienia dokonanej w cawartym kwartale 2017 r. koszty funkcjonowania
Oérodka szkoleniowego w 2018 roku zostaly zredukowane o ok. 22% wzgledem roku poprzedniego. Odrodek Szkoleniowy
wykorzystuje réwniez potencjal pracownikéw innych dziatow (Dziatu Obsiugi Naziemnej, Dzialu Stuzby Operacyjnej,
Lotniskowej Strazy Pozarnej, Zespolu Kontroli JakoSci), kidrzy prowadzg poszezegoine moduly szkoleniowe w danych
typach oferowanych szkolen, co wplywa na urozmaicenie oferty OSrodka.

W zakresie polityki zakupowej, postepowan przetargowych oraz zawieranych umoéw rok 2018 przedstawial sie
nastepujaco:

1) przeprowadzono 214 postepowan zakupowych, w tym:

a) 13 konkursdw,

b) 125 zapytan oferiowych,

¢) 52 aukcije elektroniczne,

d) & postgpowan w trybie negocjac,

&) 1 postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego,
2) zrealizowano 222 wnioski zakupowe (w tym 14 wnioskow anulowano, 1 wniosek nie zostal zatwierdzony),
3) zawarto 311 umow, w tym:

a) 40 aneksow,

b} 52 porozumienia (w tym 13 rozwigzujacych),

c) 1 listintencyjny,

d} 2NDA.

Wraz z rocznym sprawozdaniem o udzielonych zamowieniach publicznych w 2018 r., skladanym do Prezesa
Urzgdu Zamowien Publicznych, podsumowany zostal faczny poziom oszczedno$cl, kidre przyniosly postepowania
prowadzone w formie aukcji elektronicznej - poziom oszczednosci wynosi $rednio 10%, a oszczednosei kwotowo wynoszg
ponad 308 297,23 21 (netto), przy jednoczesne] facznej wartodci zamowien skierowanych do postepowan elektronicznych
szacowanych na 2 947 346,02 zt (netto).

1) Zgodnie z rocznym sprawozdaniem o udzieionych zamdwieniach publicznych w 2018 r.: udzielono zamowief
sektorowych (0 warloSci  powyze] progbw okresionych w al 4 pkt 8  ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwier publicznych i poni2ej progéw okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 ustawy) o lacznej wartosei 3 830 660,30 zt, w tym:
a) w zakresie robot budowlanych 0 4,
b} wzakresie usiug -1 633 631,25 #,
¢} wzakresie dostaw — 2 197 029,05 #,
2) zamowien o wartosci ponizej progow okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien
publicznych w tacznej kwocie 3 366 277,38 zi,
3) zamdwien ustawowych powyzej kwot okreslonych w art. 11 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 1. Prawo zambwied)
publicznych powyzej progow unijnych w taczne] kwocie 952 885,70 zi.

1.2 Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegblnoéci celu ich nabycia, liczbie | wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja w cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akeji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy — w 2018 roku Spotka nie nabywala udziafow wiasnych.

1.3 Struktura organizacyjna:

2. zaktady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie
Do 20 maja 2018 r. obowigzywala struktura organizacyjna zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2016
z dnia 14 listopada 2016 r. W dniu 30 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Uchwaig nr 7/2018 zatwierdzita przyjely
przez Zarzgd Spotki w dniu 29 marca 2018 roku Reguiamin Organizacyjny wraz ze strukiurg organizacyjng, kiory
wszed! w Zycie 21 maja 2018 roku Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 23/2018 po przeprowadzenit procedury
zarzadzania zmiana wymaganej przepisami Prawa Lotniczego.

b. wydziaty produkeji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie dotyczy - Spdlka nie posiada wydzialdw produkcii pomocnicze).

C. schemat organizacyjny Spotki z uwzglednieniem posiadanych oddzialow (zakiadow)
Nie dotyczy - Spbika nie posiada oddziatdw.
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Ponadto w 2018 roku planowane byio, jednak z uwagi na przediuzajace sie negocjacie dotyczace warunkow wspdipracy,
nig zostalo zrealizowane przekazanie firmie zewnefrznej zarzadzania parkingami wraz z ich obstuga, bedacego
w kompetencjach Dziatu Technicznego.

Na przestrzeni 2018 roku zatrudnienie w Spolce zwickszyto sie o 10,45 etatow, co stanowi 4,5% liczby
pracownikow zatrudnionych na dzien 1 stycznia 2018 roku. Szczegdlowy stan zatrudnienia na dzien 1 stycznia oraz
31 grudnia 2018 roku oraz zmiany w tym zakresie, w podziale na poszczegdine komorki organizacyjne Spdkki przedstawia
ponizsza tabela.

wwwe dotniskoledz.pl | www.alrport.iedz.ol

Tabela 8. Stan zatrudnienia na dzied 01-01-2018 oraz 31-12-2018 roku

e Liczba etatow | Liczba etatéw |-
01.01.2018 | 31122018

S0L - Stuzba Ochrony Lotniska 83 605

DON - Daziat Obshug! Naziemnej 3 3

OT - Dzial Techniczny 1825 2825

LSP - Lomiskowa Stra2 Pozama %5 255
CRG - Dziat Cargo 12275 25
DEL - Dzial Eksploatacii Lotniska 18 18

SO - Driaf Stutby Operacyingj 11 10
ST.SAM - Pelnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzieine 98 g

OF - Dziat Finansowy 45 6,75

1T - Dziat T 7 6

DRE - Dziat Rozwoju Potaczen i Biznesu 475 575
DPP - Dzial Projektow | Przetargow 4 4

BZ - Biuro Zarzadu 45 375

DSZ - Dziat Szkolefi 3 3

DK - Dzial Kadr 3 3

w likwidagj 2 1
Lacznie: 232,08 2425

Bex pracownikow na uriopach wychowawczych oraz bezplatych: 227,80 238

g T ; g e
Pracownicy Administraci 14,95% 0,70

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2018 rok roini si¢ od planowanego z powodu duZej rotacji personelu.
Wskazniki ujemne, poza stanowiskiem w likwidacji, oraz nizszy od planowanego wzrost zatrudnienia w Dziale
Technicznym i Dziale Cargo rowniez spowodowane s3 fluktuacjg personelu, a nie likwidacia stanowisk pracy.

Na przestrzeni 2018 roku do pracy w Spéice przyjetych zostato 39 osdb, a umowe o prace zakoriczyly 33 osoby.
6,1 % rozwigzanych umdw nastapilo z iniciatywy pracodawcy, . z 1 osobg z zachowaniem okresu wypowiedzenia oraz
z 1 osobg bez zachowania okresu wypowiedzenia, w zwigzku z diugotrwala nieobecnodcia spowodowang choroba,
84,8 % rozwigzanych umdw nastapilo z inicjatywy pracownika, w tym:

- za porozumieniem stron - 48,5 %

- W trybie wypowiedzenia umowy o prace - 30,3 %.

- W trybie wypowiedzenia umowy 0 prace przez pracodawce, na skutek porzucenia pracy przez pracownika - 6,1 %.
9.1 % umdw zostato rozwigzanych z uplywem czasu, na jaki byly zawarte.

W 2018 roku w Spolce funkcjonowat jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 27 kwietnia 2017 r.
sprawuje powolana uchwalg Rady Nadzorczej nr 16/2017 pani Anna Midera, zatrudniona na postawie umowy cywilno-
prawnej o $wiadczenie ustug zarzadzania Spolka,

W 2018 roku w celu realizacji najprosiszych zadann w zakresie obstugi pasazerdw podczas odprawy
i przygotowania do rejsu zawarte zostaly umowy cywilno-prawne z 15 uczniami/studentami. Ponadto na praktyki trwajgce
do 3 miesigcy przyjeto na podstawie bezkosztowych dia lotniska umdw, m.in. zgodnie 2 Ustawa z dnia 17 lipca 2009 roku
o prakiykach absoiwenckich — 20 oséb. Przyjecie uczniow i praktykantow stanowi zaréwno korzyS¢ dia nich w postaci
zdobylego doswiadczenia, jak réwniez wsparcie dla Spotki w biezacych pracach dzialdw, zarGwno operacyjnych, jak
i adminisiracyjnych.
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1.4.3 Krotkie oméwienie systemu wynagrodzeni obowigzujacego w Spélce, z podaniem $rednie]
miesigcznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegélnych stanowisk,
w tym wynagrodzen Zarzadu

waw.letniskododz.pl | www.almport. fodz.p!

Koszt wynagrodzen osobowych w Spolce w 2018 roku wynidst 11 min ziotych i byt 0 3,7% wyiszy od kosziow
wynagrodzen osobowych w 2017 roku. Koszty wynagrodzen ogdem w 2018 r. wyniosty 11 568 tys. zti byly wyzsze o0 3%
niz w 2017r. (11 179 tys. zf).

Skiadniki wynagrodzenia pracownikow Spotki to:

- wynagrodzenie zasadnicze okreSlone sialg stawkg miesigczng,

- dodatek stazowy w wysoko$ci 1% wynagrodzenia zasadniczego za kazdy peiny rok przepracowany w Porcie
Lotniczym L6dz, nie wigcej jednak niz 10%,

- dodatek frekwencyjny w wysokosci 300 zi brutto na miesiac dla pracownikow zatrudnionych w petnym wymiarze
czasu pracy | proporcjonalnie mniejszy w przypadku pracownikéw zatrudnionych w niepefnym wymiarze czasu
pracy, pomniejszany w przypadku absencji chorobowej pracownika nieproporcionalnie, w nastgpujacy sposob:

o za pierwszy, drugi i trzeci dzien nieprzerwanej absencii chorobowej — po 10% za kazdy dzien,
o zaczwarty, pigty, szosty, siodmy dzien nieprzerwanej absencii chorobowej - po 5% za kazdy dzien,
o zadbsmy i kolejne dni nieprzerwane] absencji chorobowej — po 3% za kazdy dzief.

- dodatek za prace w porze nocnej,

- dodatek za prace w godzinach nadliczbowych w przypadkach, kiedy nie ma mozliwoscl odbioru czasu wolnego
w zamian za prace w godzinach nadliczbowych,

- kwartalna premia w wysokosci 5% nominalnego wynagrodzenia zasadniczego, z mozliwoscig uznaniowego jej
zwigkszenia do 15%, wyptacana w miesigcach [li, V1, IX, X1,

- dodatek zadaniowy z tytulu okresowego zwigkszenia obowigzkow sluzbowych lub powierzenia dodatkowych
zadan wykraczajgcych poza zwykly zakres obowigzkéw na zajmowanym przez pracownika stanowisku oraz
zwiekszonej odpowiedzialnosci,

- premia roczna, kiorej wysokos¢ dla pracownika to iloczyn sumy faktycznie uzyskanego za 12 miesiecy dodatku
frekwencyjnego (maksymalna suma rocznego dodatku frekwencyjnego wynosi 3600 zi) oraz stawki procentowej
réwnej ilosci przepracowanych lat danego pracownika, wyptacana z wynagrodzeniem za miesiac grudzien,

- premia dedykowana dla poszczegdinych jednostek organizacyjnych, uzalezniona od uzyskiwanych przed te
jednostki efektow finansowych dziatalnoéci, requlowana odrebnymi regulaminami. 16 listopada 2018 roku wszed!
w Zycie Regulamin Premiowania Pracownikow Dziaku Szkolen i Doskonalenia Zawodowego oraz pracownikow
Spoiki realizujgcych zadania w zakresie szkolen oferowanych przez Osrodek Szkoleniowy Portu Lotniczego
£ 607z Regulamin zaklada wyplate wynagrodzenia o charakierze prowizji od przychodu za zrealizowane przez
pracownikow Spolki, bedacych instruktorami, szkolenia komercyjne na rzecz podmiotow zewngtrznych,

- nagroda przyznawana incydentainie zgodnie z art. 105 kodeksu pracy pracownikom, kibrzy przez wzorowe
wypelnianie swoich obowiazkow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakoSci
przyczyniaja sie szczegbinie do wykonywania zadan Spotki.

Koszt wynagrodzen bezosobowych byt 0 3% nizszy od kosztdw 2a rok poprzedni 1 wynidst 5427 tys. zi, w tym:
- wynagrodzenia bezosobowe — 74,9 tys. 2,
- wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej - 197 3 tys. 2,
- wynagrodzenia czionkdw Zarzadu - 270,5 tys. zk.

. 3 ie brutto w
El
%blem L) 1 i
Pracownicy 3 095,56 3421812 116,77 %
Zarzad 2254487 7 21601,58 # 104,37 %

Wazrost fakiycznego éredniego miesiecznego wynagrodzenia pracownikow wynika z wyplaty nowych skladnikow
wynagrodzen na podstawie wprowadzonego w Zycie od dnia 1 stycznia 2018 roku nowego Regulamin Wynagradzania
Pracownikow Spotki, ktory byt elementem podpisanego 22 grudnia 2017 r. porozumienia z Zakladowg Organizacjg
Zwigzkowa NSZZ Solidarnost, koficzacego spor zbiorowy trwajacy od dnia 24 stycznia 2017 roku.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-placowa, w tym:

a. $wiadczenia na rzecz pracownikow
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Skiadki ZUS 2185423,391226074546 | 102,99%
Odpis ZF$S 304 88540| 285074,56| 93,50%
Positki regeneracyjne 1626495 17818,67] 109,55%
Napoje 436,17 842643 | 1931,68%
Srodki BHP 43 2808,35 | 6085,93%
Odziez robocza 129311,74| 26071332 201,62%
Szkolenia specjaiistyczne 28788178 10237215 3556%
Szkolenia ogbine 424500( 11398,07| 26851%
Swiadczenia medyczne dodatkowe 230 064,00 16340000 71,02%
Pozostale 10 229,00 2400,00f 2346%
Razem 3168784,4313252666,31| 102,65%

wvew.aleport. fodz. !
PORT LOTNICZY £ODZ IM. WLADYSLAWA REYMONTA | LOOZ WLADYSLAW REVMONT AIRPORY

b zmiany warunkdw placy
Z dniem 1 stycznia 2018 roku w Spbice wprowadzony zostal nowy Regulamin Wynagradzania Pracownikow
Spbiki, ktérego elementy opisane zostaly w punkcie 1.4.3 powyzel.

¢ zwolnienia grupowe
Nie dotyczy - w Spbfce nie miata miejsca redukcja zatrudnienia.

d.  spory zbiorowe
Nie dotyczy — w 2018 roku w Spdice nie mialy miejsca spory zbiorowe.

e. rozwigzywanie, zawieszenie, zawarcie zakiadowego lub zbiorowego ukiadu pracy
Nie dotyczy - w Spbice nie zawarto / zawieszono zakladowego / zbiorowego uktadu pracy ukiadu pracy.

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a. informacja o stanie prawnym nieruchomosci zlokalizowanych na lotnisku, w tym bedacych
we wiadaniu Spotki na podstawie prawa wiasno$ci oraz umow dzierzawy zawartych z Urzedem Miasta Lodzi

_Tabela 11.5tan prawny nieruchomosci zokalizowanych na jotnisku
Wiasno$t PLL B 2104378
Prawo wieczystego uzytkowania 3,2060
Port Lotniczy Lod2 e
im. Wi, Reymonta Sp. z 0.0. Umowa uzyczenia ZDiT-UZ 40162.2.13.1.2018 0,0003
Umowa dzierzawy  ZDiT-UZ.40196.2.3.1.2018 03584
Umowa dzierzawy  DM-DM-XIIl 6845.332.2017 ' 16,4630
Umowa dzierzawy  DM-DM-XI11.6845.403.2018 00131
Aeroklub Lodzki Wiasnost AL 0,7927
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej | Wiasnost PAZP 0,5967
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe | Wiasnost LPR 05701

Stan prawny na dzien: 31 gdnh 2018r.
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b. informacja o realizowanych inwestycjach w danym roku, wielkosci poniesionyeh nakladdw, zakupionego spizetu,
zmian w $rodkach trwatych '

W okresie od stycznia do grudnia 2018 r. Port Lotniczy £6dZ im. Wiadystawa Reymonta Sp. 2 0.0. poniést naklady
inwestycyjne w wysokosci facznej ok. 2,435 min zi na co skiadajg sie:

“a)  B73948 zt w zwigzku z zakonczeniem realizacji rzeczowej umowy na zaprojektowanie i budowe 2 linii kablowych SN

15kv oraz zaprojektowanie | budowe o$wietlenia przeszkodowego wraz z kablem zasilajacym;

b) 164 792 zt w zwiazku z prowadzonymi zadaniami dotyczacymi certyfikacii lotniska, w tym:
10 183 zt dotyczy wytyczenia w terenie Drogi Startowej (DS) Grass o wymiarach 1000x60 m;
13 536 zI dotyczy oznakowania identyfikacji Trawiastej Drogi Startowej;
141 050 4 dotyczy dwoch wskaznikdw kierunku wiatru dla kierunku podejscia ,2571 ,07".

c) 98732zt dotyczace zakupu sprzetu informatycznego oraz oprogramowania;

d) 1139468 2 na rozbudowe kompleksu cargo, w tym:
22 500 z! dotyczace realizacji ostatniego 1. i1l etapu wdroZenia programu do elektronicznej obstugi odpraw cargo
Fenix;
940 000 z! dotyczace wykonanych, na podstawie umowy nr 139/10-DT-ZNP-17-11/17, zawarte] 26 pazdziemika 2017 r,,
robdt budowy placu manewrowego wraz z niezbedng infrastrukturg oraz przygolowania migjsca posadowlenia
namiotows| hali magazynowe|;
132012 # dotyczace Il etapu prac konstrukcyjno-montazowych wrez z dostaws catoroczne namiotows] hali
?Oagaazynomj na podstawie umowy nr 140/5-CRG/E, zawarte| 17 listopada 2017 r. oraz porozumienia z 16 sierpnia

18r.

17 081 zi dotyczace nadzordw,
27 000 2t dotyczace zakupu kontenera chiodniczego do magazynowania towaréw w kontrolowanej temperaturze w
zakresie od -30°C do +30°C. Dotychczas uzytkowany kontener zapewniat temperatury od 15 ¢C do 25 ¢C, ponadto ze
wzgledow technicznych planowane jest jego wycofanie z uzytkowania. Zakup pozwoli na uatrakcyjnienie oferty dia finii
lotniczych i spedycji
876 zi tymczasowe ogrodzenie.

* f) 83200 zt dotyczace zakoficzonych w iutym 2018 r. prac moderizacyjnych systemu chiodniczego terminala

pasazerskiego polegajgcych na zmianie usytuowania chiodni wentylatorowych w fosie technicznej;

g) 272 500 zt dotyczace zakupu impregnatu hydrofobizujacego do zabezpieczenia nawierzchni lotniskowych, na
podstawie, zawarte] 18 kwietnia 2018 r. umowy nr 52/3-DEL-18-05/18 na dostawe impregnatu
hydrofobizujacego do betonu;

" h) 749024, ztego:

62 880 zt - awaryjny zakup serwerdw wraz z oprogramowaniem na potrzeby Urzedu Celnego w miejsce
uszkodzonego sprzetu;
12 102 zi zwiazane z zakupem sprzetow i wyposazenia.

Dodatkowo w 2018 r. zostata wykonana hydrofobizacja nawierzehni lotniskowych na wykonanie kidrej zakupiono materiaty

~ 0 lacznej wartosci 272,5 tys. 2! oraz wykonano haprawe spekan liniowych | siatkowych warstwy Scieralnej Giéwnej Drog

Tabela 12. Przychody Spolki w latach 2017 { 2018

Startowe] o wartoscl 1516 tys. 2t (wydatki te zostaly ujawnione w kosztach operacyjnych) — rdwniez wykazane w tabell
ponize),

Lgczne wydatki na naklady inwestycyine i zadania inwestycyjne wyniosty 2 859 tys. 2.

1.6.  Wielkos¢ i struktura produkeji i sprzedazy, witym:

a) polityka asorfymentowa, stopien wykorzystania zdolnoSci produkcyjnych, strukiura wieku parku
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcii.

3‘1
1.1 | Dzialainost lotniskowa kraj 165 400 280 663 3%
1.2 | Dzislalno8t lotniskowa zagranica 1379431 14% | 1420698 13%
1.3 | Ustugi handlingowe kraj 134 361 1% 216971 2%
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1,4 | Ustugi handlingowe zagranica 1714023 17% | 1467 877 13% 86%
2 | Driatalnosé pozalotniskowa, wtym: | 6760791 87% | 7494654 69% 111%
21 | Cargo 2365823 23% | 2481423 23% 104%-
2.2 | Nalemidzierzawa 2890215 28% | 3233414 30% 112%
23 | Parking 354 431 3% | 373507 3% 105%
24 | Rekiama 160 728 2% 195 261 2% 121%
2.5 | Pozostala sprzedaz 706 929 7% | 1001694 9% 142%
26 | Prowizje (komercia + paliwo) 267 321 3% | 227697 % 85%
27 0% 1%

Sprzedal towardw 15344 0% 1858

Omowienie przychodow Spélki w roku 2018 przedstawiono w punkcie 2 niniejszego opracowania.

b)  rentowno$é brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto} w danej grupie do przychoddw ze
sprzedaly danej grupy wyrobow bez VAT. zgodnie z metodologig GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 13, ; 171

1. | Rentowno$§¢ majatku (ROA) -7,3% 9.1%
2. |Rentowno$¢ kapitalu wiasnego (ROE) -183% | -24.2%
3. | Rentowno$¢ brutto na sprzedazy -274,2% | -385,8%
4. | Rentowno$é operacyjna 234 5% | -329,7%
5. | Rentowno$¢ EBITDA -114,3% | -1952%
6. | Rentownost brutto -2736% | -378,8%
7. | Rentownost netto sprzedazy -2736% | -378,8%
8. | Skorygowana rentowno$é majatku 8,2% -7,9%
9. | Wskaznik plynnosci biezacej 46,8% 78,5%
10. | Wskainik plynnosci szybkie] 29,4% 63,0%
11. | Wskaznik zadiuZenia aktywow 58,5% 61,6%

W poréwnaniu do 2017 r. poprawie ulegly wskazniki rentownosci | zadtuzenia, natomiast pogorszeniu ulegly
wskazniki plynnoSci. Przyczyng poprawy wskaznikdw rentownosci i zadfuZenia jest lepszy wynik finansowy Spoiki niz
wroku 2017. W efekcie ponoszonych strat na dziafainosci podstawowej, wskazniki rentownosci pozostajg nadal
niezadowalajace. W przypadku wskaznikéw plynnosci na koniec 2018 | 2017 nalezy wzigt pod uwage, ze
w zobowigzaniach krotkoterminowych znajdujg si¢ zapadaine w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego zaplaty
zobowigzan z tytulu emisji obligacji, kibre zabezpieczone sa wplatami od Wspdinikéw z tytulu podwyzszenia kapitatu
zakladowego w tym samym czasie. Ponadto, wg danych na 31.12.2017r. na rachunkach bankowych Spolki spoczywaty
srodki finansowe na splate emisji obligacji, ktore zostaly faktycznie Sciggnigte przez Bank w dniu 02.01.2018r,

1.7. Znaczacy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywow trwatych, ktére wystapity w omawianym okresie
bad2 s3 przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem Zrédet ich finansowania (naktady zakoniczone, w toku i
rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajgca ze strategii spétki.

Nakiady na rzeczowe aktywa trwale poniesione w roku 2018 oraz planowane do poniesienia, zostaly
szczegblowo przedstawione w rozdziale pn. Informacfe o zrealizowanych, trwajacych i planowanych

inwestycjach ninlejszego opracowania.

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Nie dotyczy - Spotka nie prowadzi badaii w dziedzinie rozwaju technicznego.

1.8 Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspoinikow konkretnych zadan do wykonania

w Spblce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.
Brak zalecen Wiascicieli Spoiki.
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1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankci | oplat grozacych jednostee z tego tytulu.

www. fotnisko lodz.pl | www.airport.lodz gl

W 2018 roku Port Lotniczy wywigzal sie z obowiazku sprawozdawczego za korzystanie za Srodowisko za rok 2017.
Wnibst nalezng oplate za korzystanie ze Srodowiska. Wywiazal sie z obowigzku sprawozdawczego za emisjg za poprzedni
1ok kalendarzowy do KOBIZE.

Port Lotniczy Lod2 wywigzat sie z obowiazku sprawozdania o wytworzone] masie odpaddw. W 2018 roku gospodarke
odpadami niebezpiecznymi | innymi niz niebezpieczne Port Lotniczy prowadzit zgodnie z wytycznymi ustawy o adpadach,
na podstawie kart przekazania odpadow i kart ewidencii cdpadow.

Port Lotniczy L6d2 posiadat wazne zezwolenie RDOS na umysine niepokojenie zwierzat podiegajacych ochronie
Scislte] | czesciowe] wynikajacej 2 ustawy o ochronie przyrody.

Port Lotniczy £0dZ posiadal wazng decyzje UML na odidw i odstrzal redukeyjny. W 2018 roku dokonano odstrzalu
redukcyjnego zajgca szaraka.

Port Lotniczy w 2018 r. prowadzit ciagly monitoring halasu wymaganego prawem, raporly z prowadzonego
monitoringu zgodnie z wymogami prawa przekazywane byly na biezaco do WIOS i Urzedu Marszalkowskiego.

W 2018 roku nie zaobserwowano przekroczed norm hatasu, wplywajacych na dtugoterminowe wskazniki. Notowano
incydentaine przekroczenia norm dobowego hatasu w jednym z punkiow pomiarowych.

W 2018 roku nie zaplacono zadne] kary z tytutu ochrony Srodowiska,

1.11 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spokki (krétki opis
wraz z podaniem powierzchni | % udziatu w aktywach spélki).
Nie dotyczy ~ w stosunku do Spbiki nie zgloszono roszczen reprywatyzacyjnych.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

21. Omowienie struktury kosztéw: w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu poszczegbinych kosztow.

Omowienie wynikow finansowych Spétki osiagnigtych w roku 2018

W 2018 r. Spotka odnotowala wzrost przychodéw ze sprzedazy - z 10 154 tys. zi do 10,881 tys. (o ok. 7%).
W obszarze dziatainoSci lotniskowej przychody wyniosly 3386 tys. zt i byly zblizone do 2017 r. (3 393 tys. zi).
Réwnoczesnie przychody z dziatainoscl pozalotniskowej {przychody komercyjne, dziatainost Cargo, i inne) wzrosly
28761 tys. zi do 7 495 tys. zi (+ 11%).

W przypadku przychodéw lotniskowych za spadek odpowiada przede wszystkim zakoficzenie z dniem
30 czerwca 2017 r. wspoipracy z linig lotniczg Adria Airways | zakoficzenie lotdw do Monachium oraz Amsterdamu.
Spadek zostat zrekompensowany przez wzrost przychodéw z obsiugi ruchu czarterowego oraz rozpoczecie od sezonu
letniego 2018 lotéw do Monachium oferowanych przez Lufthanse.
W dzialainoéci pozalotniskowej Spolka, po spadku sprzedaly z dzialaino$ci Cargo w pierwszym kwartale 2018 r.,
w pozostate] czeSci roku notowata dynamiczny wzrost przychodow w obstudze fadunkéw Cargo, w efekeie czego rok
do roku przychody z tej dziatalnosci wzrosty z 2 366 tys. zi do 2462 tys. zl. Spadek sprzedazy zostat odnotowany
w przychodach z prowizii z powierzchni komercyjnych oraz od sprzedazy paliw. Przyczyng pogorszenia wynikow
sprzedazy w tym segmencie byl spadek ruchu pasaZzerskiego. W 2018 r. zostata zawarta umowa dzierzawy gruntow
z IMGW wskutek czego zostaly wzajemnie rozliczone przychody i koszty okresione tq umowg od marca 2016 r. Po stronie
przychodOw z te] umowy zaliczono kwotg ok. 1 069 tys, zi.
W 2018 roku przychody z dzialalnosci pozalotniskowe] stanowily 63%, a przychody lotniskowe jedynie 31% calosc
przychodOw, podczas, gdy za rok 2017 przedstawialo sie to odpowiednio 67% i 33%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. zamknely sie kwotg 40 720 tys. zt i w stosunku do roku 2017 spadiy
0 17% (2 49 332 tys. 21). Koszty gotdwkowe {ti. koszty dziatainosci operacyine] po korekcie o amortyzacie oraz rozliczany
w czasie koszt remontu Gidwnej Drogi Startowej) w 2018 r. zamknety sie kwotg 25 320 tys. 2t w pordwnaniu do 33 170 tys.
zi {spadek o 24%) rok wczesniej. Koszty gotéwkowe dziatalnosci podstawowe] (czyli skorygowane o koszty rozwoju siatki
pofaczen) wyniosty w 2018 1. 25 251 tys. zt {(w 2017 r. 22 350 tys. zf).
. Najbardziej znaczacq pozycjg kosztowg w Spdice stanowig wynagrodzenia, & na ich wysoko$¢ w 2018 wplyw mialy
nastepujace czynniki:

1. Przeprowadzona w 2017 r. racjonalizacja zatrudnienia zarowno poprzez redukcje personelu, jak rowniez

poprzez przesuwanie pracownikow do nowych rozwijanych projektow sprzedazowych.
2. Zmiana systemu regulaminu wynagrodzen skutkujaca zmiang przecietnego, indywidualnego wynagrodzenia
0 ok. 17% rok do roku.
3. insourcing ustug porzadkowych przez utworzenie sekcji sprzatajacej w Dziale Technicznym.
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W efekcie powyzszych czynnikéw koszty wynagrodzen ogdlem w 2018 r. wynios’y 11566 tys. 2z i wzrosty ¢ 3%
w stosunku do 11 179 tys. zt w roku 2017, Koszty ubezpieczef spolecznych i innych $wiadczen na rzecz pracownikow
w 2018 r. zamknely sie kwotg 3 105 tys. 24, co stanowito spadek o 2% w stosunku do roku poprzedniego (3 169 tys. z).

Koszty ustug obeych w 2018 r. wyniosty ogolem 8 170 tys. 2t | byly znaczne nizsze niz w 2017 r., w kidrym
zamknely sie kwota 17 126 tys. 2. W roku 2017 najwiekszg pozycje kosztow uslug obcych stanowity koszty rozwoiju siatki
pofaczen, kidre wyniosly 10.8 min 2zt Wskutek zakonczenia wspdlpracy z Adria Airways w czerweu 2017 r. Spétka nie
ponosita kosztow tego rodzaju w 2018 r. Najwigksza warto$t wérdd ustug obcych mial koszt roziiczenia w czasie remontu
Gidwnej Drogi Startowej, kidre koszty na rok 2018 r. zostaly przyporzadkowane w wysokosci 2 333 tys. zi. Koszt ten nie
byl wydatkiem gotowki, a jedynie rozliczen wezesnie] poniesionych wydatkow. Inne jednostkowo istoine pozycje kosztowe
w tej grupie to koszty ustug doradczych ASM {422 tys. 1), usiugi informatyczne (441 tys. zI), koszty ustug porzadkowych
{414 tys. 21 za okres do kofica pazdziernika ub. r.). Ponadto, analogicznie, jak w przypadku przychodow w kosztach
zostalo uwzglednione rozliczenie umowy z IMGW za okres od marca 2016 r. do listopada 2018 r. na kwote 528 tys. zi.

Koszty reprezentacii i reklamy w 2018 r. wyniosty 1 349 tys. zf w porbwnaniu do 349 iys. zt w 2017 r. Wzrost
wynikal przede wszystkim z kosztéw promocii | reklamy polgczen czarterowych oraz polaczen realizowanych przez
przewoznikow regulamych i niskokosztowych.

Koszty mediow (energia elektryczna, ciepina i woda) w roku 2018 zamknely sie kwota 2 426 tys. zt w pordwnaniu
do 2 180 tys. zt w roku 2017 (warost o 11%), z czego koszty energil elekirycznej wzrosly z 1 480 tys. zi do 1 738 tys. zt
(#17% rdr). Koszty zuzycia materialow w 2018 roku wzrosly z kwoty 1 088 tys. zt do 1433 tys. i, czyli 0 32%. Giowng
przyczyng zwiekszenia tej pozycii kosztow byly: przeprowadzona wiasnymi sitami hydrofobizacja nawierzchni lotniskowych
co wigzalo sie zakupem Srodkéw do wykonania tego zadania o wartodci ok 280 tys. zt oraz zakup Srodkéw pianotwdrczych
do samochodéw strazackich na kwote ponad 50 tys. 21,

Koszty podatkow i oplat w 2018 r. zamknely sie kwotg 728 tys. zi w pordwnaniu do 758 tys, zt w poprzednim roku.

Na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy Spotka w 2018 r. zanotowala sirate w wysokost -29 839 tys. zt
w pordwnaniu do straty -39 178 tys. zt w roku 2017 {tj. 0 24% mniej niz w roku 2017).

W pozostalych kosztach operacyjnych zostaly rozliczone naklady w wysokosci ok 908 tys. zt na
skablowanie linii Sredniego napigcia na kierunku 07, ktdre zostaly przekazane, zgodnie z obowiazujacym prawem,
do PGE Dystrybucja SA.

Wynik z dzialalnosci operacyjnej w 2018 r. zamkngt sie stratg w wysokosci -25 514 tys. zi w pordwnaniu do
-33 478 tys. zt w roku 2017 (4. wynik lepszy 24%).

Na poziomie EBITDA (wynik gotdwkowy tj. wynik na dziatalnosci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacii)
Spolka zanotowata w 2018 roku strate w wysokosci -12 437 tys. 2t w pordwnaniu do -19 816 tys. zt w roku 2017 (1. wynik
lepszy 0 37%).

Koszty finansowe w roku 2018 wyniosly tacznie 4 264 tys. zi co stanowito spadek o 15% w stosunku do roku
poprzedniego.

Na poziomie wyniku brutto oraz netto Spolka w roku 2018 zanotowata strate wysoko$ci -29 765 tys. Z
W porbwnaniu do straty wysokosci -38 458 tys. zt w roku 2017.

www.[ataiske lodz.pl | www.alrport.iodz.pl

2.2.  Wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych z uwzglednieniem skutkow restrukturyzacii finansowych
{m.in. podanie przyczyn strat/zyskow)

Nie dotyczy - w 2018 r w Spoice nie wystapily straty i zyski nadzwyczajne.

2.3. Oméwienie poreczen | gwarancji udzielonych przez Spotke m.in. zagroZonych, kwestie zwigzane z
przekroczeniem limitow okreslonych w ari. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o porgczeniach i
gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne {Dz.U. z 2003 r. Nr 174,
poz.1689 ze 2m.)

Nie dotyczy — w 2018 r. Spotka nie udzielata porgczer ani gwarancji.

2.4, Wykaz giéwnych naleznosci wy ponizszych wzorow.
Tabela 14. nalenosci

Naleznosci do 3 miesiecy, w tym: 2 166 941,42 93
NaleZno$ci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 81 468,95 4
Nalezno$ci przeterminowane powyze] 8 do 12 miesigcy 58 069,40 3
Naleznosci przeterminowane powyZej 12 miesiecy 15 716,68 1

RAZEM: 232219645 100
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogblem 0

praygolowana: 2009 03 30
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Na 31 grudnia 2018 r. stan naleznodci ogblem wynidst 3 183 tys. zi i byt 0 69% wyzszy niz w roku ubleglym, gdzie na dzien
31 grudnia 2016 1. wynosi 1,883 tys. zi. Wzrost ten wynika przede wszystkim z nalezno$ci od IMGW z tytulu umowy
zawartej w listopadzie 2018 1.

Na kwotg ogolu naleznosci w wysokosci 3.2 min 2, skfadajq sie nastepujace pozycie:

- naleznosci 2 tytulu dostaw i ustug 2,3 min 2,

— naleznosci z tytulu podatkow, giownie z tytutu rozliczenia podatku VAT z Urzedem Skarbowym 0,6 min zt,
- naleznosci inne, gldéwnie dotyczy rozliczeri z przewoinikami 0,3 min zi.

25. Zobowigzania oglem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowiazan wobec budzetu
2 poszczegoinych tytuldw:

Tabela 15. Zobowigzania krbtkoferminowe

1). Zobowigzania krbtkoterminowe 18 490 383 100%
1.1). zobowigzania z tytutu emisi diuznych papierow wartodciowych: 12353790 67%
1.1.1). dot. czedciowego wykupu obligacii 12 332 887 100%
1.1.2). odsetki na 31.12.2018 r. 20902 0%
1.2). zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, w tym: 3313230 18%
1.2.1). zobowigzania wobec Miasta todzi z tyt dzierzawy nieruchomosei 1102 296 33%
- w {ym przeterminowane powyzej 2 do 3 miesigcy 51 284 5%
- w tym przeterminowane powyzej 3 do 8 miesigcy 102 568 9%
- w tym przeterminowane powy2ej 12 miesiecy 844 136 %,
1.2.2). zobowigzania wobec innych dostawcow 2210943 67%
- w lym wobec Dostawcow energii eletr, en claplej | wody 679 665 31%
- w fym wobec Touroperatordw 473 448 21%
1.3). zobowigzania z tyt. podatkéw, ubezp. spotecznych i zdr. oraz i
innych tyt publiczno-prawnych e i
- w fym wobec ZUS 784 591 7%
- wtym wobec US z tyt PIT-4 188 867 19%
1.4). zobowigzania wobec innych jednostek samorzadu teryt. 0 0%
1.5). zobowigzania z tytulu wynagrodzen 762 287 4%
1.6). zobowiazania inne, w tym: 1030 061 6%
1.6.1). zobowigzania z tyt. zadart inwestycyjnych 305 341 30%
1.6.2). pozostafe (m.in. rozrach z Ubezpieczycielami, kaucje, wadia) 724720 70%
- w tym 2 tytulu kauci | wadium 332717 46%
- w fym z tytuiu ubszpieczer majatkowych 320 929 46%

przygotowano: 2018 03 30.Uwaga: Strukiura procentowa odnosi sig do danej kategorii

Gtowne zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2018 1. fo:
1) Zobowigzania krotkoterminowe 2z tytulu  emisfi obligacii platne w ciagu 12 miesiecy
od 31.12.2018 r. 12 353 789,83zi (gdzie 12 332 887,16 i to taczna kwota czesciowego wykupu obligacji Transzy
A i Transzy B przypadajaca na 30 czerwca 2018 r. oraz 30 grudnia 2018 r.,
2} Zobowigzania z tytulu czynszow dzierzawnych wobec Urzedu Miasta Lodzi: 1 102 296,06zt
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2.6. Korzystanie z kredyldw bankowych i leasingu w ciagu roku:
W 2018 r. Spéika nie korzystala z kredytéw bankowych i zawarfa umowe leasingi maszyn i urzadzen sprzatajacych
na kwote ok 60 tys. zi. Umowa ta zwiazana jest z insourcingiem usiug sprzatania.

wwwidotoisko.lodz.pl | www.alrport.lodzpi

2.7. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krdtkim uzasadnieniem, analizg celowosci oraz efektywnoéci:
a) przekazanych przez sptke darowizn,
Nie dotyczy - Spoika w 2018 roku nie dokonala darowizn.
b} dokonanych zwolnien z diugow,
Nie dotyczy.
c) zawartych uméw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spddki okreslonym w statucie/umowie.
Nie dotyczy - brak umdw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spéiki.
d) zawartych umdw sponsoringu (takze umbw marketingowych i o podobnym charakterze).
Nie dotyczy - Spétka w 2018 roku nie zawierala uméw sponsoringowych i uméw o podobnym
charakterze.
W Spéice nie funkcjonujg uregulowania dotyczace udzielania darowizn. Zapisem reguiujacym to zagadnienie jest zapis
§ 13 ust 24 Umowy Spolki, stwierdzajacy, ze zgody Zgromadzenia Wspblnikow wymaga dokonywanie darowizn przez
Spotke powyze] 100,00 21 (stu ziotych),

2.8, Ombwienie instrumentdw finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeplywdw $rodkdw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka
Spotka naraZona jest na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z emisjq obligacji. W zakresie przychodow Spoka podiega
ryzyku kursu walutowego wymiany EUR/PLN w zakresie przychoddw generowanych w ruchu migdzynarodowym.

b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, {gcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcii, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$t zabezpieczen.
Spolka nie zawiera transakcji zabezpieczajacych przed zmiang kursu walutowego. Dziatania takie nie sg planowane
rowniez na rok 2019. Spbika nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczet.

2.9. Wyszczegélnienie pomocy finansowe), tacznie z gwarancjami, otrzymanej od Miasta Lodzi oraz zobowiazan
podjgtych przez Miasto Lodz w imieniu spoiki.

Od roku 2010 Spotka realizuje zadania inwestycyjne w ramach Programu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego L6dZ im.
Wiadyslawa Reymonta, wspoffinansowanego przez Unig Europejskg oraz ze Srodkéw emisji obligacji na podstawie,
umowy 0 obsluge | gwarantowanie emisji obligacii, zawartej dniu 5 maja 2011 roku z Bankiem Polska Kasa Opieka S.A
zsiedzibg w Warszawie (zwanej dalej; Umowa Programu), gdzie maksymaina kwota emisji obligacji wynosi
160.000.000,00 zt.

W celu zapewnienia Spolce niezakiGconego wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, wynikajacych z emisji obligacji
oraz wsparcia realizacji Programu w dniu 8 czerwca 2011 r. zawarta zostala umowa wsparcia realizacji projekiu
.Rozbudowa Portu Lotniczego Lodz im. Wiadyslawa Reymonta™ Sp. z 0.0. pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieka S.A,
Portem Lotniczym todz im. Wiadyslawa Reymonta sp. z 0.0. oraz Wspoinikami Spoiki: Miastem édz, Wojewddziwem
todzkim, Aeroklubem £6dzkim oraz Aeroklubem Polskim (zwana dalej: Umowg Wsparcia).

Umowa wsparcia stanowi zobowigzanie Wspoinikow Spélki do udzielenia Spéice wsparcia finansowego w postaci dopat
do kapitatu Spolki badz podwyzszenia kapitalu zakiadowego w sposob zapewniajacy Spoice niezakiocone wywigzywanie
sig z zaciggnigtych zobowigzah wobec Obligatariuszy z Obligacji, z uwzglednieniem terminéw wynikajacych
z Harmonogramu wplat do Spolki w ramach wsparcia finansowego.

Ww. umowa przewidywala splate zobowiazania z tytulu emisji obligacji przez okres 16 lat i 6 miesigcy od 2011 r. do 2027
r. do tacznej wysokosci 321.116.185,62 zt. Po zmianach wprowadzonych 26 czerwca 2015 r. Aneksem nr 1 taczna kwota
wynaosi obecnie 273.182.658,60 zi.

29, Zestawienie istotnych transakcji pomigdzy spélka a podmictami powiazanymi.
Zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci Spéika nie posiada podmiotéw powigzanych.

2.10. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagnigcia przez spétke paramatréw ekonomicznych
{wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametréw docelowych oraz w przypadku ich niewykonania
podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.
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Wykonanie roku 2018 do Planu Dziatainosci na poprzedni rok oraz wynikow roku 2017 przedstawia ponizsza tabela:

T

Przychody lofniskowe 3764485| 89.95%

3393216

Przychedy pozalotniskowe 6371417 | 117,63% 6760 791
Amortyzacia 13077239 13698111 9547T% 13862 161
Zuzycie materiatow i energii 3860067 3484049 110.78% 3268 485
Ustugl obce B170561| 6671874 12243% 17126 432
- w fym koszly operowania przewoinikw 0 0] NA 10 820 320
Podatki i optaty 727726 486017 | 149,73% 750 248
Wynagrodzenia 115660211 11899078 | §6.30% 11179 380
Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadczenia 3157 234| 3480919 90.70% 3168 784
Pozostate koszly rodzajowe 157 099 158301 | 99,24% 166 966
Warlos¢ sprzedanych towarbw i materialow 5070 0 NA 240

Pozostate przychody operacyjne 6170800 90,17%
Pozostate koszty operacyjne

106.36% 33346 817

Przychody finansawe 13650 0 N/A 20217
Koszty finansowe 4264041 4550789] 93,70% 5008 785

Przychody ckredlone z Planie DziatalnoSci zostaty zrealizowane w 107%, natomiast koszty dziatainosci
podstawowej w 102% zalozonych na 2018 r. Na poziomie wyniku brutio na sprzedazy strata wyniosta 100%
zakladanej. Pozostale przychody operacyjne zostaly zrealizowane w 90%, natomiast pozostate koszty
operacyjne w wysokosci nieprzewidzianej w Planie Dziatalnosci, z uwagi na odmienny sposob kwalifikacii
ksiggowe| jednego z zadah inwestycyjnych. Koszty finansowe zostaly zrealizowane na poziomie 93%
zakladanych. Na poziomie wyniku nefto strata wyniosta 105% zakladane] co jest wynikiem
nieprzewidywanych pozostalych kosztow operacyjnych wynikajacych ze skablowania linii $redniego napiecia,
ktory to wydatek zostaf odniesiony w koszty pozostatej dziataino$ci operacyjnej, a wstepnie byl planowany
jako nakiad inwestycyjny.

2.11. Przygotowanie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w kiorych Spotka posiada akcje/udzialy wykazywane
jako inwestycje diugoterminowe aktywow oraz uzasadnienia zaangazowania kapitalowego w tych podmiotach,
Nie dotyczy ~ Spbtka nie posiada udzialow, akcji w innych podmiotach.

b) wykazu podmiotow w ktérych spdika posiada posrednio przynajmniej 10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezig
analizg celowosci takiego zaangazowania kapitalowego(w przypadku trudnych do opisania powigzan
wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitaiowych).

Nie dotyczy - Spbtka nie posiada gloséw na Zgromadzeniu Wspbinikéw w innych podmiotach.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

www.folnisksledz.pl | www.aliport.iode.p!

3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapic w spdice.

Rok 2019 w ocenie Zarzadu bedzie rokiem wyzwan w zakresie z jednej strony zmiany modelu biznesowego | budowania
podstaw pod wzrost sprzedazy w kolejnych latach, a z drugiej strony koniecznosci sprostania wzrostowi kosztow
dzialalnosci podstawowe) (wynagrodzenia, media, srodki utrzymania lotniska w gotowosci operacyjne)).
Zakladane cele w zakresie podstawowej dzialalnosci lotniska — obstugi ruchu pasaZerskiego i pozyskiwania nowych
potaczen obejmuja;
a) co najmniej 14% wzrost obstugiwanego ruchu pasazerskiego w roku 2018, w stosunku do roku 2018;
b) odbudowa relacji biznesowych z dwoma duzymi przewoznikami lotniczymi - po jednym z segmentu LCC i FSC;
c) zwiekszenie liczby destynacii czarterowych w sezonie letnim 2020 r.

Cele ogdine w 2019 obejmuja:

+ Utrzymanie ciaglej zdolnosci operacyjnej lotniska, w tym rowniez plynnosci finansowej;

*  Rozwdj siatki potaczen przewoznikow niskokosztowych — staly wzrost liczby kierunkow i siatki polaczen - od sezonu
zimowego 2019/2020 (W19);

- Wiaczenie kolejnego przewoznika regulamego od sezonu letniego 2019 (S19);

« Optymalizacja wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spolki (sprzedaz, najem, dzierzawa
przestrzeni komercyjnych i reklamowych oraz zbgdnego majatku Spotki),

+  Zwiegkszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozwéj ustug oferowanych przez Dziat Cargo;

«  Zwiekszenie ilosci odprawianych lotéw czarterowych cargo;

» Rozwdj czarteréw wakacyjnych we wspdipracy z wiodacymi touroperatorami,

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans | rachunek zyskéw i strat na
kolejny rok obrotowy.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w roku 2019 zaplanowano w wysokosci 11,7 min 2t z czego 4,6 min 21 z dzialtalnosci
lotniskowej i ok. 7,1 min zi z dziatalnoSci pozalotniskowej. Porbwnujac do szacowanej sprzeday w roku 2018 przychody
ogdlem wzrosng o 25%, z czego przychody z dziatalnosci lotniskowej powinny by¢ wyZsze o ok. 39%, a z dzialainosci
pozalotniskowej 0 ok. 15%.

Na wzrost sprzedazy w stosunku do 2018 . wplyw beda mie¢ nastepujace czynniki:

s Zwigkszenie oferowania wylotow czarterowych przez touroperatéw (Rainbow, Coral Travel Wezyr, TUI oraz
Neckermann).

* Zwiekszenie wolumenu, a w $lad za tym wartoSci sprzedazy Dzialu Cargo wraz ze stopniowym
wykorzystywaniem dodatkowe] powierzchni magazynowe] otwartej w IV kwarlale 2018 r. Wzrost sprzedazy Dzialu
Cargo w 2019 . winien byc kontynuowany zgodnie z trendem obserwowanym od drugiego pélrocza 2018 r.

« Wejdcie w Zycie umowy z Instytutem Meteorologii | Gospodarki Wodne] w Warszawie (IMGW) w zakresie
dzierzawy nieruchomosci.

+  Pelen rok operowania przez Lufthanse do Monachium.

«  Zmiana cennika oplat lotniskowych w polowie 2018 r., szczegdinie w segmencie lotdw General Aviation, zostanie
uwzgiedniona w ciggu 12 miesiecy calego roku, a nie tylko w polowie roku.

o W efekcie prognozowanego wyzszego ruchu pasazerskiege niz w roku 2018, wzrosng roéwniez przychody z
parkingu lotniskowego.

Koszty dziatalnosci podstawowej bez amortyzacii i podobnych kosziéw nie stanowigcych wydatku gotéwkowego w roku
2019 zamknaq sig kwotg ok. 27 4 min i, czyli o 15% wiecej w poréwnaniu do 2018 roku (wykonanie na poziomie 23,7 min
2). Zwiekszenie kosztow powinno nastapi¢ w nastepujacych pozycjach kosztowych:
¢ Wynagrodzenia — wzrost ok B0O tys. 2t w stosunku do szacowanych kosziow wyplat wynagrodzen w 2018
{(wzrost 0 7%). Koszty wynagrodzen wzrosng przede wszystkim z powodu przejecia sprzatania powierzchni
wewnetrznych oraz zewnetrznych od zewnetrznej firmy ustugowej. Wzrost kosztow z tego tytuiu bedzie
Znacznie nizszy niz wzrostby koszt ustugi $wiadczonej przez firme zewnetrzng,
¢ Koszty mediow {energia elekiryczna, energia cieplna, woda) ~ wzrost 0 ok. 500 tys. 2 rok do roku (+23%) -
giowna przyczyna wzrostu w tej grupie kosztow jest gwattowny wzrost rynkowych cen energii elekirycznej.
» Swiadczenia spoleczne oraz pozostale éwiadczenia pracownicze — wzrost o ok. 300 tys. zt jako efekt
wzrostu wynagrodzen oraz kosztow zakupu odziezy roboczej, gdzie pewna cze$¢ zakupdw nie zostanie
zrealizowana w 2018 r.
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o Koszty zuzycia materialow rok do roku wzrosng o ok. 100 tys. zt z czego wzrost dotyczyC bedzie przede
wszystkim paliw (wyZsze ceny rynkowe) oraz czeSci zamiennych (slopniowe starzenie sig urzadzen
i infrastruktury). .

»  Koszty reprezentacji i reklamy w 2019 r. wzrosng 0 okolo 1 800 tys. zI w stosunku do 2018 - gidwnie
z powodu wyzszych kosztéw ustug marketingowych $wiadczonych przez touroperatorow, kiorych efektem
powinien byt niemal 3-krotny wzrost ruchu pasazerskiego w segmencie czarterow oraz kampanie

marketingowe.

Gidwna pozycia kosztowa Spolki sg wynagrodzenia, kire stanowic powinny ok. 45% ogoiu gotdwkowych podstawowych
kosztow operacyjnych Spolki. Uslugi obce powinny stanowié ok. 14%, akoszty ubezpieczen spolecznych i innych
$wiadczen na rzecz pracownikow ok. 12% kosztow gotdwkowych. Planowane koszty mediow beda stanowic ok. 10%,
podobnie koszty marketingowe, natomiast koszly zuzycia materialow ok. 5% kosztow gotéwkowych.
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W kosztach operacyjnych dziataino$ci podstawowej ogolem, najwicksza pozycie oprbcz wynagrodzen bedzie stanowic
amortyzacja, kiorg w roku 2018 szacujemy na poziomie ok. 12,1 min zl. Ponadto Spélka roziiczy w kosztach ok. 2.4 min 2l
z tytulu rozliczenia w czasie remontu Glownej Drogi Startowej (koszt analogiczny do amortyzacji). Koszty ogdlem
dzistalnosci podstawowe| zamkng sie kwotg 41,8 min 2} (27,4 min 2 kosztow gotdwkowych + 14,4 min 2f kosziow nie
bedacych wydatkami gotowkowymi), podczas gdy w 2018 wyniosa ok 38,1 min 2t

Na dzialaino$ci podstawowe] w 2015 r. Spotka zanotuje sirate wysokoéci ok. 30,1 min zt w poréwnaniu do straty
w wysokosci ok 29,8 min zi prognozowanej na rok 2018. Na poziomie calej dzialalnosci operacyine] strata Spolki wyniesie
ok. 25,1 min zi przy prognozowanej stracie na dziatalnosci operacyinej w 2018 r. w wysokosei 25,4 min 21,

Wynik na poziomie EBITDA, czyfi wynik operacyjny skorygowany o amortyzacje i inne koszty nie stanowigce wydatku
oraz o przychody, kiore nie pociagajg za soba wplywu gotéwkowego, w 2019 r. powinien wynies¢ okolo -13,0, min zt
w porbwnaniu do -12,3 min zt w roku 2018.

Kaszty finansowe w roku 2019 prognozowane sa w wysokoscl ok 4,8 min 21, w poréwnaniu do 4,25 min zt w roku 2018,
Strata netto w 2019 powinna wyniesé -29,8 min zi w poréwnaniu do 28,7 min zt prognozowanych na koniec 2018 r.

Z dziatainosci operacyjnej, w roku 2019 Spbika powinna zanotowat ujemne saldo gotowki w wysokosci okolo -14,7 min 1.
W roku 2018, zgodnie z uchwatami wiasciwych organdw Wspbinikow, Spotka uzyska z tytulu doplat na pokrycie straty za
ubiegte lata facznie 8,0 min 2t

Biorac pod uwage zakladany poziom braku plynnoéci na poziomie wyniku gotowkowego w wysokosci -14,7 min i, przy
planowanych wplatach z tytulu pokrycia straty w wysokosci 8,0 min 2, (7 min zI UML oraz 1 min zt UMWL) poziom
operacyjnego braku plynnosci w 2018 roku wyniesie ok. 6,7 min z&.

Plan inwestycyjny na 2019 r. zaklada inwestycje oraz zadania inwestycyjne o facznej wartosci ok. 3 min zi. Biorac pod
uwage planowane przychody, koszty dziatainosci w roku 2019, plany inwestycyjne oraz wpisang obecnie w budZecie
Miasta todzi kwote 7min i na pokrycie straty Spolki za lata ubiegte, faczny brak plynnodci Spdlki w 2019 r. mozna
szacowaé na kwote okolo 9,7 min zi. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spolki bedzie wnioskowat o zwigkszenie w ciagu
roku budzetowego kwoty na pokrycie straty za rok 2017 o kwote 7,0 min zt oraz o podwyZszenie kapitalu zakiadowego
Spoiki 0 kwote 3,0 min zt.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

4.1. Dzialania zwiazane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia | obnizka kosziow
wytwarzania m.in. informacja dotyczaca tworzonych spétek:
a. struktura wiasnosci kapitatu.

Nie dofyczy.

b. forma pokrycia kapitau.
Nie dolyczy.

¢. podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.
Nie dotyczy.

4.2  Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe).

Nie dotyczy.
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43  Inne dziatania wtym zakresie.
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe. a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace
poréwnywalnos¢ wynikow w przypadku réznych okresow sprawozdawcezych, itp.

Brak uwag.

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dzialalnos¢ jednostki, ktére nastapity w roku obrotowym lub sg

przewidziane w dalszych latach.
{w punkcie tym nalezy rownie: omowi¢ kwestie zwigzane z zawarciem lub rozwigzaniem umow handlowych, rozpoczeciem lub
zakonczeniem sporbw, toczacymi sie wobec spolki -wszczefymi przez spdike - postgpowaniami sgdowymi, odwolawozymi oraz
ewenfualnymi roszczeniaimi | przeproweadzonymi kontrolami zewnetiznymi, 8 takZe awariami, wypadkami | zmianami przepiséw prawa
majgeymi istolny wolyw na funkcjonowanie spolid).

Nie wystapily.

7. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu

7.1. Informacja o kadencji Zarzadu

Kadencja Zarzadu trwa 6 lat § 20 pkt. 2 Umowy Spolki.
Obecna kadencja Zarzadu trwa od dnia 23.06.2014 r.

7.2. Sklad osobowy Zarzadu
W 2018 roku skiad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:
w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 ..

Anna Midera - Prezes Zarzadu.

7.3. Wewnetrzny podziat zadan | peinionych funkeji przez Cztonkéw Zarzadu
0d dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. skiad Zarzadu byl jednoosobowy,

7.4. Ustanowione i odwolane prokury
W 2018 roku w Spoice zostala ustanowiona nowa prokura,
W okresie od dnia 01.01.2018 r. — 15.01.2018 r. w Spolce prokurentami {prokura {gczna) w Spoice byli: Pan Artur Fraj
iPan Jacek Swiatlowski. Pan Jacek Swiatiowski zrezygnowat w dniu 15 stycznia 2018 r. z moca natychmiastowg

z pelnienia funkcji prokurenta w formie prokury tacznej z czionkiem Zarzadu lub innym prokurentem w Spdice, zgodnie
zart.1094§ 1i § 1! Kodeksu cywilnego.

Od dnia 25.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. jedynym Prokurentem Spdiki jest Pan Artur Fraj, kidremu Zarzadu Spoiki
udzielit samoistnej prokury na podstawie uchwaly nr 5/2018 Zarzadu Portu Lotniczego Lodz im. Wiadystawa Reymonta sp.
Z 0.0. W sprawie powolania Prokurenta Spotki w osobie Artura Fraj i tym samym uchwatg nr 4/2018 Zarzadu Portu
Lotniczego L6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. w sprawie uchylenia uchwaly nr 14/2017 Zarzagu Portu Lotniczego
Lodz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. w sprawie powolania Prokurenta Spotki w osobie Pana Artura Fraj odwolat
prokure w formie prokury tacznej z czionkiem Zarzadu lub innym prokurentem (prokura gczna), zgodnie z art.1094 § 1
i § 11 Kodeksu cywilnego.

7.5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjgte uchwaty
W roku 2018 Zarzad zbierat sig na 41 posiedzeniach Zarzadu, na ktorych podjeto 18 uchwal.

7.6. Realizacja uchwal Zgromadzenia Wspdlnikow w roku obrotowym oraz zalecen kierowanych przez
Prezydenta Miasta Lodzi do spotki w roku obrotowym
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Zarzadzenie nr 6524/VI/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 17 lipca 2017 r. w sprawie ustalenia Zasad nad2oru
wiascicielskiego nad spotkami z kapitalowym udziatem Miasta Lodzi®.

7.7

+6d2, dnia 30 marca 2019 roku

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowy | dzialalnosé Spotki

uruchomienie dwdch nowych polaczen - w marcu 2018 r. rozpoczecie operowania przez linig lotniczg Lufthansa
na trasie do Monachium, oraz od maja 2018 r. do Aten przez linig lotnicza Ryanair,

zwigkszenie oferty czarterowej,

wprowadzenie i ogloszenie przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego nowego cennika ustug lotniskowych na
fotnisku,

powickszenie przepustowosci kompieksu Cargo | stworzenie pierwszego placu manewrowego dla cizarbwek
(RFS),

zintensyfikowanie rozméw z przewoznikami,

zwigkszenie érednich wynagrodzen w Spdice bez zwigkszenia catkowitego budietu plac jako efekt
przeprowadzone] racjonalizacii zatrudnienia w 2017 1.
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