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(ang. Deviation Acceptance and Action Document)  oznacza
odstepstwo od wymagan specyfikacji certyfikacyjnych z podanym

DAAD planem naprawy i koicowym terminem realizaci.
akceptowane przez wiasciwy organu (w Polsce jest nim ULC)
(ang. De-Icing/Anti-Icing Quality Control Pool) Zespét Kontroli JakoSci
Odladzania/Zabezpieczanie przed oblodzeniem”. Sktada sie z okoto
DAQCP 100 czlonkowskich linii lotniczych. Audytorzy przeprowadzajg
kontrole w/w procesu w ponad 600 firmach oraz na ponad 300
lotniskach na catym swiecie. Kontrole przeprowadzane sg w oparciu
o0 wytyczne i standardy IATA, ICAO oraz SAE.
(ang. European Aviation Safety Agency) Europejska Agencja
EASA Bezpieczenstwa Lotniczego
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o koszt amortyzacji
FRACHT przesytki przewozone drogg lotniczg
FSC (ang. Full Service Carrier) przewoznik tradycyjny
GA (ang. General Aviation) lotnictwo ogoine
HNDL (ang. Handling) zarzadzanie obstuga naziemng statku powietrznego,
obejmuje m.in. obstuge pasazeréw, konserwacje iobstuge statku
powietrznego, roztadunek, wytadunek, wywazenie, informacje
lotniskowa, kasy biletowe, obstuge techniczno-administracyjng,
(ang. International Air Transport Association (IATA)) Miedzynarodowa
IATA Organizacja Zrzeszajaca Przewoznikow Lotniczych
(ang. International Civil Aviation Organisation) Organizacja
ICAO Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego
LCC (ang. Low Cost Carrier) przewoznik niskokosztowy
oznaczenie kodowe Portu Lotniczego £ddz — Lublinek nadane przez
LCJ Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw Lotniczych (IATA)
PAX pasazer
RTG skrét od zdjec¢ rentgenowskich, w Spotce odnosi sie do urzadzen do
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przeswietlania np. bagazu, towaru

(ang. Society of Automotive Engineers) - zawodowa organizacja
skupiajaca inzynierow zajmujacych sie motoryzacja, lotnictwem i
maszynami  wykorzystywanymi  w przemysle. Organizacja ta
standaryzuje urzadzenia takie jak samochody, cigzardwki, fodzie,
samoloty, sprzet budowlany

(ang. Specjal Coniditions) odstepstwo od norm akceptowalne przez
uLc

jeden ze statusow przesyiki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
dla towarowego statku powietrznego (cargo)

system do wyznaczania ftras patroli i
wartownikéw Stuzby Ochrony Lotniska

nadzorowania pracy

jeden ze statuséw przesyiki lotniczej - oznacza przesytke wysokiego
ryzyka

(ang. Safety Management System) -
Bezpieczenstwem

System Zarzadzania

Port Lotniczy £6dZ im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0.

jeden ze statusow przesytki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
dla pasazerskiego, towarowego i pocztowego statku powietrznego

Urzad Lotnictwa Cywilnego

(ang. Standard Ground Handling Agreement) umowa zawierana
zgodnie ze standardami IATA na obstuge frachtu lub pasazerow

(ang. Unified Threat Management) wielofunkcyjne urzadzenie
brzegowe sieci komputerowej, ktérego gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie jej odpowiedniego bezpieczenstwa, a takze dostarcza w
zaleznosci od modelu mechanizmu m. in. do zarzadzania ruchem
sieciowym, filtrowania tresci, wykrywania wiaman etc.

(ang. Walk Through Metal Detector) bramki do wykrywania metalu

Wojskowe Zaktady Lotnicze

sezon zimowy 2019/2020 w transporcie lotniczym wg IATA,
obowigzujacy od 27.10.2019 do 28.03.2020

sezon letni 2019 w transporcie lotniczym wg IATA, obowigzujacy od
29.03.2019 do 24.10.2019
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1. Dane wstepne.

LODZ WLADYSLAW REYMONT AIRPORT

1.1. Informacje ogdine o Spoéice

Port Lotniczy £L6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0.

ul. Gen. S. Maczka 35

Nr NIP: 729-01-13-494

Nr REGON: 470788461

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS
Urzad Skarbowy: Urzad Skarbowy Lodz - Polesie

Strona internetowa: www.airport.lodz.pl

Spotka zostata utworzona na mocy Aktu Notarialnego Rep. A. 1335/93 z29.06.1993 roku podpisanego przed
Notariuszem Zofig Krol w todzi. W dniu 19.09.1993 roku Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego
w Sadzie Rejonowym dla Lodzi — Srédmiescia pod numerem B - 4705. W dniu 30.08.2001 r. Spétka dokonata wpisu
do Rejestru Przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w todzi pod numerem 0000057719.

Kapitat Spétki w 2019 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Dnia 20 grudnia 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate nr 21/2018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow Portu Lotniczego tédz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez utworzenie 168 931 nowych udziatdw o tgcznej wartosci 8 446 550 zt w zwigzku
z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego todz im. Wiadystawa Reymonta
Sp. z0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz wniesieniem wktadu niepienieznego przez Wspélnika — Miasto £6dZ w postaci
prawa wiasnosci czesci niezabudowanej nieruchomos$ci potozonej w todzi, oznaczonej w ewidencji gruntow
i budynkéw jako dziatki nr 1/18, 1/19, 2/31, 2/36 i 2/41 w obrebie G-21, o facznej powierzchni 4 387 m 2, ktore objete
sq ksiega wieczysta nr LD1M/00170730/2 (o wartosci rynkowej 260 000 zt).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 15 kwietnia 2019 roku.

Tabela 1. Struktura wiasnosciowa Spétki na dzien 01 stycznia 2019 r.

Lp. Wspélnik liczba udziatéw | wartosé udzialy | 13622 wartosc %
udziatow
1 | Miasto Lodz 6433 334 50zf| 321666 700 zt 95,509%
2 | Wojewddztwo Lodzkie 302 356 50zt| 15117800 zt 4,489%
3 | Aeroklub £6dzki 79 50 71 3950 0,001%
4 | Aeroklub Polski 79 50 zt 3950 7 0,001%
RAZEM: | 6 735 848 336 792 400 zt 100,000%

Dnia 12 czerwca 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjefo uchwate nr 17/2019 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw o podwyzszeniu kwoty kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utworzenie 161 382 nowych udziatow
0 tacznej wartosci 8 069 100 zt wzwigzku z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu
Lotniczego £6dz im. Wradystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 28 sierpnia 2019 roku.

- . - . taczna warto$¢ .
Lp. Wspolnik liczba udziatéw | warto$¢ udziatu udzialéw %
1 | Miasto L6dZ 6 587 468 50 zt 329 373 400 zt 95,509%
2 | Wojewddztwo Lodzkie 309 600 50 zt 15480 000 zt 4,489%
3 | Aeroklub t.odzki 81 50 zt 4050 zt 0,001%
4 | Aeroklub Polski 81 50 zt 4050 zt 0,001%
RAZEM: 6 897 230 344 861 500 zt 100,000%

Dnia 05 grudnia 2019 roku Zgromadzenie WspoInikéw podjeto Uchwate nr 19/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Portu Lotniczego tédz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez utworzenie 199 342 nowych udziatow o tacznej wartosci 9967 100 zt w zwigzku
z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego tdédz im. Wiadystawa Reymonta
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Sp.z0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz wniesieniem dodatkowego wktadu pienieznego przez Wspdlnika — Miasto
L6dz w wysokosci 2 000 000 zt przeznaczonego na refinansowanie poczynionych w 2019 r. naktadéw inwestycyjnych
oraz na inwestycje przewidziane w Planach Dziatalnosci na rok 2019 i rok 2020.

Po rejestracji podwyzszenia warto$ci kapitatu jego struktura bedzie przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 2. Struktura wfasnosciowa Spétki po podwyiszeniu kapitatu zakladowego z dnia 05.12.2019r. (niezarejestrowana na dzien

31.12.2019r.)
Lp. Wspdlnik liczba udziatéw | warto$¢ udziatu Bt _wa'rtosc %
udziatéw

1 | Miasto Lddz 6779 653 50zt 338982650z 95,5342%
2 | Wojewodztwo Lodzkie 316 753 50 zt 15837 650 zt 4,4634%
3 | Aeroklub Lodzki 83 50 zt 4150 z 0,0012%
4 | Aeroklub Polski 83 50 zt 4150 z 0,0012%

RAZEM: | 7096 572 354 828 600 zt 100,000%

Zarejestrowany kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 344 861 500 zt, natomiast w dniu 30
stycznia 2020 r. zostat zarejestrowany kapitat zaktadowy w wysokosci 354 828 600 zt (Tabela 2.).

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki

Spotka prowadzi dziatalno$é rowniez w oparciu o:

zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego
t6dz-Lublinek nr LER1-PC-4020-40/07/6, wydane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu
10.08.2007 r.;

zezwolenie na $wiadczenie ustug obstugi naziemnej na lotnisku uzytku publicznego tédz-Lublinek
ULC-LER-1/4021-00057/2008-01 wydane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w dniu 02.02.2009 r.- Kat.
1,2,3,5,6,8,9,10;

certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego z dnia 29.08.2016 r. nr PL-
0H/13, wazny do 28.08.2019r,;

certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego z dnia 27.07.2019 r. nr PL-
20H/19, wazny od dnia 29.08.2019 r. do dnia 28.08.2022 .

zezwolenie na Swiadczenie ustug obstugi naziemnej ULC-LER-1/4021-0023/03/12 z dnia 05.05.2012 r.
wazne na okres 30 lat - Kat. 4.

europejski certyfikat lotniska uzytku publicznego nr PL/EPLL/001 zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr216/2008 Parlamentu Europejskiego i Rady oraz rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (WE)
nr 139/2014.

W dniach 12-15 listopada 2019 r. zesp6t inspektoréow Urzedu Lotnictwa Cywilnego przeprowadzit okresowg kontrole
zgodnos$ci w zakresie spetniania ustalonych wymogami prawa wymagan potrzebnych do wydania i utrzymania waznosci
posiadanego certyfikatu. Kontrola obejmowata 25 obszaréw funkcjonalnych lotniska.

Inspektorzy zidentyfikowali 9 nieprawidtowosci (wszystkie poziomu 2, a wiec nie majace znaczenia krytycznego dla
bezpieczenstwa operacji lotniczych) wyznaczajgc jednoczesnie terminy do ich usuniecia. Do dnia 31 grudnia 2019 r.
zgtoszono usuniecie 2 nieprawidtowosci. Kolejne 4 nieprawidtowosci usunieto w okresie od 01.01.2020 r. do dnia
sporzadzenia niniejszego dokumentu. W toku pozostaje usuwanie 3 nieprawidiowosci. Ze wzgledu na trwajace
postepowanie administracyjne ULC, nie jest znana ostateczna decyzja organu co do miesiecznego cyklu kontroli.

Ponadto dziaty pionu operacyjnego poddawane byly nastepujacym audytom i kontrolom zewnetrznym:
o Stuzba Ochrony Lotniska:

e Kontrola planowana problemowa z zakresu ochrony przeprowadzona w dniach 29.01 - 01.02.2019 r. przez
Inspektoréw ULC. Kontrolowano 11 obszaréw. W 9 obszarach petna zgodno$¢, w 2 niezgodno$¢ z pozadanymi
usprawnieniami wymagajaca sporzadzania programow naprawczych.

e Kontrola sprawdzajaca wdrozenie zalecen kontroli z dnia 29.01-01.02.2019 r. przeprowadzona w dniach
26.06.2020 r. przez Inspektorow ULC. Kontrolowano wdrozenie dziatah naprawczych przestanych pismem
L.dz.20190318.212.SEC.JH. Wszystkie niezgodnosci usunigte, peina zgodnosc¢.

e Dziat Obstugi Naziemnej (od dnia 28.08.2019 r. w strukturze Pionu Handlowego, podobnie jak agent handlingowy
w zakresie cargo :
o Wewnetrzny audyt SMS z zakresu realizacji oraz procedur bezpieczenstwa w trakcie odladzania.
Przeprowadzony w dniu 15.02.2019 r., bez uwag.
e Audyt IATA DAQCP przeprowadzony w dniu 20.02.2019 r. jest coroczng kontrolg wszystkich elementow
wchodzacych w sktad obszaru odladzania/zabezpieczania przed oblodzeniem statkéw powietrznych. Obszary
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kontrolowane to: SMS; dostepnos¢ podrecznikow, instrukcji oraz procedur, a takze ich zgodnosci z wytycznymi
SAE i przewoznikdw; uzywane w procesie ptyny (jakos¢, magazyn, badania laboratoryjne, pomiary refrakcii);
proces szkolenia (program, testy, znajomo$¢ jezyka angielskiego personelu zaangazowanego w proces);
urzadzenie do odladzania (stan techniczny, dokumentacja serwisowa, oznakowanie); proces odladzania;
pobranie probek do badania.

Jedyng uwaga w catym audycie byto uznanie koniecznosci dodatkowego doposazenia urzadzenia odladzajacego
Safeaero Typhoon w osprzet zabezpieczajacy przed przypadkowym kontaktem z powierzchnia statku
powietrznego — tzw. proximity sensors. Niezgodno$¢ jest nadal w trakcie realizacji ze wzgledu na problem
technologiczny po stronie producenta odladzarki.

o Audyt linii Ryanair przeprowadzony w dniu 20.02.2019 r. Kontrola obejmowata zagadnienia organizacji pracy,
posiadanych procedur i ich stosowania, dokumentacji rejsow, self audyty, obserwacje obstugi operacyjnej
(check-in, gate, rampa). Audyt zakonczony bez uwag.

e Audyt wewnetrzny z dnia 16.04.2019 r. z zakresu umow lotniskowych i handlingowych zawartych z liniami
lotniczymi, zadan poszczegoinych komérek (DRB, DON, DPP) bioracych udziat w procesie tworzenia
i ewidencjonowania, proces tworzenia i jego zgodno$¢ z procedurami obiegu dokumentow oraz zgodnos¢ umow
z obowiazujacymi cennikami. W zakresie dziatalnosci DON audyt nie wskazywat uchybien.

e Audyt linii Lufthansa przeprowadzony w dniu 19.05.2019 r. Zakres kontroli obejmowat: organizacje pracy,
posiadanie oraz dostepnos¢ procedur zwigzanych z obstug naziemng oraz ich stosowaniem podczas obstugi
operacyjnej, dokumentacje, obserwacje procesu obstugi rejsu (check-in, gate. rampa). Kontrola zakoriczona bez
uwag.

e Audyt wewnetrzny kontrolujacy stan przygotowania DON do kontroli w zakresie utrzymania certyfikatu AHAC
zdnia 27.05.2019 r. Audyt wykazat jedynie obserwacje, kiére zostaty usuniete zgodnie z przekazanymi
terminami.

e Audyt Urzedu Lotnictwa Cywilnego dotyczacy spetnienia wymagan potrzebnych do utrzymania waznosci
certyfikatu w ramach ciggtego nadzoru operacyjnego nad posiadaczem Certyfikatu Agenta Obstugi Naziemnej
AHAC PL-20HM6 (24-25.06.2019 r.). Podczas kontroli audytorzy nie wykazali zadnych nieprawidiowosci
w dziataniach DON, ktdre skutkowaty by uwagami co do jego dziatalnoéci. Certyfikat zostat przediuzony kolejny
raz na maksymalny okres 3 lat.

e Audyt linii Ryanair SUN przeprowadzony w dniu 12.06.2019 r. Kontrola obejmowata zagadnienia organizacji
pracy, przygotowania do sezonu czarterowego, procedur i ich stosowania, wdrozeniem zmian dotyczacych
obstugi rejséw czarterowych, na ktorych operuje Ryanair SUN, dokumentacje rejsow, self audyty, obserwacje
obstugi operacyjnej (check-in, gate, rampa). Audyt zakorczony bez uwag.

e Audyt linii Lufthansa przeprowadzony w dniu 24.07.2019 r. Zakres kontroli obejmowat: organizacje pracy,
posiadanie oraz dostepnos¢ procedur zwigzanych z obstugg naziemng oraz ich stosowaniem podczas obstugi
operacyjnej, dokumentacje, obserwacje procesu obstugi rejsu ( check-in, gate. rampa). Podczas spotkania
zostaty réwniez oméwione nowe cele stawiane przez linie lotniczg oraz wyniki punktualno$ci operacji lotniczych
za okres |-VI 2019 r. Kontrola zakoriczona bez uwag.

e Audyt wewnetrzny przeprowadzony w dniu 15.10.2019 r. Kontrola dotyczyta przygotowania DON do sezonu
odladzania i zabezpieczania statkow powietrznych przed oblodzeniem. Audyt zostat przeprowadzony w oparciu
0 przeglad procedur, programu szkolenia i dokumentacji wewnetrznej, wywiady z pracownikami i wizje lokalng
magazynu ptynu do odladzania. Audyt zakoficzony bez nieprawidtowosci.

e Audyt linii Ryanair (preaudyt) przeprowadzony przez Base Managera w dniu 11.12.2019 r. Kontrola zaktadata
sprawdzenie obszaréw objetych zapowiedzianym na styczen 2020 audytem Ryanair. Zakres kontroli:
zagadnienia organizacji pracy, posiadane procedury i ich stosowanie, dokumentacja rejséw, self audyty,
obserwacja obstugi operacyjnej (check-in, gate, rampa), kontrola dokumentaciji szkoleniowej, stanu sprzetu GSE,
dokumentacji serwisowej sprzetu GSE, obszaru SMS oraz Compliance. Zaleceniem pokontrolnym jest wdrozenie
sprawnego systemu kontroli serwisowej dla sprzetu GSE.

Zgodnie z umowa Spdtki przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
51.1 Transport lotniczy pasazerski
51.21 Transport lotniczy towarow
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaroéw
52.23 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy
52.24 Przetadunek towarow
55.1 Hotele i inne obiekty zakwaterowania
56.1 Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne
56.21 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering)
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
73.1 Reklama
77.35 Wynajem i dzierzawa Srodkdw transportu lotniczego
79.1 Dziatalnos¢ agentow i posrednikow turystycznych oraz organizatorow turystyki
6
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79.9 Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

84.25 Ochrona przeciwpozarowa

41.1 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow

41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych

42.1 Roboty zwigzane z budowa drog kotowych i szynowych

42.2 Roboty zwigzane z budowg rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.9 Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

43.12 Przygotowanie terenu pod budowe

43.2 Wykonywanie instalaciji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
43.3 Wykonywanie rob6t budowlanych wykorczeniowych

46.12 Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych
46.71 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

47.19 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

49.32 Dziatalnos¢ takséwek osobowych

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane

85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacie,

80.10.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa,

80.20.Z Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemoéw bezpieczenstwa,

74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Sytuacja wewnetrzna Spoétki (obstugiwane potaczenia, dane wielkosciowe ruchu lotniczego)

Plan dziatalno$ci na rok 2019 przewidywat:
1) Utrzymanie ciagtej zdolnoSci operacyjnej lotniska, w tym réwniez ptynnosci finansowe;j;
2) Rozwdj siatki potaczen przewoznikéw niskokosztowych — staty wzrost liczby kierunkow i siatki potaczen — od
sezonu zimowego 2019/2020 (W19);
3) Wigczenie kolejnego przewoznika regularnego od sezonu letniego 2019 (S19);
4) Optymalizacje wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spotki (sprzedaz, najem, dzierzawa
przestrzeni komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spotki);
5) Zwiekszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozwdj ustug oferowanych przez Dziat Cargo;
6) Zwigkszenie ilosci odprawianych lotow czarterowych cargo;
7) Rozwdj czarteréw wakacyjnych we wspdtpracy z wiodacymi touroperatorami.
Ruch lotniczy regularny

Rok 2019 byt kolejnym po 2018 roku, kiedy wzrosta ogolna liczba obstuzonych pasazeréw. W 2018 roku byt to wzrost na
poziomie 5 proc., a w 2019 roku — 11 proc. Gtdwny wptyw na tak dobry wynik miat rozwdj ruchu czarterowego, ale w
segmencie ruchu regularnego réwniez Spdtka zanotowata wzrost na poziomie 4%, wptyw na to miato coraz lepiej
wypetniajace sie potaczenie przewoznika Lufthansa do Monachium oraz zwigkszenie ilosci lotow do Aten
i dodatkowe $wigteczno-noworoczne potaczenia przewoznika Ryanair. Niestety zardwno potaczenie do Monachium, jak
i do Aten zostaty zawieszone przez przewoznikdéw wraz z koricem sezonu letniego IATA S19, na chwile obecng nie ma
informacji kiedy powrdcg do rozktadu lotow. tacznie w ruchu lotniczym regularnym obstuzone zostato ponad 212 tys.
pasazerow, w tym przewoznicy tradycyjni blisko 17 tys. oraz przewoznicy niskokosztowi ponad 195 tys.

Tabela 3. Ruch lotniczy pasazerski komunikacyjny w latach 2018-2019.

Liczba pasazeréw na lotach regularnych Liczba pasazerow
na lotach ] . Liczba Liczba
Liczba pasazeréw na . m Wazrost /
Rok czarterowych A pasazerow operacji .
. . lotach przekierowanych A ) spadek [%)]
p L. p L. (rejsowych i ogotem lotniczych
rzewoznicy >rzewoznicy Ogolem specjalnych)
tradycyjni niskokosztowi
2018 11575 192 524 204 099 12 861 466 217 426 1564
2019 16 976 195120 212 096 29 166 347 241707 1664 +11%

W roku 2020 Ryanair zapowiedziat zwigkszenie czestotliwosci lotéw do Londynu do 7 razy, dzieki czemu Spétka uzyska
codzienny serwis na tym kierunku.

Ruch lotniczy czarterowy

Rok 2019 byt kolejnym bardzo dobrym rokiem dla ruchu czarterowego. Oferta lotéw wakacyjnych systematycznie wzrasta,
a wypetnienie samolotéw w 2019 byto na poziomie 97%. W sezonie wakacyjnym Port Lotniczy posiadat w ofercie 3
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kierunki obstugiwane przez 5 samolotéw tygodniowo. Wzrost na samym segmencie czarteréw wakacyjnych wynidst 177%,
ponizsza tabela przedstawia ruch czarterowy rejsowy na poszczegolnych kierunkach sezonie LATO 2019:

Tabela 4. Loty czarterowe (rejsowe) w 2019 roku

Kraj Miejsce Konsolidator Dzien tygodnia llo$¢ operaciji Ruch pasazerski
Bulgaria Burgas Rainbow Tours pigtek 15 5251
Bulgaria Burgas TUl pigtek 14 4584

Turcja Anatalya Coral Travel $roda 18 6163
Turcja Anatalya TUl $roda 16 5544
Grecja Zakynthos Rainbow Tours pigtek 18 6491
Suma | 81 28033

W 2020 roku w tym segmencie lotnisko spodziewa si¢ nawet 70 tysiecy pasazeréw czarterowych. Od konca maja do
poczatkéw pazdziernika z Lodzi bedzie mozna polecie¢ do Antalyi i Bodrum w Turcji, do Burgas i Warny w Butgarii i na
cztery greckie wyspy — Krete, Rodos, Zakynthos i Korfu. Swojg oferte wylotéw wakacyjnych z Lodzi rozszerzajg wszyscy
czotowi touroperatorzy na rynku czarterowym, po raz pierwszy Grecos planuje rowniez podstawi¢ swoj samolot na
kierunku Kreta (Heraklion). Ponadto linia lotnicza Voyage Air zapowiedziata i uruchomita od poczatku czerwca 2020 r.
sprzedaz biletéw na regularne potaczenia raz w tygodniu do Warny w Butgarii.

Ruch lotniczy podsumowanie

Rok 2019 byt dobrym rokiem dla rozwoju ruchu lotniczego w todzi, pomimo zawieszenia potgczenia Lufthansy do
Monachium od listopada 2019, sukcesywnie rost rynek czarterow wakacyjnych, wzrastat tez ruch przewoznikéw
regularnych. Jedynym minusem byto zawieszenie lotéw do Monachium, natomiast w chwili obecnej trwajq negocjacje
majace na celu przywrocenie tego kierunku od sezonu IATA Lato 2021.

Dziatalno$é cargo

W 2019 roku obstuzono 6.299 ton frachtu lotniczego full handling. Frachtu, ktory jest w petni obstugiwany w Porcie
Lotniczym Lédz. Co stanowi spadek w stosunku do roku 2018 0 3.36%.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze zgodnie z raportami IATA wrzesien 2019 byt kolejnym, juz 11 miesigcem spadkéw przewozéw
cargo lotniczego. Stagnacja ruchu cargo jest odzwierciedleniem $wiatowego spowolnienia gospodarczego. Spadki
wolumendw cargo utrzymuja sie przez najdtuzszy okres od czasu $wiatowego kryzysu finansowego w 20081. Wedtug
raportow IATA na koniec listopada 2019 catg branza stracita okoto 3.4% w stosunku do tego samego okresu 2018 roku.2.
Zdaniem analitykow IATA, nienajlepszy klimat dla globalnych przewozéw cargo lotniczego jest wynikiem wojny handlowe;
pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami oraz wojny handlowej pomiedzy Koreg Poludniowa i Japonig. Innymi
czynnikami negatywnie wptywajgcymi na sytuacje jest pogorszenie sie globalnej wymiany handlowej oraz ostabienie sie
niektorych kluczowych czynnikéw ekonomicznych.3

Tabela 5 llosc obstuzonego frachtu (full handling) poréwnanie 2018 i 2019 roku

2018 2019
Miesiac llo$¢ frachtu obstuzonego | llos¢ frachtu obstuzonego Zmiana
3 full handling full handling

| 475 764 528 493 11,08%

Il 383818 517 757 34,90%

I 488 073 676 350 38,58%

v 474 415 510996 7,71%

\Y 413 287 436 961 5,73%
\ 562 244 484 001 -13,92%

! https://www.rynek-lotniczy. pl/wiadomosci/iata-j uz-blisko-rok-spadkow-przewozow-cargo-7168. html #
2 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-freight-monthly-anal ysis-nov-2019/
3 hitps://www.rynek-lotniczy. pl/wiadomosci/raport-rok-2019-nie-byl -udany-dla-branzy-cargo-j akie-sa-perspektywy-na-przyszlosc-7562.html
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VIl 518 954 510 108 -1,70%

VIl 676 645 452 640 -33,11%

IX 576772 487 048 -15,56%

X 754 761 613 151 -18,76%

Xl 632079 532431 -15,77%

Xl 561 397 549 299 -2,15%

SUMA 6518 209 6299 235 -3,36%

Do kluczowych wydarzen w dziatalnosci cargo w 2019 r. nalezaly:

Audyty i kontrole:

maj - audyt przeprowadzony przez Lufthanse Cargo;

czerwiec - audyt ULC dotyczacy utrzymania certyfikatu AHAC, obstuga materiatow niebezpiecznych;

czerwiec - audyt przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej Swiss World Cargo;

listopad - audyt wewnetrzny dotyczacy sprzetu i oprogramowania IT;

co kwartat - audyt przeprowadzany przez przedstawiciela linii lotniczej KLM, Air France;

w styczniu i grudniu zostaty przeprowadzone dwa audyty Specjalisty ds. BHP. Wszystkie zalecenie pokontrolne
wykonywane byly w sugerowanych w raporcie terminach.

Sprawy celne i skarbowe:

o luty - po odbytym audycie i ogledzinach odnoszacych sie do udzielenia pozwolenia na ztozenie zabezpieczenia
generalnego dla operacji czasowego sktadowania w magazynie oraz dalszym korzystaniem z pozwoler na prowadzenie
magazynu w obecnym zakresie i zasadach, w dniu 25.02.2019r. Spdtka otrzymata od Naczelnika Lddzkiego Urzedu
Celno-Skarbowego w todzi pozwolenia na prowadzenie magazynu wraz z nowo wybudowanym obiektem magazynowym.
° luty - Ztozenie zabezpieczenia generalnego w wysokosci 15 000.00 zt na rzecz dalszej mozliwosci prowadzenia
magazynu czasowego sktadowania, zgodnie z nowymi przepisami i zmianami z 2016 r. Prawa Celnego oraz przepisami
wprowadzajgcymi ustawe o Krajowej Administracji Skarbowej.

Inwestycje i zakupy:

° wrzesien — rozpoczecie prac zwigzanych z przygotowaniem zaplecza socjalno — bytowego wraz z weztem
sanitarnym dla pracownikdw magazynu cargo. Zadanie zostalo wykonane w znacznej cze$ci sitami wlasnymi z
wykorzystaniem posiadanych kontenerow socjalnych oraz wynajetego zaplecza sanitarnego. Zadanie zakonczone w
marcu 2020r. Zadanie wypetnito zalecenia wewnetrznego audytu BHP oraz zalecenia Pafstwowej Inspekcji Pracy.

o W roku 2019 rozpoczeto inwestycje polegajaca na montazu ogrzewania w hali magazynowej, niska temperatura
powietrza panujgca w magazynie jest gtownym negatywnym czynnikiem wskazywanym przez inspekcje BHP oraz
negatywnie wplywata na wydajnos¢ i komfort pracy pracownikéw. Inwestycja powyzsza zostata zostata zrealizowana w
lutym 2020 r.

o Dzigki wspotpracy ze Specjalistg ds. BHP udato sie pozyska¢ dofinasowanie z ZUS na zakup woézka widtowego
w wysokosci 30 000,00 zt co stanowi okoto 30% ceny urzadzenia. Podpisanie umowy i zakup planowane sg na 2020 rok.

Sekcja marketingowo-sprzedazowa Dziatu Cargo
W IV kwartale 2019 r. zostata wyodrebniona w strukturze Biura Dzialu Cargo sekcja marketingowo-sprzedazowa,

odpowiedzialna za prowadzenie proaktywnej polityki sprzedazowej i poszukiwanie nowych klientow. W listopadzie
i grudniu 2019 r. przedstawiciele Dziatu Cargo odbyli pierwsze spotkania ze spedycjami w Warszawie prezentujace oferte
cargo, jak réwniez plany rozwojowe cargo i logistyki na terenach lotniska zlokalizowanych po pétnocno-zachodniej stronie
pasa startowego (tereny dawnej Bazy Paliw oraz tereny przylegte).

Dziatania zwiazane z rozwojem biznesu i potaczen

W 2019 roku kontynuowane byly dziatania zwigkszajace rozpoznawalnos¢ Portu Lotniczego £6dz wérod przedstawicieli
branzy lotniczej poprzez udziat w migdzynarodowych targach. Na targach Routes Europe 2019 (Hanower, Niemcy, 8-10
kwietnia 2019 r.), oprécz oficjainych spotkan z przewoznikami, zbudowane zostato wspolnie z todzkg Organizacig
Turystyczng stoisko. Natomiast na World Routes 2019 (Adelaide, Australia, 21-24 wrzesnia 2019 r.) Spétka byta
reprezentowana przez przedstawicieli lotniska, ktorzy odbyli szereg oficjalnych spotkan handlowych z przewoznikami.
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Kontynuowana byta wspétpraca z firmg doradcza ASM. W ramach tego doradztwa przygotowywane byly materiaty
handlowe dla przewoznikéw, przedstawiciele ASM byli réwniez wsparciem podczas rozméw z przewoznikami.

LODZ WLADYSLAW REYMONT AIRPORT

W sierpniu PL £ddz zgtosit swojq aplikacje na zostanie organizatorem Routes Europe 2021, mimo wielu konkurentéw,
materialy aplikacyjne i prezentacja Lodzi zostaty uznane za najlepsze i Miasto zostato wybrane na gospodarza tej
migdzynarodowej konferencji w 2021 roku.

W roku 2019 Spotka przeprowadzita szereg kampanii reklamowych zardwno w internecie jak i poprzez no$niki
outdoorowe. Ich rezultatem byly doskonate wypetnienie lotow czarterowych (97%) oraz wzrost wypetnienia na lotach do
Monachium z 40% do 70%.

W ramach nowej umowy z firmg Lagardere Travel Retail, przeprowadzona zostata pierwsza waloryzacja czynszu, dzigki
czemu PL £6dZ zarobi dodatkowo rocznie 128 tys. zt netto.

W roku 2019 wybrano firme, ktora przebuduje i przejmie w zarzadzanie strefe parkingowg wokot terminala. Caly projekt
ma na celu zoptymalizowane rozwigzan systemowych i informatycznych w zakresie zarzgdzania parkingami i pozwoli to
na bardziej efektywne wykorzystanie tego elementu infrastruktury (zwigkszenie przychoddéw prazy zminimalizowaniu
kosztéw, w szczegdlnosci z parkowan krétkoterminowych w strefie kiss&fly”). W chwili obecnej trwajq prace nad
doprecyzowaniem zapisdw umowy oraz koncepcjg zagospodarowania strefy parkingowej.

Pod koniec roku zostat ogtoszony przetarg na zbycie wyposazenia bazy paliw za kwote minimalng 674 500,00 zt (dane wg
wyceny wykonanej przez Rzeczoznawce z dnia 27.10.2017 r.) w chwili obecnej brak rozstrzygniecia.

W 2019 roku dwém najemcom zostaty wynajete lokale w Terminalu GA Wiekszo$¢ powierzchni zostata wynajeta przez
firme Bartolini Air, ktéra obecnie przeprowadza remont budynku, dostosowujac go na potrzeby prowadzenie szkoty
pilotéw oraz nowoczesnego Terminala General Aviation.

W tabeli ponizej przedstawione sg przychody z dziatalnosci pozalotnicze;.

Tabela 6. Przychody z dziafalnosci pozalotniczej w latach 2018-2019

L.p. | Wyszczegdlnienie Rok 2018 Rok 2019 Wozrost / spadek [%]
[tys. PLN] [tys. PLN]

1 Najem i dzierzawa 3233 2840 -12%

2 Parking 374 446 19%

3 Reklama 195 501 157%

4 Pozostata sprzedaz 788 706 -10%

5 Prowizje (komercja+paliwo) 228 199 -13%

W 2018 r. w przychodach z tytutu najmu i dzierzawy ujeto rozliczenie umowy dzierzawy z jednym z kontrahentéw
na kwote ok. 600 tys. zt obejmujace okres lat 2016 — 2018.

Dodatkowe zrédta przychodéw

Przez caly rok kontynuowane byly projekty Wycieczek po lotnisku oraz Urodzin na Lotnisku, ktére niezmiennie od kilku lat
cieszg sie duzym zainteresowaniem i stanowig dodatkowe zrédto przychodéw.

W zakresie dziatalnosci lotniskowego Osrodka Szkoleniowego (Dziatu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego) w roku 2019:
1) przeszkolono tacznie 2124 osdb (w tym 1032 pracownikdw lotniska i 1092 osoby od klientéw zewnetrznych), co
stanowi wzrost 0 55% wzgledem roku 2018,
2) tacznie przeprowadzono 232 szkolenia,
3) przychdd ze sprzedazy szkolen wzrést o 30% wzgledem roku 2018,
4) koszty funkcjonowania zostaty zachowane na poziomie zblizonym do roku 2018.

Osrodek Szkoleniowy wykorzystuje rowniez potencjat pracownikéw innych dziatow (Dziatu Obstugi Naziemnej, Dziatu
Stuzby Operacyjnej, Lotniskowej Strazy Pozarnej, Zespolu Kontroli Jakosci), ktérzy prowadzg poszczegoine moduly
szkoleniowe w danych typach oferowanych szkolen, co wptywa na urozmaicenie oferty Os$rodka.

W zakresie polityki zakupowej, postgpowan przetargowych oraz zawieranych uméw rok 2019 przedstawiat sie
nastepujaco:
1) przeprowadzono 73 postepowania zakupowe, w tym:
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a) 3 konkursy,

b) 12 zapytan ofertowych,

c) 31 aukcii elektronicznych,

d) 27 postepowan w trybie negocjacii;

zrealizowano 199 wnioskdw zakupowych (w tym 15 wnioskdw anulowano, 4 wnioski nie zostaty zatwierdzone),
zawarto 236 umow, w tym:

a) 49 aneksow,

b) 10 porozumienia (w tym 5 rozwigzujacych),

c) 4 listy intencyjne,

d) 1NDA.

Wraz z rocznym sprawozdaniem o udzielonych zamdwieniach publicznych w 2019 r., sktadanym do Prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych, podsumowany zostat taczny poziom oszczedno$ci, ktore przyniosty postepowania prowadzone w
formie aukcji elektronicznej — poziom oszczednosci wynosi Srednio 4,05%, a oszczednosci kwotowo wynoszg ponad
68 781,97 zt (netto), przy jednoczesnej tacznej wartosci zamowien skierowanych do postepowan elektronicznych
szacowanych na 712 618,02 zt (netto).

1)

1.2

1.3

13.

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem o udzielonych zamdwieniach publicznych w 2019 r.: udzielono zamédwien
sektorowych (o wartosci powyzej progéw okreslonych wart. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych i ponizej progéw okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy)
0 tacznej wartosci 2 707 948,24 zt (netto), w tym:
a) w zakresie robdt budowlanych — 549 325,00 zt (netto),
b) w zakresie ustug — 2 148 623,24 zt (netto),
c) w zakresie dostaw — 0 zl,
zamoéwien o wartosci ponizej progow okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien
publicznych w tacznej kwocie 3 632 891,79 zt (netto),
zamOwien ustawowych powyzej kwot okreslonych w art. 11 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien
publicznych powyzej progdw unijnych w tacznej kwocie - 0 zt.

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja w cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy — w 2019 roku Spétka nie nabywafa udziatéw wiasnych.

Struktura organizacyjna:
1 zakfady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Do dnia 27 sierpnia 2019 roku obowigzywata struktura organizacyjna zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej
nr 7/2018 z dnia 30 marca 2018 .
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[ Zespét Kontroli Jakoéci Dziaf Cargo (CRG) | «Sekcja Eksploatacji Urzadzen
} *Audytor Wewngtrzny (AW) I = *Sekcja Biurowa Nt
| «Compliance Monitoring | *Sekcja Magazynowa = \
|| Manager (CMM) : ———— Dzial Obstugi Naziemnej I
| sinspektor Ochrony Danych iat = — (0ON)
| (o) ‘ I”"" s’:‘l’::’l'a | +sekeja Obstugi Pasazerskie] |
=Safety Manager (SMS) - Dosko | #Sekcja Obstugi Plytowe; -
\ #Security Manager (SEC) Zawodowego (DSZ)
" *04rodek Szkoleniowy " Daiat Techniczny (DT)
-—-{ Dziat Kadr (DK) | ""J #Sekeja Dozoru Technicznego ;
— —" || Driat Projektéw | *Sekcja Energetyki J
( ] i Przetargéw (DPP)
Stuiba BHP (BHP) == T )
_T‘rrr_r___l_._l_.ﬁ e e S U | Stuiba Ochrony Lotniska |
; ) S T RS0 | 8¢ =
( Ochrona Informaciji '—+ Daiall IT (IT) ‘ ) Sk
Niejawnych i Danych T ——— | Lotniskowa Strai Pozarna
Osobowych (PDN) ik (LsP)

| *Kancelaria Niejawna

STRUKTURA ORGANIZACYJINA - kwiecie 2018
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Od 28 sierpnia 2019 roku obowigzuje Regulamin Organizacyjny oraz struktura organizacyjna Portu Lotniczego
L6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2019 z dnia 25 lipca
2019 roku oraz decyzjg administracyjng Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 27 sierpnia 2019 roku
zatwierdzajaca zmiany na kluczowych stanowiskach zarzadzania.
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AW REYMONT AIRPORT |

(CEO - Chief Executive Officer)

PREZES ZARZAD!

Biuro Zarzadu (BZ)
| eSekretariat (SEK)

= +Obsluga Prawna (OP)

«Rzecznik Prasowy (PR)
*Kapelan Portu (KP)

Zespdl Doradcéw
i Kontroli Jakosci
‘ *Audytor Wewnetrzny (AW)
*Audytor Wewngtrzay w zakresie
Ochrony Lotnictwa Cywilnego (OLC)
=Compliance Monitoring Manager
{CMM)
Inspektor Danych Oscbowych (10D)
*Inspektor PPOZ (PPOZ)
=»Safety Manager [SMS)
*Security Manager (SEC)
*Pelnomocnik ds. Ochreny Informaci
Niejawnych (PDN)
| *Kancelaria Nigjawna

Dzial Kadr (DK)

W erﬁmmw;- 7

(CFO - Chief Flﬁéd;:lﬂ Officer)
Glowny Ksiggowy (GK)

Dziat Finansowo-
Ksiggowy {DFK)

(CCO - Chief Commercial Officer)

:S_yrakm Handlowy

Dzial Rozwoju Polgczer
i Biznesu (DRB)

e | #Ustugi lotniskowe

=Ustugi pozalotniskowe
=Marketing

Dzial Obslugi Naziemnej

|| ssekeja Obstugi Pasazerskie]

= Sekeja Obslugi Plytowe]

Dziat Cargo (CRG)
=Sekcja Biurowa

["| «Sekcja Magazynowa

Dziat Szkolen
i Doskonalenia Zawodowego
(Dsz

=Qsrodek Szkoleniowy

e Dwektq;apﬂriéﬁ;wv
COO - Chief Operating Officer)

| Dziat Stuiby Operacyjnej
(Ds0)
. *Sekcja Dyturnych Operacyjnych
Porty
+Sakeja Koordynatordw Ruchu
Naziemnego

Dzial Eksploatacii Lotniska

" sSekeja Utrzymania Lotniska
=Sekeja Eksploatac]i Urzadzen

Dziat Techniczny {DT)
*Sekcja Dozoru Technicznego
~= sSekcja Parkingowa
*Sekeja Spraatajaca
*Sekcja Energetyki

Stuiba Ochrony Lotniska
(soL)

1.3.2

1.3.3

1.3.4

I = Dziat Projektéw _ Lotniskowa Strai Pozarna
— Stuzba BHP (BHP) I iPrzetargéw (DPP)
8 \ Daiat T (1T}
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wydziaty produkcji pomocnicze;j i ich zatrudnienie

Nie dotyczy - Spotka nie posiada wydziatow produkcji pomocniczej.

schemat organizacyjny Spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw (zaktaddw)

Nie dotyczy - Spétka nie posiada oddziatow.

zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki.

Aktualizacja Regulaminu Organizacyjnego oraz struktury organizacyjnej obowigzujacych od 28 sierpnia

2019 roku, polegata na wprowadzeniu nastepujacych zmian:

a. przeniesienie kompetencji dotyczacych dziatan w zakresie zarzadzania przyrodg i ochrong $rodowiska
z Dzialu Eksploataciji Lotniska na stanowisko Safety Managera, bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzady;
przeniesienie z Pionu Operacyjnego w struktury Pionu Handlowego Dziatu Obstugi Naziemnej;
zmiana nazwy stanowiska Dyrektora Portu na Dyrektora Operacyjnego oraz wprowadzenie anglojezycznych
nazw stanowisk zarzadczych oraz ich skrétow;
likwidacja stanowiska Zastepcy Dyrektora Portu;
wprowadzenie do Regulaminu Organizacyjnego zapiséw dotyczacych funkcji Inspektora Ochrony Ppoz.
i Audytora Wewnetrznego w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego.

Ad a. Zmiana zwigzana jest z rozszerzeniem zakresu odpowiedzialnosci na jednym z kluczowych stanowisk
zarzadzania, . stanowisku Safety Managera o zagadnienia zwigzane z ochrong S$rodowiska oraz
zarzadzaniem przyroda. Wynika ona z objecia tej funkcji w IV kwartale przez pracownika zatrudnionego
dotychczas na stanowisku Spegjalisty ds. Ochrony Srodowiska, bedacego w strukturach Dziatlu Eksploatagii
Lotniska. Objecie funkcji Safety Managera miato zwigzek z odej$ciem na emeryture z dniem 30 wrze$nia 2019
roku pracownika dotychczas zatrudnionego na tym stanowisku. Dzigki potaczeniu obu funkcji nastapita
redukcja zatrudnienia o jeden etat.

Ad b. Zmiana umiejscowienia w strukturze organizacyjnej spdtki Dziatu Obstugi Naziemnej (dalej DON) z Pionu

Operacyjnego do Pionu Handlowego miala na celu zespolenie wspolnych wysitkow dbatosci o pasazera
12
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i standardu obstugi pasazerskiej w ramach tego samego Pionu. Dotychczas zadania wtym zakresie
realizowane sg nie tylko przez DON, ale takze przez Dziat Rozwoju Potaczen i Biznesu (dalej DRB)
w obszarach ustug pozalotniskowych oraz marketingu.

Ponadto w ramach DON funkcjonuje Sekcja Obstugi Plytowej, ktdra realizuje wszelkie zadania zwigzane
z bagazem pasazerow (transport, zatadunek, etc.), w tym obstugq DGR (materiatow niebezpiecznych). Sg to
zadania identyczne z zadaniami realizowanymi przez Dziat Cargo (dalej CRG), ktdrego podstawowym
zakresem dziatalnosci jest obstuga frachtu — odprawa towardw i poczty. CRG aktualnie znajduje sie w Pionie
Handlowym. Podobnie jak w przypadku obstugi pasazerskiej i klientdw zmiana ma na celu racjonalizacje
i ujednolicenie odprawy bagazowo-towarowej, a takze maksymalne wykorzystanie wspétpracy tych dziatow
(DON i CRG) w tym zakresie, w ramach jednego Pionu. Ustugi $wiadczone przez DON sg kategorig ustug
obstugi naziemnej, ktéra Swiadczona jest przez agenta handlingowego na podstawie wydanego zezwolenia na
wykonywanie ustug obstugi naziemnej przez Urzad Lotnictwa Cywilnego. Na identycznej zasadzie funkcjonuje
CRG, ktore roéwniez jest agentem handlingowym w zakresie obstugi towardw i poczty, $wiadczacym swoje
ustugi na podstawie zezwolenia wydanego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego (podwojnie — na podstawie
zezwolenia agenta handlingowego cargo oraz zarejestrowanego agenta w zakresie ochrony lotnictwa
cywilnego). Na lotniskach o duzo wigkszym ruchu pasazerskim i towarowym obstuga naziemna w zakresie
pasazerow i tadunkéw Swiadczona jest przez podmioty zewnetrzne — zewnetrznych agentow handlingowych.
Jest to zatem element dziatalno$ci handlowej, komercyjnej lotniska. Biorac pod uwage, ze agent handlingowy
cargo znajduje sie juz w strukturze Pionu Handlowego, racjonalnym i zasadnym jest wigczenie drugiego agenta
handlingowego réwniez w strukture tego samego Pionu. Zmiana nie ma wptywu na funkcjonujaca na lotnisku
obok struktury organizacyjnej strukture operacyjng, ktorej zwierzchnikiem jest Dyzurny Operacyjny.
W strukturze operacyjnej pozostajq dzialy tak znajdujace sie w Pionie Operacyjnym, jak i w Pionie Handlowym
(CRG, IT), funkcjonujgce wramach systemu zmian operacyjnych zapewniajacych ciggto$¢ zdolnoSci
operacyjnej lotniska.

Ad c. Zmiana nazwy stanowiska Dyrektora Portu na Dyrektora Operacyjnego ma na celu odzwierciedlenie

wlasciwego zakresu odpowiedzialno$ci na tym stanowisku. Dyrektor Portu to nazwa stanowiska wtasciwa dla
dyrektora naczelnego czy generalnego o szerszym zakresie kompetencji. Nazwa Dyrektor Operacyjny jest
adekwatna do zakresu dziatalnosci, ktdra wigze sie z zarzadzaniem Portem Lotniczym w sposéb zapewniajacy
utrzymanie lotniska w sprawnosci operacyjne;j.

Woprowadzenie anglojezycznych nazw stanowisk zarzadczych oraz ich skrétdw miato na celu sformalizowanie

nazw funkcjonujacych w miedzynarodowym $rodowisku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig handlowg,
Spotki.

Ad d. Likwidacja stanowiska Zastepcy Dyrektora Portu wynika z ograniczenia odpowiedzialnosci i zakresu

dziatania Pionu Operacyjnego, na skutek wytaczenia z jego struktury Dziatu Obstugi Naziemnej o czym
szczegblowo mowa w punkcie b) powyzej. Likwidacja stanowiska nie wigzata sie z redukcjg zatrudnienia
z uwagi na przeniesienie wykwalifikowanego pracownika na wcze$niej sprawowane stanowisko samodzielne.

Ad e. Propozycja wprowadzenia do Regulaminu Organizacyjnego zapiséw dotyczacych funkcji Inspektora Ochrony

Ppoz. i Audytora Wewnetrznego w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego zwigzana byta z potrzebg wykazania
rol, ktore sg powierzane pracownikom Spétki na mocy powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Zmiana struktury dotyczyta osob na kluczowych operacyjnych stanowiskach zarzadzania, tj. stanowiska
Kierownika ds. Bezpieczenstwa - Safety Managera oraz Kierownika ds. Operacyjnych oraz do spraw
Technicznych, dlatego wymagane bylo przeprowadzenie procesu zarzadzania zmiang istotng wymagajacq
zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki:

1.4.1 zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéow
produkcyjnych i nieprodukcyjnych (w osobach i w etatach)
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Srednie zatrudnienie w 2019 roku w poszczegoélnych miesiacach z wyszczegolnieniem osdb, etatow oraz diugotrwatych
nieobecnosci nieptatnych (urlopéw bezptatnych, wychowawczych oraz stuzby wojskowej), a takze zmiany w zakresie ilosci
etatow w ujeciu 2019 rok do 2018 roku oraz w stosunku do poprzedniego miesigca 2019 roku przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 7. Srednioroczne zatrudnienie w 2019 roku

2019 2018 % zmiana (etaty)
e osoby | Etaty m(:l?::gtl:: . osoby etaty wsmijir:;l;li‘qg: &%qgf.()‘niego 2‘?&55’ °
(etatow)
styczen 250 | 238,81 35 245 234,36 -0,91% 1,90%
luty 249 | 237,50 25 245 234,30 -0,55% 1,37%
marzec 248 | 237,65 35 243 232,30 0,06% 2,30%
kwiecien 247 238,13 45 244 233,72 0,20% 1,89%
maj 245 | 236,82 45 246 235,29 -0,55% 0,65%
czerwiec 242 23545 45 243 232,67 -0,58% 1,19%
lipiec 242 | 23533 45 243 233,42 -0,05% 0,82%
sierpien 242 | 235,60 45 242 232,00 0,11% 1,55%
wrzesien 242 | 23590 45 240 230,08 0,13% 2,53%
pazdziernik | 240 234,84 35 241 231,16 -0,45% 1,59%
listopad 242 | 232,40 35 249 238,60 -1,04% -2,60%
grudzien 244 | 234,67 35 252 241,00 0,98% -2,63%
$rednio 244 | 236,09 45/4 244 234,08 0,86%

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosito 244 osoby na 234,25 etatach, w tym:

- 154 osoby na 146 etatach (63,11 %) - stanowiska robotnicze (produkcyjne),

- 90 os6b na 88,25 etatach (36,89 %) - stanowiska administracyjne (nieprodukcyjne).
W Spotce funkcjonuje réwniez podziat personelu na operacyjny oraz nieoperacyjny. Pracownicy operacyjni sg
bezposrednio odpowiedzialni za utrzymanie technicznej infrastruktury lotniska w sprawnosci operacyjnej, zarzadzanie
ruchem naziemnym, zapewnienie bezpieczenstwa oraz obstuge naziemng samolotow, pasazerow i zatdg.
Procentowy udziat obu grup to:

- 209 osbb na 200,5 etatach (85,66 %) - stanowiska operacyjne,

- 35 0s6b na 33,75 etatach (14,34 %) - stanowiska nieoperacyjne.

Wykres 1. Zatrudnienie w Spofce w 2019 roku

SOL - Stuzba Ochrony Lotniska
DSZ;1,3% DON - Dziat Obstugi Naziemnej
DF:2, 5[)9: P:1,7% DK; 1,3% DT - Dziat Techniczny, w tym: sekcja sprzatajaca, obstuga
DRB; 2,9% parkingow
IT;3,0% LSP - Lotniskowa Straz Pozama
DSO; 4,3% £ CRG - Dziat Cargo
DEL - Dziat Eksploatacji Lotniska
SOL; 27,1% ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne, Biuro Zarzadu
ST.SAM; 5,7% DSO - Dziat Stuzby Operacyjnej
N T - DziatIT
DRB - Dziat Rozwoju Pofgczen i Biznesu, w tym: ust. fotniskowe,
pozalotniskowe, marketing
DON; 13,9% DF - Dziat Finansowy
DPP - Dziat Projektéw i Przetargow
DSz - Dziat Szkolen i Doskonalenia Zawodowego
LSP;9,5% DT 10,8% DK - Dziat Kadr

1.4.2 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.
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Pomimo, ze wskaznik przecietnego zatrudnienia w 2019 roku utrzymat sie¢ na podobnym poziomie jak
w 2018 roku, to zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2019 roku byto o niespetna 3,5% nizsze od stanu zatrudnienia na dzien
31 grudnia 2018 roku. Zmiany wskaznika zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach na przestrzeni 2019 roku oraz nizszy
wskaznik na koniec roku w stosunku do poprzedniego roku zwigzane byty z rotacjg personelu.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

Tabela 8. Stan zatrudnienia na dzien 31-12-2018 oraz 31-12-2019 roku w odniesieniu do planu na 2019 rok

Liczba Liczba zmiana | zatrudnienie na

Jednostka organizacyjna clatéw _{ PLEUN2 | etatw | o, uqgiah | 2019 | dien 31.12.2019

31.12.2018 31.12.2019 do 2018 | w stos. do planu
SOL - Stuzba Ochrony Lotniska 60,5 63 63,5 27,11% 3 0,5
DON - Dziat Obstugi Naziemnej 31 33 32,5 13,87% 1,5 -0,5
DT - Dziat Techniczny 29,25 29 25,25 10,78% -4 -3,75
LSP - Lotniskowa Straz Pozarna 255 25,75 22,25 9,50% -3,25 3,5
CRG - Dziat Cargo 25 28 20 8,54% -5 -8
DEL - Dziat Eksploataciji Lotniska 19 20 18 7,68% -1 -2
DSO - Dziat Stuzby Operacyjnej 10 10 10 4,27% 0 0
ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne 9 9,5 10 4,27% 1 0,5
DF - Dziat Finansowy 6,75 575 5,75 2,45% -1 0
IT - Dziat IT 6 6 7 2,99% 1 1
DRB - Dziat Rozwoju Potgczen i Biznesu 5,75 5,75 5,75 2,45% 0 0
DPP - Dziat Projektow i Przetargow 4 4 4 1,71% 0 0
BZ - Biuro Zarzadu 3,75 3,75 3,25 1,39% 0,5 -0,5
DSZ - Dziat Szkolef 3 3 3 1,28% 0 0
DK - Dziat Kadr 3 3 3 1,28% 0 0
w likwidacji 1 1 1 0,43% 0 0
Lacznie: 2425 234,25

250,5 100,00% | -8,25 -16,25
Bez pracownikéw na urlopach wychowawczych oraz bezptatnych: 238 230,75
Pracownicy Operacyjni 84,74% 9,75
Pracownicy Administracji 15,26% 0,7

Faktyczne zatrudnienie byto réwniez nizsze od planowanego o niespetna 6,5%. W planie na 2019 rok zaktadano

zwiekszenie zatrudnienia przede wszystkim w dwdch grupach pracownikow:

a. w sekcji sprzatajacej Dziatu Technicznego, w zwigzku z konieczno$cig uzupetnienia sktadu osobowego wiasnej sekcji
utworzonej w |V kwartale 2018 roku po rezygnacji z ustug zewnetrznej firmy sprzatajacej ze wzgledu na znaczny
wzrost kosztow ustug w tym zakresie, potrzebg podniesienia jakosci $wiadczonych ustug, m.in. przewoznikom,
najemcom powierzchni oraz w celu utrzymania wiasciwych standardow czystosci na lotnisku,

b. w Dziale Cargo w zwigzku z oddaniem w uzytkowanie dodatkowej powierzchni magazynowej, a takze wydtuzeniem
godzin otwarcia lotniska dla klientow w zakresie przewozéw cargo skutkujgcym uruchomieniem zmiany nocnej.

Z uwagi na trudnosci w pozyskaniu kandydatow do pracy w obu jednostkach wynikajace z niskiej podazy pracy na rynku

pracy, nie tylko nie udato sig uzupetni¢ sktadu osobowego w ww. jednostkach, ale w dziatach tych nastapito zmniejszenie

zatrudnienia z inicjatywy pracownikoéw. W zwigzku z tym od czerwca do grudnia 2019 roku Spétka zakupita ustugi obstugi
logistycznej magazynu oraz ustugi sprzatania poprzez wynajem pracownikow.

Spadek zatrudnienia nastapit rowniez w Dziale Lotniskowej Strazy Pozarnej. Spétka prowadzi statg rekrutacje celem

uzupetnienia skfadu osobowego i utrzymania wiasciwej kategorii zabezpieczenia przeciwpozarowego lotniska. Rekrutacje

utrudnia decyzja Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej dotyczaca zakazu pracy czynnych strazakow

Panstwowej Strazy Pozarnej w lotniskowe] stuzbie ratowniczo-gasniczej na todzkim lotnisku. Krag potencjalnych

kandydatéw jest bardzo ograniczony i obejmuje emerytowanych strazakéw, co w efekcie przektada sie na oczekiwania

finansowe przewyzszajace mozliwosci Spotki. W przypadku utrzymania sie takiego stanu, w 2020 roku podjete zostang
dziatania polegajace na zatrudnieniu kandydatow posiadajacych doSwiadczenie, ale nie spetniajacych formalnych
15
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wymagan, fj. strazakéw ochotniczej strazy pozarnej, ktérzy w celu uzupetnienia kwalifikacji do objecia stanowisk
w lotniskowej stuzbie ratowniczo-gasniczej, zostang skierowani na wymagane szkolenia przez Spotke. Dotychczas takie
dziatania nie byly podejmowane z uwagi na koszt i dtugi czas trwania szkolen uprawniajacych do wykonywania zawodu
strazaka.
Zmniejszenie zatrudnienia nastapito rowniez w Dziale Eksploatacji pomimo zrealizowanego planu zaktadajacego
przywrocenie w 2019 roku zlikwidowanego w maju 2017 roku stanowiska ds. Infrastruktury Lotniska. Zakres obowigzkow
owczesnego Koordynatora Sekcji Utrzymania Lotniska zostat w 2017 roku rozdzielony pomiedzy innych pracownikéw
Spotki. Jednakze w zwigzku z koniecznoscia realizacji specjalistycznych zadan dotyczacych utrzymania infrastruktury
nawierzchni lotniskowych oraz planowane zadania inwestycyjne w tym zakresie, z uwagi na brak niezbednych kompetencii
wsrdd innych pracownikow, konieczne byto zatrudnienie specjalisty z niezbednymi doswiadczeniem i wyksztatceniem.
Redukcja zatrudnienia nastapita z inicjatywy pracownikéw w grupie z uprawnieniami kierowcow zawodowych
i mechanikow ze wzgledu na konkurencyjne warunki ptacowe na rynku pracy.

W 2019 roku planowane byto, jednak nie zostato zrealizowane, przekazanie firmie zewnetrznej zarzadzanie
parkingami wraz z ich obstuga, bedacego w kompetencjach Dziatu Technicznego. Zmiana ta zostata zaplanowana na
2020 rok.

Na przestrzeni 2019 roku w Spotce w ramach stosunku pracy zatrudnione zostaty 34 osoby, a stosunek pracy wygast
lub zostat rozwigzany z 41 osobami, w tym 76% z inicjatywy pracownikow.

24 % rozwigzanych umdw nastapito z inicjatywy pracodawcy, ..

- z uptywem czasu, na jaki zawarta byta umowa i nie zawarcie kolejnej ze wzgledu na dtugotrwatg nieobecno$c¢
pracownika z 5 osobami;

- za porozumieniem stron z uwagi na przeciwskazania zdrowotne pracownikéw do wykonywania pracy z 3 osobami,

- za wypowiedzeniem z zachowaniem okresu wypowiedzenia z 2 osobami.

74 % rozwigzanych uméw nastapito z inicjatywy pracownika, w tym:

- za porozumieniem stron — 14 0s6b,

- w trybie wypowiedzenia umowy o prace — 10 0séb,

- z uplywem czasu, na jaki zawarta byta umowa i brak woli jej przedtuzenia — 6 oséb.

Jedna umowa wygasta w zwigzku ze $miercig pracownika.

W 2019 roku w Spéice funkcjonowat jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 27 kwietnia 2017 r. sprawuje
powotana uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2017 pani Anna Midera, zatrudniona na postawie umowy cywilno-prawnej
o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka.

W okresie od 1 stycznia do 25 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki liczyta 5 cztonkdw, natomiast od
26 wrzes$nia do 31 grudnia 2019 roku — 4 cztonkdw.

W 2019 roku w celu realizacji najprostszych zadan w zakresie obstugi pasazeréw podczas odprawy i przygotowania do
rejsu zawarte zostaly umowy cywilno-prawne z 21 uczniami/studentami. Ponadto na praktyki trwajace do
3 miesiecy przyjeto na podstawie bezkosztowych dla lotniska uméw, m.in. zgodnie z Ustawg z dnia 17 lipca 2009 roku
o praktykach absolwenckich lub realizowanych w ramach unijnych projektéw stazy — ponad 30 oséb. Przyjecie ucznidw
i praktykantéw stanowi zardwno korzy$¢ dla nich w postaci zdobytego do$wiadczenia, jak réwniez wsparcie dla Spotki
w biezacych pracach dziatéw, zarbwno operacyjnych, jak i administracyjnych.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

1.4.3 Krotkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spoétce, z podaniem S$redniej
miesiecznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegélnych stanowisk,
w tym wynagrodzen Zarzadu

Koszt wynagrodzen osobowych (bez kontraktu menadzerskiego) w Spétce w 2019 roku wyniést 11,4 min ztotych i byt
0 3,5% wyzszy od kosztéw wynagrodzen osobowych w 2018 roku oraz 2,5% nizszy od planowanych kosztéw na 2019 rok.

Sktadniki wynagrodzenia pracownikdw Spétki to:

- wynagrodzenie zasadnicze okre$lone statg stawka miesieczna,

- dodatek stazowy w wysokosci 1% wynagrodzenia zasadniczego za kazdy petny rok przepracowany w Spotce, nie wiecej
jednak niz 10%,
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- dodatek frekwencyjny w wysokosci 300 zt brutto na miesiac dla pracownikdw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu
pracy i proporcjonalnie mniejszy w przypadku pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy,
pomniejszany w przypadku absencji chorobowej pracownika nieproporcjonalnie, w nastepujacy sposab:

za pierwszy, drugi i frzeci dzien nieprzerwanej absencji chorobowej — po 10% za kazdy dzien,
za czwarty, piaty, szdsty, siodmy dzien nieprzerwanej absencji chorobowej — po 5% za kazdy dzien,
za 6smy i kolejne dni nieprzerwanej absencji chorobowej — po 3% za kazdy dzien.

- dodatek za prace w porze nocnej,

- dodatek za prace w godzinach nadliczbowych w przypadkach, kiedy nie ma mozliwosci odbioru czasu wolnego
w zamian za prace w godzinach nadliczbowych,

- kwartalna premia w wysokosci 5% nominalnego wynagrodzenia zasadniczego, z mozliwoscig uznaniowego jej
zwigkszenia do 15%, wyptacana w miesigcach IlI, VI, IX, XI,

- dodatek zadaniowy z tytutu okresowego zwigkszenia obowigzkow stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan
wykraczajacych poza zwykly zakres obowigzkéw na zajmowanym przez pracownika stanowisku oraz zwigkszone;
odpowiedzialnosci,

- premia roczna, kitorej wysoko$¢ dla pracownika to iloczyn sumy faktycznie uzyskanego za 12 miesiecy dodatku

frekwencyjnego (maksymalna suma rocznego dodatku frekwencyjnego wynosi 3600 zt) oraz stawki procentowej rowne;

iloSci przepracowanych lat danego pracownika, wyptacana z wynagrodzeniem za miesigc grudzien,

premia dedykowana dla pracownikéw Dziatu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego oraz dla pracownikow Dziatu Cargo,

uzalezniona od uzyskiwanych przed te jednostki efektow finansowych dziatalno$ci, regulowana odrebnymi regulaminem

w przypadku Dziatu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego lub indywidualnymi czasowymi umowami z pracownikami

w przypadku Dziatu Cargo.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

Od 16 listopada 2018 roku obowigzuje Regulamin Premiowania Pracownikéw Dziatu Szkoleri i Doskonalenia
Zawodowego oraz pracownikéw Spotki realizujacych zadania w zakresie szkolen oferowanych przez OS$rodek
Szkoleniowy Portu Lotniczego t6dz. Regulamin zaklada wyptate wynagrodzenia o charakterze prowizji od przychodu za
zrealizowane przez pracownikdw Spoétki, bedacych instruktorami, szkolenia komercyjne na rzecz podmiotow
zewnetrznych.

W przypadku pracownikéw Dziatu Cargo wyptata i wysokoS¢ premii prowizyjnej sg $cisle powigzane z iloScig
obstuzonego frachtu i poczty, z wytaczeniem przesytek podlegajacych tylko zamknieciu odprawy celnej (potwierdzenie
wywozu), w ciggu danego miesigca. Laczny miesieczny budzet na premie prowizyjne dla okoto 28-30 osobowej grupy
pracownikéw objetych systemem premiowania w poszczegdlnych miesigcach ustalany byt wg nastepujacych zasad:

0 PLN za obstuge mniej niz 450 ton frachtu i poczty

4500 PLN za obstuge minimum 450 ton frachtu i poczty;

5000 PLN za obstuge minimum 500 ton frachtu i poczty;

5500 PLN za obstuge minimum 550 ton frachtu i poczty;

7200 PLN za obstuge minimum 600 ton frachtu i poczty;

7800 PLN za obstuge minimum 650 ton frachtu i poczty.

8400 PLN za obstuge minimum 700 ton frachtu i pocztu

9000 PLN za obstuge minimum 750 ton frachtu i poczty,

9600 PLN za obstuge minimum 800 ton frachtu i poczty liczbg obstuzonego w danym miesigcu tonazu.

Od 1 kwietnia do 31 grudnia 2019 roku faktyczny przecietny miesieczny przyznany budzet wynosit 5 tys. zi,

a maksymalny nie przekroczyt 7,2 tys. zt/miesiac.

nagroda przyznawana incydentalnie zgodnie z art. 105 kodeksu pracy pracownikom, ktorzy przez wzorowe wypetianie
swoich obowigzkéw, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci przyczyniajq sie
szczegblnie do wykonywania zadan Spotki.

T oD@ e a0 oo

Koszt wynagrodzen bezosobowych w 2019 roku wynidst 617,4 tys. zt. i byt 0 13,6% wyzszy od faktycznych kosztow za
2018 rok i 5,5% wyzszy od planowanych na 2019 rok, w tym:
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- wynagrodzenia bezosobowe — 140,3 tys. #,
- wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej — 216,9 tys. Z4,
- wynagrodzenia czlonkdw Zarzadu — 258,8 tys. zt,
- prawa majatkowe po zmartym pracowniku — 1,3 tys. zt.
Zarzad na podstawie Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania Spétkq poza statym wynagrodzeniem ma prawo do
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych. Wynagrodzenie platne
jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki. W 2019 roku z tytutu realizacji przez Prezesa Zarzadu czesci celdéw
zarzadczych stawianych na 2018 rok zostato przyznane wynagrodzenie zmienne w wysokosci 2 007,50 z4.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

Tabela 9. Srednie miesieczne, faktycznie osiagniete wynagrodzenie brutto w przeliczeniu na jeden etat.

- Dynamika w %
Srﬂr:\l:gr:l;:iz::izene 2019 2018 2017 2019 rok wstos. | 2018 rok w stos. do
do 2018 roku 2017 roku
Ogétem 4265,40 407437 zt 3 497,80 zt 104,69% 116,48%
Pracownicy 4191,23 3 995,56 zt 342181z 104,90% 116,77%
Zarzad 21 569,29 22 544 87 zt 21601,58 zt 95,67% 104,37%

Wzrost faktycznego $redniego miesiecznego wynagrodzenia pracownikéw wynika m.in. z wyptaty nowych sktadnikéw
wynagrodzen, tj. premii prowizyjnej oraz z koniecznosci podniesienia czesci pracownikom wynagrodzenia zasadniczego
zuwagi na brak mozliwosci uzupetnienia sktadu osobowego i pozyskania nowych pracownikéw za oferowane przez
Spotke warunki finansowe. Pomimo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w Spétce w 2019 roku o 4,5% w stosunku do
2018 roku, zaréwno dynamika wzrostu, jak i przecietne wynagrodzenie sg wcigz nizsze od przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw w todzi. Poréwnanie wynagrodzen oraz dynamike ich wzrostu w latach 2012-2019
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Relacja przecietnego wynagrodzenia w Spéfce w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w todzi

przecietne wynagrodzenie wynagrodzenie w PLL
ROK , w Lodzi (w sektorze W stosunk do
wSpolce | dynamika | "pryedsigbiorstw) | dynamika wynagiii‘é'féﬁ‘: W Lodz
wzrostu wzrostu
2012 3439,44 3 379,55 1,77%
2013 3261,60 5,17% 3 563,78 5,45% -8,48%
2014 3296,20 1,06% 3710,67 4,12% -11,17%
2015 3 351,49 1,68% 3894,93 4,97% -13,95%
2016 3 465,68 3.41% 4 053,98 4,08% -14,51%
2017 3497,80 0,93% 4103,93 1,23% -14,77%
2018 4 074,37 16,48% 4 419,28 7,68% -7,80%
2019 4 265,40 4,69% 4 655,87** 5,35% -8,27%

*Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny - dane z Raportéw o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa todzkiego za okres 2012 — X1 2019
**przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w okresie I-XI 2019

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, w tym:

a. Swiadczenia na rzecz pracownikow
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Tabela 11. Swiadczenia na rzecz pracownikéw w latach 2018-2019
i 2019 2018 Dynamika
Swiadczenia na rzecz pracownikéw
[PLN] %
Sktadki ZUS 2318 828,01 2185 423,39 106,10
Pracownicze Plany Kapitatowe 14 036,53 0,00 n/d*
Odpis ZFSS 302 778,67 304 885,40 99,31
Positki regeneracyjne 26 823,54 16 264,95 164,52
Napoje 5 756,04 436,17 1319,68
Srodki BHP 5276,14 43,00 12 270,09
Odziez robocza 198 473,67 129 311,74 153,48
Szkolenia specjalistyczne 103 913,47 287 881,78 36,10
Szkolenia ogdine 1465,00 424500 34,51
Swiadczenia medyczne dodatkowe 243 797,40 230 064,00 105,97
Pozostate 2400 10 229,00 23,46
Razem 3223 548,52 3168 784,43 101,73

*wejscie w zycie Ustawy o PPK z dniem 1 lipca 2019 roku, pierwsze sktadki naliczone zostaty w miesigcu XI 2019 roku

b.  zmiany warunkow ptacy

Nie dotyczy - w Spéice poza indywidualnymi zmianami opisanymi powyzej nie miafy miejsca zmiany

warunkoéw pfacy.

¢.  zwolnienia grupowe

Nie dotyczy - w Spofce nie miata miejsca redukcja zatrudnienia.

d.  spory zbiorowe
Nie dotyczy — w 2019 roku w Spéfce nie mialy miejsca spory zbiorowe.

e.  rozwiazywanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy
Nie dotyczy - w Spofce nie zawarto / zawieszono zaktadowego / zbiorowego uktadu pracy ukfadu pracy

1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a. informacja o stanie prawnym nieruchomosci zlokalizowanych na lotnisku, w tym bedacych
we wiadaniu Spétki na podstawie prawa wiasno$ci oraz uméw dzierzawy zawartych z Urzedem Miasta Lodzi

Tabela 12.Stan prawny nieruchomosci zlokalizowanych na lotnisku

Powierzchnia

Uzytkownik Stan prawny
Wiasno$¢ PLL 210,4378
Prawo wieczystego uzytkowania 3,2060
Port Lotniczy L6dZz -

im. W, Reymonta Sp. z 0.0. Umowa uzyczenia ZDiT-UZ.40192.2.13.1.2018 0,0003
Umowa dzierzawy ZDiT-UZ.40196.2.3.1.2018 0,3584

Umowa dzierzawy DM-DM-XIII.684
5 332 2017 16,4630
Umowa dzierzawy ~DM-DM-XII1.6845.403.2018 0,0131
Aeroklub Lodzki Wiasno$c At 0,7927
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej | Wtasnosé PAZP 0,5967
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe Wiasnos¢ LPR 0,5701
RAZEM 232,4381

Stan prawny na dzien: 31 grudnia 2019r.
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b. informacja o realizowanych inwestycjach w danym roku, wielkosci poniesionych naktadéw, zakupionego sprzetu,
zmian w $rodkach trwatych

Laczne wydatki na naktady inwestycyjne i zadania inwestycyjne w 2019r. wyniosty 1 479 tys. zi.

Tabela.13 Stan realizacji zadan inwestycyjnych w okresie: styczen — grudzien 2019 r.

L.P. Wyszczegolnienie Szacowana Poniesione UWAGI
warto$¢ naktady/koszty
netto narastajaco I-X1.2019
[PLN] [PLN]
Zadania i zakupy inwestycyjne na rok 2019 (wstepne za
1.1 | Zadania zwigzane z certyfikacjg lotniska, w tym: Pomiary powierzchni lotniskowych w zaktadanym zakresie
- pomiary powierzchni lotniskowych 50 000 52 536,58 | wykonano.
- Droga Kofowania Tango ( trawiasta) 50 000 0,00 | Odstapiono od wytyczania DK Tango ze wzgledu na
ZADANIE 1ZAKONCZONE W 2019 R. zmiane koncepcji organizacji ruchu w tej czesci lotniska.
ZADANIE 2 NIEZREALIZOWANE
1.2 | CzeSciowa realizacja Zadania pn. Oznakowanie nocne 100 000 67 208,41 | Wykonano i oddano do uzytkowania oznakowania 2
przeszkod lotniczych (10 szt.) (catkowity koszt zadania: 455 obiektéw. W przypadku 3 planowanego do oznakowania
tys. zt) - | etap 3 szt. obiektu, rozstrzygnigto postepowanie przetargowe i
ZADANIE KONTYNUOWANE w 2020 R. podpisano umowe. Realizacja do kofca 1 kw. 2020.
Kontynuacja zadania w roku 2020.
1.3 | Szklana $ciana w sali odlotow 160 000 0,0 | Odstapiono od realizacji ze wzgledu na zmiane koncepgji
ZADANIE NIEZREALIZOWANE w 2019 R. zagospodarowania powierzchni terminala.
1.4 | Zabudowa urzadzer RTG w magazynie cargo 90 000 0,0 | Odstapiono od realizacji ze wzgledu na zmiane koncepgji
zapewnienia wiasciwej temperatury pracy dla urzadzenia.
1.5 | Przebudowa pomieszczen SG. 25 000 22 210,00 | Zrealizowano w cato$ci.
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019R.
1.6 | Wyposazenie Dziatu Cargo , w tym: 60 000 0,0 | Odstapiono od realizacji zadania
- Konstrukcja (wiata) do budowania palet lotniczych
8mx10mx3,5m

REALIZACJA ZADANIA PRZENIESIONA NA ROK 2020
- Zmiana aranzacji magazynu cargo, wydzielenie centralnej strefy
kontroli bezpieczenstwa

1.7 | Kontynuacja Zadania pn. Program wymiany wyeksploatowanego 476 000 445 391,94 | - Zakupiono wyposazenie serwerowe i macierzowe oraz
sprzetu IT oraz zakup oprogramowania, w tym: urzadzenia do deduplikocji i przechowywania plikow —
- Wymiana serweréw 161 626,062,
-Biezace zadania utrzymania ciagtosci funkcjonowania - Zakupiono 2 serwery do CCTV i 1stacje serwerowa do
infrastruktury informatycznej Portu Lotniczego systemu kontroli dostepu wraz z oprogramowaniem i
ZADANIE BEDZIE KONTYNUOWANE w 2020 R. Upgrade na taczng kwote 99 280,00z;

- Wymieniono 6 stacji roboczych wraz z monitorami, 10
komputeréw przenosnych, 2 urzadzenia wielofunkcyjne, 1
przefacznik sieciowy wraz z oprogramowaniem na faczna,
kwote 74 970,13zt.;

- Zakupiono 1 specjalistyczne urzadzenie do
serwisowania infrastruktury teleinformatycznej LAN na
kwote 8 384,05z ;

- Zakupiono niezbedne licencje do serwera pocztowego,
do systemu CCTV Avigilon oraz systemu antywirusowego
ESET na taczna kwote 101 131,70zt

1.8 | Dostosowanie oprogramowania CASRA X-Ray Tutor do 43000 36 787,46 | Umowa nr 22/1-DSZ/19 zawarta z wykonawcg w dniu
wymogow projektu nowelizacji Krajowego Programu Szkolenia 26.02.2019 r. Zadanie zostalo zrealizowane w calosci, a
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019R. rozliczenie  pfatnosci  nastgpilo  na  przetomie

marca/kwietnia 2019 r.
1.9 | Wycinka drzew - przeszkdd lotniczych 140 000 108 145,15 | Wykonano zadanie w catosci przez firme Plantum.

ZADANIE ZAKONCZONE W 2019R.
1.10 | Wykonanie nowej, responsywnej strony internetowej 45000 25000,00

RAZEM Zadania (1.1-1.9): 1239 000 757 282,48 \
Zadania modemizacyjne na rok 2019

- Przebudowa instalacji paliwowe] w zapleczu warsztatowo- 15000 “ QOdstapiono od realizacji zadania
garazowym

Zaawansowanie w 2019r. — | etap.

RAZEM Zadania (2.1-2.4): 15000 0,00 |
3 Prace odtworzeniowe/remonty na rok 2019 (wstepne zatozenia)
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3.1 | Opracowanie dokumentacji projektowej remontu DK-A i ptytowe] 350 000 0,00 | Zadanie zrealizowane w catosci 2019 r. Umowa nr
DK A ( powierzchni ptytowej drogi kotowania) ) 149/16-DEL/19 z dnia 22.08.2019r. w zakresie
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019 R, wskazanym w ekspertyzie technicznej nawierzchni
.Remont  niezbedny do przywrocenia wymagan
parametrow nawierzchni DK-A i czgéci PP i GDS.
Warto$¢ umowy 73 170,00zt. Protokét zdawczo-odbiorczy
z dnia 0.01.2020r.
3.2 | Opracowanie dokumentacji projektowej remontu GDS na odcinku 350 000 71390,24 | Wykonane ekspertyzy nawierzchni drogi startowej,
1760 -2500 m. pomiary nachylen. Postepowanie wykonanie
ZADANIE W TOKU W 2020 dokumentacji projektowej w 2020r.
3.3 | Wymiana systemu odwodnienia liniowego na fragmencie Plyty 400 000 549 325,00 | Zadanie zrealizowane.
Postojowe;.
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019 R.
3.4 | Opracowanie dokumentacji projektowej remontu Straznicy LSP 31500,00 | Zadanie zrealizowane.
RAZEM Zadania (3.1-3.3): 1100 000 652 215,24 ‘
4 Maszyny, urzadzenia techniczne, srodki transportu na rok 2019
4.1 | Posypywarka $rodkéw chemicznych — zabudowa na istniejacy 230 000 0,00 | Odstapiono od realizacji, po szczegdtowej analizie stanu
pojazd. technicznego posiadanego sprzetu. Zadanie przesunigto
ZADANIE NIEZREALIZOWANE na rok 2020.
4.2 | Zbiornik oleju napedowego wraz z dystrybutorem. 85000 58 497,00 | Zadanie zrealizowano w catosci w dniu 19.11.2019 r.
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019R.
4.3 | Urzadzenia do wykrywania $ladowych ilosci materiatow 150 000 0,00 | Zadanie zrealizowane w styczniu 2020r. Warto$¢ zakupu
wybuchowych ETD - 1 sztuka. 145 404,07
ZADANIE ZAKONCZONE W 2019R.
4.4. | Zakup innych maszyn i urzadzen 0 10 831,22 | Zakup traktora ogrodowego oraz wagi do Dziatu Cargo

RAZEM Zadania (1-4): 2819 000
Przygotowano: 2020-03-19 na podstawie danych dostepnych na 2020-03-19

1.6. Wielkos$¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:
a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jako$ci produkgii.

Tabela 14 Struktura sprzedazy Spétki w latach 2019 i 2018

1478 825,94 |

produkcyjnych, struktura wieku parku

L.P. Przychody wg rodzaju 2019 | Strukturaw % | 2018 |Strukturaw % | Dynamika
w %
[PLN] [PLN] 201972018

1 Dziatalnos¢ lotniskowa, w tym: 3988 690 35% | 3386209 31% 118%
1.1 | Dziatalno$¢ lotniskowa kraj 333003 3%| 280663 3% 119%
1.2 | Dziatalnos¢ lotniskowa zagranica 1785445 16% | 1420698 13% 126%
1.3 | Ustugi handlingowe kraj 89 534 1% 216 971 2% 41%
1.4 | Ustugi handlingowe zagranica 1780707 16% | 1467877 13% 121%
2 Dziatalno$¢ pozalotniskowa, w tym: | 7 428 403 65% | 7494 654 69% 99%
2.1 | Cargo 2458 488 22% | 2461423 23% 100%
2.2 | Najem i dzierzawa 2 840020 25% | 3233414 30% 88%
2.3 | Parking 446 352 4% | 373507 3% 120%
24 | Reklama 501 449 4% 195 261 2% 257%
2.5 | Pozostata sprzedaz 951706 8% | 1001694 9% 95%
2.6 | Prowizje (komercja + paliwo) 198 860 2% | 227697 2% 87%
2.7 | Sprzedaz towaréw 31529 0% 1658 0% 1902%

Razem 11417 093 100% | 10 880 863 100% 105%
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Omoéwienie przychodow Spotki w roku 2019 przedstawiono w punkcie 2 niniejszego opracowania.

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej grupie do
przychoddw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT. zgodnie z metodologia GUS w roku
sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 15. Wskazniki rentownosci, plynnosci oraz zadtuzenia Spétki w latach 2019 i 2018

Wskazniki rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia 2019 2018
1. | Rentownos$¢ majatku (ROA) -7.4% -7,3%
2. | Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) -17,3% -18,3%
3. | Rentownos¢ brutto na sprzedazy -260,8% | -274,2%
4. | Rentownos¢ operacyjna -217,6% | -234,5%
5. | Rentowno$¢ EBITDA -111,6% | -114,3%
6. | Rentowno$é brutto -2519% | -273,6%
7. | Rentownos¢ netto sprzedazy -251,9% | -273,6%
8. | Skorygowana rentownos¢ majatku -6,3% -6,2%
9. | Wskaznik ptynnoci biezacej 49,0% 46,8%
10. | Wskaznik ptynnosci szybkie; 30,2% 29,4%
11. | Wskaznik zadtuzenia aktywow 56,2% 58,5%

W poréwnaniu do 2018 r. poprawie ulegta wigkszos¢ wskaznikoéw efektywnosci finansowej. W niewielkim stopniu

pogorszyty sie wskazniki rentownosci aktywow (zaréwno podstawowy jak i skorygowanej rentowno$ci aktywow).
Gtowna przyczyna poprawy wskaznikow rentownosci i zadiuzenia jest lepszy wynik finansowy Spétki niz w roku 2018.

W efekcie ponoszonych strat na dziatalnosci podstawowej, wskazniki rentownos$ci pozostajg jednak nadal
niezadowalajace. W przypadku wskaznikéw ptynnosci na koniec 2019 i 2018 nalezy wzigé pod uwage, ze
w zobowigzaniach krétkoterminowych znajdujq sie zapadalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaptaty
zobowigzan z tytutu emisji obligacji, ktére zabezpieczone sg wptatami od Wspdlnikow z tytutu podwyzszenia kapitatu
zakfadowego w tym samym czasie co powoduje, ze poziom tych wskaznikow jest w rzeczywistosci znacznie lepszy.

1.7.

1.8

1.9

1.10

W20

Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwalych, ktére wystapily w omawianym okresie
badz sa przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem zrédet ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i
rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii spotki.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate poniesione w roku 2019 oraz planowane do poniesienia, zostaty szczeg6towo
przedstawione w rozdziale pn. Informacje o zrealizowanych, trwajacych i planowanych inwestycjach niniejszego
opracowania.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Nie dotyczy — Spétka nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju technicznego.

Omowienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspdlnikow konkretnych zadan do wykonania
w Spotce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.
Brak zaleceri Wiascicieli Spétki.

Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce z tego tytutu.

19 roku Port Lotniczy wywigzat sie z obowiazku sprawozdawczego za korzystanie za $rodowisko za rok 2018. Wniést

nalezng optate za korzystanie ze Srodowiska. Wywigzat sie z obowigzku sprawozdawczego za emisje za poprzedni rok
kalendarzowy do KOBIZE.

Port Lotniczy todz wywigzat sie z obowigzku sprawozdania o wytworzonej masie odpadéw. W 2019 roku gospodarke
odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne Port Lotniczy prowadzit zgodnie z wytycznymi ustawy o odpadach,
na podstawie kart przekazania odpadow i kart ewidenciji odpadow.

Port Lotniczy £6dz posiadat wazne zezwolenie RDOS na umysine niepokojenie zwierzat podlegajacych ochronie $cistej
i czeSciowej wynikajacej z ustawy o ochronie przyrody.
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Port Lotniczy tédz posiadat wazng decyzje UML na odtéw i odstrzat redukcyjny. W 2019 roku dokonano odstrzatu
redukcyjnego zajaca szaraka.

Port Lotniczy w 2019 r. prowadzit ciggty monitoring hatasu wymaganego prawem, raporty z prowadzonego monitoringu
zgodnie z wymogami prawa przekazywane byty na biezaco do WIOS i Urzedu Marszatkowskiego.

W 2019 roku nie zaobserwowano przekroczen norm hatasu, wptywajacych na dtugoterminowe wskazniki. Notowano
incydentalne przekroczenia norm dobowego hatasu w jednym z punktéw pomiarowych.

W 2019 roku nie zaptacono zadnej kary z tytutu ochrony $rodowiska.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

1.11 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spotki (krétki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spétki).
Nie dotyczy — w stosunku do Spotki nie zgtoszono roszczen reprywatyzacyjnych.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

21. Omowienie struktury kosztéw: w ukiadzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i
poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegdlnych kosztow.

Omowienie wynikéw finansowych Spétki osiagnietych w roku 2019

W 2019 r. Spétka odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy - z 10 881 tys. zt do 11 417 tys. (0 ok. 5%).
W obszarze dziatalnosci lotniskowej przychody wyniosty 3 989 tys. zt i byly znacznie wyzsze niz w roku poprzednim
3 386tys. zt (wzrost o 18%). Réwnoczesnie przychody z dziatalno$ci pozalotniskowej (przychody komercyjne, dziatalnosé
Cargo, i inne) utrzymaty sie na poziomie zblizonym do 2018 roku i wyniosty 7 428 tys. zt. (spadek 0 1% w poréwnaniu do
2018r.)

Wzrost przychodéw byt skutkiem szybkiego rozwoju ruchu pasazerskiego do Monachium oraz wzrostu ruchu
czarterowego.

W dziatalnosci pozalotniskowej zostat zachowany poziom sprzedazy w obstudze ruchu towarowego. Przychody
z dziatalnosci Cargo zamknely sie kwotg 2 458 tys. zt w poréwnaniu do 2 462 tys. zt w 2018 roku.

Niewielki spadek sprzedazy zostat odnotowany w przychodach z prowizji z powierzchni komercyjnych oraz od sprzedazy
paliw. Spadek wartosci przychoddw z umoéw najmu i dzierzawy (z 3 233 tys. zt do 2 840 tys. zt) wynika z ujecia w 2018 r.
w umowie z IMGW wzajemnych rozliczen od marca 2016 r.

W 2019 roku przychody z dziatalnosci pozalotniskowej stanowity 65%, a przychody lotniskowe 35% catosci przychodow,
podczas, gdy w dwach poprzednich latach przedstawiato sie to odpowiednio 69%, 67% i 31%, 33%. Trend ten nalezy
oceni¢ pozytywnie, zwlaszcza w kontekscie wzrostu przychoddw ze sprzedazy ogétem.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. zamknely sie kwotg 41 190 tys. zt i w stosunku do roku 2018 wzrosty 0 1%
(240720 tys. zt). Koszty gotowkowe (tj. koszty dzialalnoSci operacyjnej po korekcie o amortyzacje oraz rozliczany
w czasie koszt remontu Gtéwnej Drogi Startowej) w 2019 r. zamknely sie kwotg 26 717 tys. zt w pordwnaniu do 25 320 tys.
zt (wzrost 0 6%) rok wczesniej.

Najbardziej znaczacq pozycjg kosztowa w Spoice stanowig wynagrodzenia, a na ich wysokos¢ w 2019 decydujacy wplyw
wywarta zmiana Regulaminu Wynagradzania szerzej opisana w pkt 1.4.3 wyzej.

W efekcie koszty wynagrodzen ogdtem w 2019 r. wyniosty 12 020 tys. zt i wzrosty 0 4% w stosunku do 11 566 tys. zt
w roku 2018. Koszty sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i innych Swiadczen na rzecz pracownikéw w 2018
r. zamknely sie kwotg 3 223 tys. zt, co stanowito wzrost 0 2% w stosunku do roku poprzedniego (3 157 tys. z).

Koszty ustug obcych w 2019 r. wyniosty ogdtem 9 080 tys. zt i byty wyzsze 0 11% niz w 2018 r., w ktérym zamknely sie
kwotg 8 171 tys. . W roku 2019 najwiekszg pozycje kosztow ustug obcych stanowity koszty remontéw infrastruktury
lotniskowej (3,0 min zt). Koszty te obejmowaty rozliczane w czasie remonty Gtéwnej Drogi Startowej oraz remont czesci
odwodnienia liniowego ptyty postojowej. Inne jednostkowo istotne pozycje kosztowe w tej grupie to koszty ustug
marketingowych (1,9 min zt), dzierzawa nieruchomosci (673 tys. zt), serwisowanie i konserwacja infrastruktury lotniskowej
(513 tys. Zt) ustugi doradcze (384 tys. zt), ustugi informatyczne (458 tys. zt).

Koszty reprezentacii i reklamy w 2019 r. wyniosty 2 056 tys. zt w poréwnaniu do 1 349 tys. zt w 2018 r. Wzrost wynikat
przede wszystkim z kosztow promocii i reklamy potgaczen czarterowych oraz potaczen realizowanych przez przewoznikow
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regularmych i niskokosztowych. Ze wskazanej wyzej kwoty 1,9 min zt zostato zakwalifikowane rachunkowo w ustugi obce,
a pozostata kwota w zuzycie materiatow.

Koszty medidw (energia elektryczna, cieplna i woda) w roku 2019 zamknety sie kwotg 2410 tys. zt w poréwnaniu
do 2 426 tys. zt w roku 2018, z czego koszty energii elektrycznej wyniosty 1 729 tys. zt w poréwnaniu do 1 739 tys. zt
Koszty zuzycia materiatow w 2019 roku wyniosty 1 429 tys. zt i byty zblizone do poniesionych rok wczesniej 1 433 tys. zt.
Koszty podatkéw i optat w 2019 r. zamknety sie kwotg 689 tys. zt w poréwnaniu do 728 tys. z+ w poprzednim roku.

Na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy Spotka w 2019 r. zanotowata strate w wysoko$¢ -29 773 tys. zt w pordwnaniu do
straty -29 839 tys. zt w roku 2018.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

Wynik z dziatalnoSci operacyjnej w 2019 r. zamkna} sie stratqg w wysokosci -24 844 tys. zt w poréwnaniu do

-25 514 tys. zt w roku 2018 (tj. wynik lepszy 0 3%).

Na poziomie EBITDA (wynik gotéwkowy tj. wynik na dziatalno$ci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji) Spotka
zanotowata w 2019 roku strate w wysokosci -12 744 tys. zt w porownaniu do -12 437 tys. zt w roku 2018.

Koszty finansowe w roku 2019 wyniosty tacznie 3 938 tys. zt co stanowito spadek 0 8% w stosunku do roku poprzedniego.
Na poziomie wyniku brutto oraz netto Spotka w roku 2019 zanotowata strate wysokosci -28 755 tys. zt w poréwnaniu do
straty wysokosci -29 765 tys. zt w roku 2018.

2.2.  Wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych z uwzglednieniem skutkow restrukturyzacji finansowych
(m.in. podanie przyczyn strat/zyskow)
Nie dotyczy — w 2019 r w Spdfce nie wystapity straty i zyski nadzwyczajne.

2.3. Omodwienie poreczenh i gwarancji udzielonych przez Spétke m.in. zagrozonych, kwestie zwiazane
z przekroczeniem limitow okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pafistwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174,
poz.1689 ze zm.)
Nie dotyczy — w 2019 r. Spétka nie udzielata poreczen ani gwarancii.

24. Wykaz gtéwnych naleznosci wg ponizszych wzoréw.

Tabela 16. Wykaz naleznosci

Naleznosci od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug Kwota Struktura
stan na dzien 31.12.2019 [PLN] (%]

Naleznosci do 3 miesiecy, w tym: 1303 065,04 84
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 143 681,76 9
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 20 333,60

Nalezno$ci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 76 789,86 5
RAZEM: 1543 870,26 100
Udziat nalezno$ci spornych w nalezno$ciach ogdtem 0 0

przygotowano: 2020 03 19

Na 31 grudnia 2019 r. stan naleznosci ogdtem wynidst 2 929 tys. zt i byt 0 8% nizszy niz w roku ubiegtym, gdzie na dzien
31 grudnia 2018 r. wynosit 3 183 tys. zt. Gtowne zmiany w poszczegdlnych grupach nalezno$ci, to rozliczenie umowy
z IMGW, gdzie na koniec 2018 roku ujeta byta nalezno$¢ w kwocie ponad 600 tys. z}. oraz wzrost nalezno$ci z tytutu
zwrotu podatku VAT.

Na kwote ogétu naleznosci w wysokosci 2 292 tys. zt, sktadajq sie nastepujace pozycie:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 544 tys. zt,

- naleznosci z tytutu podatkow, gtéwnie z tytutu rozliczenia podatku VAT z Urzedem Skarbowym 1 075 tys. zt,
- naleznosci inne, gtownie dotyczy rozliczen z przewoznikami 311 tys. zt.

2.5. Zobowigzania ogétem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowiazan wobec budzetu
z poszczeg6lnych tytutéw:

Tabela 17. Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe Kwota Struktura
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stan na dzien 31.12.2019 . [PLN] [%]

1). Zobowigzania krotkoterminowe 17 955 252,68 | 100,00%
1.1). zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 12351 311,81| 68,79%
1.1.1). dot. cze$ciowego wykupu obligacji 12332 887,16| 68,69%
1.1.2). odsetki na 31.12.2019 r. 18 424,65 0,10%
1.2). Zobowigzania z tytutu leasingu 9 500,00 0,05%
1.3). zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 2910814,53 | 16,21%
1.3.1). zobowigzania wobec Miasta todzi 1032 333,97 5,75%
1.3.2). zobowigzania wobec innych dostawcow 1878480,56| 10,46%
1.3). zobowigzania wobec budzetu Panstwa 920 531,68 5,13%
1.4). zobowiazania wobec innych JST 0,00 0,00%
1.5). zobowiazania z tytutu wynagrodzen 780 244,43 4,35%
1.6). zobowiazania inne, w tym 975 216,17 5,43%
1.6.1). zobowigzania z tyt. zadan inwestycyjnych 165 585,06 0,92%
1.6.2). pozostafe (m.in. rozrach z Ubezpieczycielami, kaucje, wadia) 809 631,11 4.51%
1.7). fundusze specjalne 7 634,06 0,04%

2). Zobowiazania przeterminowane: 1727 297,62 9,62%
a). zobowigzania wobec Miasta todzi 1003 102,54 5,59%
b). zobowigzania wobec budzetu Panstwa 0,00 0,00%
c). zobowigzania pozostate 724 195,08 4,03%

przygotowano: 2020 03 20.Uwaga: Struktura procentowa odnosi sie do zobowigzan krétkoterminowych fgcznie

Gtéwne zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2019r. to:

1) Zobowigzania  krotkoterminowe z  tytutu  emisji  obligacji ptatne w ciggu 12  miesigcy
od 31.12.2018 r. 12351 311,81 zt (gdzie 12 332 887,16 zt to taczna kwota czeSciowego wykupu obligacii
Transzy A i Transzy B przypadajaca na 30 czerwca 2020 r. oraz 30 grudnia 2020 r.),

2) Zobowigzania z tytutu czynszéw dzierzawnych wobec Urzedu Miasta todzi: 1 003 102,04zt. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego zobowigzania z tego tytutu zostaty uregulowane.

2.6. Korzystanie z kredytow bankowych i leasingu w ciagu roku:

W 2019 r. Spétka nie korzystata z kredytdw bankowych i realizowata umowe leasingu maszyn i urzadzen
sprzatajacych na kwote ok 60 tys. zi, ktéra zostafa zawarta w 2018r.. Umowa ta zwigzana jest z insourcingiem
ustug sprzatania.

2.7. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krotkim uzasadnieniem, analiza celowos$ci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez spotke darowizn,
Nie dotyczy - Spotka w 2019 roku nie dokonata darowizn.

b) dokonanych zwolnien z diugéw,
Nie dotyczy.

c) zawartych umoéw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci spdtki okreslonym w statucie/umowie.
Nie dotyczy — brak uméw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spotki.

d) zawartych uméw sponsoringu (takze uméw marketingowych i o podobnym charakterze).

Data zawarcia Warto$¢ umowy/zaméwienia
Kwartat Przedmiot umowy Kontrahent’'Wykonawca
umowy
(jesli dotyczy)
Wspoétpraca w zakresie prowadzenia dziatan
| kw. 01.03.2019 marketingowych (w tym przekazanie biletéw lotniczych LKS Lodz Sp.z 0.0. 10 000,00 zt netto
przez PLL)
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Wspotpraca w zakresie prowadzenia dziatan Stowarzyszenie Studencki

I kw. 01.03.2020 marketingowych (w tym przekazanie biletow lotniczych Kiub Turystyczny PLAZIK 1000,00 zt
przez PLt) rystyezny
okreslenie praw i obowiazkéw Partnera i Organizatora w L . _ )
Il kw. 03.06.2019 zakresie dziatan reklamowych i promocyjnych - impreza M'ejzsjl'”?;(?;mgﬁry z Ufundowanie di z{itnow lotniczych

plenerowa Zduriska Wola 15-16.06.2019

Il 'kw. 11.06.2019 umowa partnerstwa dla realizacji obchodéw Dni Pabianic MOK Pabianice Ufundowanie 2 biletow lotniczych

do Aten
Il 'kw. 12.06.2019 Umowa partnerstwa z okazji Dni Aleksandrowa Lodzkiego | Gmina Aleksandrow todzki Ufundowanie di t:\l{zaow lotniczych
Il kw. 26.06.2019 Umowa Partnerstwa z okazji Dni Belchatowa Miejskie Centrum K ultury w- { - Ufundowanie 2 b||etgw lotniczych
Betchatowie do Monachium
1 kw. 04.09.2019 umowa sponsoringu z okazji Triathlonu w Strykowie S@owarzyszenle K!Ub Ufundoyvanle 4 biletow Iotnlpzych
Biegowy Powstaniec w dwie strony do Monachium

W Spotce nie funkcjonujg uregulowania dotyczace udzielania darowizn. Zapisem regulujacym to zagadnienie jest zapis
§ 13 ust 24 Umowy Spdtki, stwierdzajacy, ze zgody Zgromadzenia Wspdlnikow wymaga dokonywanie darowizn przez
Spotke powyzej 100,00 zt (stu ztotych).

2.8. Omoéwienie instrumentéw finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywéw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka
Spotka narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z emisjg obligacji. W zakresie przychodow Spétka podlega
ryzyku kursu walutowego wymiany EUR/PLN w zakresie przychodéw generowanych w ruchu miedzynarodowym.

b) przyjetych przez spdtke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgii, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.
Spotka nie zawiera transakcji zabezpieczajacych przed zmiang kursu walutowego. Dziatania takie nie sg planowane
réwniez na rok 2020. Spétka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen.

2.9. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, tacznie z gwarancjami, otrzymanej od Miasta Lodzi oraz zobowiazan
podjetych przez Miasto L6dz w imieniu spotki.

Od roku 2010 Spdtka realizuje zadania inwestycyjne w ramach Programu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego £6dz im.
Wiadystawa Reymonta, wspdtfinansowanego przez Unie Europejskg oraz ze $rodkéw emisji obligacji na podstawie,
umowy o obstuge i gwarantowanie emisji obligacji, zawartej dniu 5 maja 2011 roku z Bankiem Polska Kasa Opieka S.A
zsiedzibg w Warszawie (zwanej dalej; Umowa Programu), gdzie maksymalna kwota emisji obligacji wynosi
190.000.000,00 zt.

W celu zapewnienia Spéice niezaktdconego wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan, wynikajacych z emisji obligaciji
oraz wsparcia realizacji Programu w dniu 8 czerwca 2011 r. zawarta zostala umowa wsparcia realizacji projektu
,Rozbudowa Portu Lotniczego £6dZ im. Wiadystawa Reymonta” Sp. z 0.0. pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieka S.A,
Portem Lotniczym todz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. oraz Wsp6lnikami Spotki: Miastem Lodz, Wojewddztwem
Lodzkim, Aeroklubem todzkim oraz Aeroklubem Polskim (zwana dalej: Umowa Wsparcia).

Umowa wsparcia stanowi zobowigzanie Wspolnikow Spdtki do udzielenia Spdtce wsparcia finansowego w postaci doptat
do kapitatu Spétki badz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w sposob zapewniajacy Spdtce niezakiocone wywigzywanie
sie z zaciggnietych zobowigzan wobec Obligatariuszy z Obligacji, z uwzglednieniem terminéw wynikajacych
z Harmonogramu wptat do Spétki w ramach wsparcia finansowego.

Ww. umowa przewidywata sptate zobowigzania z tytutu emisji obligacji przez okres 16 lat i 6 miesiecy od 2011 r. do

2027 r. do tacznej wysokosci 321.116.185,62 zt. Po zmianach wprowadzonych 26 czerwca 2015 r. Aneksem nr 1 taczna
kwota wynosi obecnie 273.182.658,60 zt.
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W 2019 r. z tytutu realizacji umowy wsparcia Spétka otrzymata od Wspdinika Miasta todzi Srodki w facznej wysokosci
15315 950,00 zt. Ponadto, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w grudniu 2019 r. Spotka otrzymata kwote
2000 000,00 zt. celem finansowania i refinansowania naktaddw i zadan inwestycyjnych przewidzianych w Planie
Dziatalno$ci Spétki na 2019 r.

www.lotnisko.lodz.pl | www.airport.lodz.pl

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka a podmiotami powiazanymi.
Zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci Spétka nie posiada podmiotdw powigzanych.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spoétke parametréw ekonomicznych
(wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametréw docelowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Wykonanie roku 2019 do Planu Dziatalnosci na poprzedni rok oraz wynikéw roku 2018 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 19. Wykonanie roku 2019 do Planu Dziatalno$ci na poprzedni rok oraz wynikéw roku 2018

Wykonanie 2019 | Plan 2019 | Dynamika [ "'VAoran®
Przychody lotniskowe 3988690 | 4568269 87,31% 3386 211
Przychody pozalotniskowe 7428403 | 7122124 104,30% 7494 654
Przychody razem 11417093 11690393 97,66% 10 880 865
Amortyzacja 12099413 | 12075358 100,20% 13077 239
Zuzycie materiatow i energii 3838681 4199961 91,40% 3860 067
Ustugi obce 9080981 | 9014400 100,74% 8170 561
Podatki i optaty 688 960 662800 | 103,95% 727726
Wynagrodzenia 12019716 | 12322228 97,54% 11 566 021
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3223549 3389209 95,11% 3157 234
Pozostate koszty rodzajowe 213 891 150 000 | 142,59% 157 099
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 25030 0 N/A 4050
Razem koszty dziatalnosci 41190220 | 41813956 98,51% 40 719 996
Koszty gotéwkowe 26717 375| 27366098 | 97,63% 25319 994
Wynik brutto na sprzedazy -29773127 | -30123 563 |  98,84% -29 839 132
Pozostate przychody operacyjne 5214091 | 4719307 110,48% 5561302
Pozostate koszty operacyjne 284 752 0 N/A 1239 509
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -24 843 788 | -25 404 256 97,79% -25 517 339
EBITDA -12744375( 13328898 | 95,61% -12 440 100
Przychody finansowe 25582 0 N/A 13650
Koszty finansowe 3937534 4777 247 82,42% 4 264 042

Przychody okre$lone z Planie Dziatalnosci zostaly zrealizowane w 97,7%, natomiast koszty dzialalnosci
podstawowej w 98,5% zatozonych na 2019 r. Na poziomie wyniku brutto na sprzedazy strata wyniosta 98,9%
zaktadanej. Pozostate przychody operacyjne zostaty zrealizowane w 110%, Koszty finansowe zostaty zrealizowane
na poziomie 82% zaktadanych. Na poziomie wyniku netto strata wyniosta 95% zaktadane;.

2.13. Przygotowanie:
a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktorych Spotka posiada akcje/udziaty wykazywane
jako inwestycje diugoterminowe aktywow oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach,
Nie dotyczy — Spotka nie posiada udziatow, akcji w innych podmiotach.

b) wykazu podmiotéw w ktrych spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gtosow na WZ/ZW wraz ze zwieztg
analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego(w przypadku trudnych do opisania powigzan
wiacicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitatowych).
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Nie dotyczy - Spétka nie posiada gtoséw na Zgromadzeniu Wsp6inikow w innych podmiotach.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki
3.1 Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapic¢ w spoétce.

Cele ogodlne Spotki w 2020 obejmuja:

» Utrzymanie zdolnosci operacyjnej lotniska w warunkach epidemii koronawirusa do czasu wznowienia pasazerskiej
komunikaciji lotniczej;

*  Utrzymanie ptynnosci finansowej Spotki;

* Zbudowanie solidnych podstaw do rozwoju czarterow wakacyjnych w kolejnych latach po wygaszeniu epidemii
koronawirusa we wspotpracy z wiodgcymi touroperatorami;

» Optymalizacje wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spotki (sprzedaz, najem, dzierzawa
przestrzeni komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spotki);

»  Zwiekszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozw6j ustug oferowanych przez Dziat Cargo;

» Zwiekszenie ilosci odprawianych lotéw czarterowych cargo.

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat na
kolejny rok obrotowy.

W zwigzku z epidemig koronawirusa Spotka szacuje spadek przychodéw w biezacym roku ze wstepnie
prognozowanych w wysokoéci 11,7 min zt do ok. 7,8 min z. Wstepnie oszacowane potencjalne oszczednosci
kosztowe mogq skutkowaé redukcjg kosztéw dziatalnoSci operacyjnej ze wstepnie szacowanych 44,5 min zt do ok
40,7 min zt. Oszczednosci kosztowe bedg wynikaé przede wszystkim z redukcji naktadéw zwigzanych ze rozwojem
ruchu czarterowego, co w znaczacym stopniu spowolni rozwéj Portu Lotniczego £6dZ w kolejnych latach. Tym samym
potencjalnie uzyskane oszczedno$ci w biezacym roku mogg mie¢ znaczace negatywne implikacje w kolejnych latach.
Nalezy réwniez zaznaczyé, ze obecne szacunki opierajg sie na stopniowym otwieraniu ruchu lotniczego od miesigca
czerwca, a ruchu czarterowego od miesigca lipca.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
4.1. Dzialania zwigzane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztow

wytwarzania m.in. informacja dotyczaca tworzonych spotek:
a. struktura wtasnosci kapitatu.

Nie dotyczy.

b. forma pokrycia kapitatu.
Nie dotyczy.

c. podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzj.
Nie dotyczy.

4.2  Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe).
Nie dotyczy.

4.3  Inne dziatania w tym zakresie.
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace
poréwnywalno$¢ wynikow w przypadku réznych okreséw sprawozdawczych, itp.

Brak uwag.

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapity w roku obrotowym lub sg
przewidziane w dalszych latach.
(w punkcie tym nalezy réwniez oméwi¢ kwestie zwigzane z zawarciem Jub rozwigzaniem umoéw handiowych, rozpoczeciem lub
zakoniczeniem spordw, toczacymi sie wobec Spotki -wszczetymi przez spotke - postepowaniami sgdowymi, odwotawczymi oraz
ewentualnymi roszczeniami i przeprowadzonymi kontrolami zewnetrznymi, a takze awariami, wypadkami i zmianami przepisow prawa
majacymi istotny wplyw na funkcjonowanie spotki).
Nie wystapity.
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7. Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu
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7.1. Informacja o kadencji Zarzadu

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat § 20 pkt. 2 Umowy Spotki.
Obecna kadencja Zarzadu trwa od dnia 13.06.2019 r.

7.2. Sklad osobowy Zarzadu
W 2019 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

w okresie 0d 01.01.2019r. do 31.12.2019 r.:
Anna Midera — Prezes Zarzadu.

7.3. Wewnetrzny podziat zadan i petnionych funkcji przez Cztonkéw Zarzadu
Od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. sktad Zarzadu byt jednoosobowy.
7.4. Ustanowione i odwotane prokury
Od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. jedynym Prokurentem Spdtki byt Pan Artur Fraj, ktéremu Zarzad Spotki

udzielit samoistnej prokury na podstawie uchwaty nr 5/2018 Zarzadu Portu Lotniczego £6dz im. Wtadystawa Reymonta sp.
Z0.0. w sprawie powotfania Prokurenta Spotki w osobie Artura Fraj.

7.5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty
W roku 2019 Zarzad zbierat sie na 37 posiedzeniach Zarzadu, Zarzad podjat 4 uchwaty.

7.6. Realizacja uchwal Zgromadzenia Wspolnikéw w roku obrotowym oraz zalecehn kierowanych przez
Prezydenta Miasta Lodzi do spétki w roku obrotowym

W okresie do 17 marca 2019 r. — Spdtka wykonywata Zarzadzenie nr 6524/VI11/17 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 17 lipca
2017 r. w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami z kapitatowym udziatem Miasta Lodz".

Od 18 marca 2019 r. - Zarzadzenie nr 748/VII1/19 Prezydenta Miasta todzi z dnia 18 marca 2019 r. w sprawie ustalenia
,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z kapitatowym udziatem Miasta todzi”, natomiast od dnia 05 czerwca 2019 .
dodatkowo Zarzadzenie nr 1294/VIII/19 Prezydenta Miasta Lodzi zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia ,Zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z kapitatowym udziatem Miasta Lodzi".

7.7 Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa i dziatalno$¢ Spotki

- zmiany w strukturze organizacyjnej,

- zwiekszenie wynagrodzen w Spdtce,

- podjecie decyzji w zakresie przygotowania do remontu Drogi Kotowania A oraz remontu pasa Gtéwnej Drogi
Startowej na odcinku 1760 — 2500m,

- przygotowania do Routes Europe w todzi,

- zwiekszenie oferty czarterowe;,

- zintensyfikowanie rozmoéw z przewoznikami.

t6dz, dnia 31 marca 2020 roku

dr Anna Midera
Prezes Zarzadu
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