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Zalacznik nr 1 do OPIW

Okreslenie przedmiotu zamoéwienia

Oznaczenia kodu CPV — Wspdlnego Stownika Zaméwien (kod i opis):
1) Giowny kod CPV:

79400000-8 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnoSci gospodarczej i zarzgdzania oraz
podobne

2)Dodatkowe kody CPV*:
72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej
66122000-1 Ustugi w zakresie finanséw korporacyjnych oraz kapitatu spétek

79111000-5 Ustugi w zakresie doradztwa prawnego

ZALOZENIA DO OPISU — ZARYS OGOLNY

Wprowadzenie:

Zamawiajgcym jest jednostkg samorzadu terytorialnego - Miasto £6dz - posiadajacg pakiet
95,6% udziatow w Porcie Lotniczym t6dz im. W. Reymonta sp. z 0.0. zarzgdzajgcym i bedgcym
wiascicielem Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta.

Zamiarem Miasta t6dz jest wypracowanie strategii funkcjonowania Portu Lotniczego w todzi,
pokazujgcej sposéb i czasookres zwiekszenia aktywnosci Spotki w obszarze ruchu
pasazerskiego, cargo lub innym obszarze mozliwym do realizacji majgc na uwadze
uwarunkowania prawne, techniczne iekonomiczne, zmierzajgce do poprawy rentownosci
swiadczonych przez Spotke ustug, uaktywniajgc gospodarczo teren w obszarach portu
lotniczego jak rowniez w jego sasiedztwie, zmniejszajgc wydatki z budzetu Miasta todzi
ponoszone na funkcjonowanie Spofki.

Infrastruktura Portu Lotniczego w todzi jest wystarczajgca do obstuzenia wiekszego niz
obecnie ruchu pasazerskiego i cargo. Planowane inwestycje w najblizszym okresie zwigzane sg
z utrzymaniem posiadanej infrastruktury w stanie niepogorszonym, gwarantujgcym utrzymanie
bezpieczenstwa operacji lotniczych realizowanych na terenie lotniska, poprawe jego
efektywnosci.

Przy realizacji Przedmiotu zamdéwienia pod uwage nalezy wzigé uwarunkowania prawne
wynikajgce z europejskich i krajowych przepisow prawa lotniczego, uwarunkowania branzy
lotniczej, wymogi stawiane przez przewoznikow, tour operatoréw, uwarunkowania geograficzne
miasta todzi, infrastrukture drogowa i kolejowg wokot lotniska, potozenie lotniska czy polityke
Panstwa i krajéow europejskich w zakresie funkcjonowania i rozwoju lotnisk regionalnych,
uwarunkowania mikro i makro ekonomiczne.

Il. Przedmiot zamoéwienia
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Przedmiotem Zaméwienia jest doradztwo branzowe, ekonomiczno-finansowe iprawne
obejmujgce:

1. Wykonanie pisemnej diagnozy - analizy strategicznej potencjatu Portu Lotniczego £6dz im. Wh.
Reymonta spotki z 0.0. (Spétka), w oparciu o przepisy prawa krajowego, miedzynarodowego i
dokumentéw Spotki i wypracowanie optymalnego rozwigzania - rekomendacji dla

mawiajgcego - umozliwiajgcego poprawe rentownosci Portu Lotniczego tédz im. Wi

eymonta sp. z 0.0., zmniejszenie wydatkow wspdlnikdw na funkcjonowanie Portu oraz
ozyskanie/wskazanie mozliwosci pozyskania inwestora dla Spétki, w tym:

analize potencjatu biznesowego Spétki w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa lotniczego,
uwarunkowania makro — mikroekonomiczne, czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majgce wptyw na
pozycje Portu Lotniczego todz im. Wt Reymonta spolki z o0.0. w branzy lotniczej i
zainteresowanie wsrod przewoznikdéw pasazerskich oraz cargo a takze lotnictwa ogolnego, w
tym serwisowania statkow powietrznych (MRO), w tym m.in:
a)zbadanie potencjatu Spoétki w kontekscie funkcji ruchu pasazerskiego, cargo, lotnictwa
ogdélnego, w tym serwisowania statkéw powietrznych (MRO) z uwzglednieniem analiz i
dokumentdéw dotyczgcych istniejgcych prognoz rozwoju ruchu lotniczego i rozwoju Spofki,
wypracowanie wiasnej oceny realizacji przyjetych w nich zatozen, przy wykorzystaniu
dotychczas sporzgdzonych analiz przedstawionych przez Zamawiajgcego z uwzglednieniem
infrastruktury  lotniskowej oraz potencjalu lezgcego w majgtku  Spotki  jeszcze
niezagospodarowanym (w tym w nieruchomosciach);
b)w oparciu 0 modele finansowe znajdujgce sie w dyspozycji Spétki przygotowanie
i wypracowanie wkasnego modelu finansowego - analizy realnego potencjatu generowania
przychoddw przez Spotke obejmujgcg m.in analize perspektyw rynkowych (trendy w branzy,
lokalizacje, potencjat gospodarczy regionu, konkurencje, role nowego Centralnego Portu
Komunikacyjnego, pozycje dominujgcg Portu Lotniczego w Warszawie) oraz posiadanych
aktywéw (infrastruktura, organizacja etc.) w celu poprawy rentownosci Spotki, dgzenia do
uzyskania progu rentownosci, identyfikacji wartosci generowanej dla potencjalnego
inwestora; wskazanie obszarow, ktérych funkcjonowanie nie jest uzasadnione =z
ekonomicznego punktu widzenia;
c)analiza wielkosci i struktury posiadanego przez Spotke majatku w odniesieniu do skali
prowadzonej obecnie dziatalnosci w zakresie ruchu pasazerskiego, cargo, lotnictwa
ogdblnego, w tym serwisowania statkow powietrznych (MRO) oraz w odniesieniu do
istniejgcego, a nie wykorzystanego potencjatu i mozliwego potencjatu;
d)analiza infrastruktury wspierajgcej funkcje lotniskowe, w tym w szczegodlnosci drég, linii
kolejowych i innych elementdéw infrastruktury komunikacyjnej obstugujgcych lotnisko w
kontekscie potencjalnego rozwoju ruchu w aspekcie rozwoju funkcji pasazerskiej, cargo,
lotnictwa ogdlnego, w tym serwisowania statkéw powietrznych (MRO) - nie jest wymagana
ekspertyza techniczna dotyczgca obecnego stanu, przepustowosci i jakosci drég. W ramach
analizy Doradca wskaze standardy infrastruktury lotniskowej, w tym w szczegdélnosci
analizujgc potencjat Spd&tki w obszarze cargo, Doradca wskaze, jaki ruch cargo bytoby w
stanie obstuzy¢ toédzkie lotnisko przy istniejgcej infrastrukturze drogowej doprowadzajgcej
ruch kotowy na lotnisko oraz do jakiego stanu musiatyby by¢ doprowadzone powyzsze drogi
przy zatozeniu potencjalnego rozwoju funkcji cargo, wynikajgcego z prognoz doradcy oraz
oczekiwan inwestora wyrazonych w ramach negocjacji zmierzajgcych do zawarcia umowy
inwestycyjnej. Analogiczne dziatania powinny zosta¢ podjete, gdyby przedmiotem
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zainteresowania inwestora byta funkcja pasazerska lotniska lub/i lotnictwa ogdlnego, w tym
serwisowania statkow powietrznych (MRO) i jej rozwdj.

e)analiza ryzyk zwigzanych z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi, ktorych
zrodtem mogtby by¢ zwiekszony ruch lotniczy i przekroczenie norm, np. hatasu. Doradca
powinien przeanalizowa¢ obowigzujgcy stan prawny na okoliczno$¢ wskazania na ryzyka,
jakie ni6stby za sobg rozwdj ruchu lotniczego na lotnisku w kontek$cie norm
srodowiskowych, w tym norm hatasu w zwigzku z istniejgcag/powstajgca/planowang
zabudowa, w tym zwlaszcza mieszkaniowg, w sgsiedztwie portu lotniczego.

analize przepiséw prawa regulujgcych mozliwosci: przekazania catego majgtku Spétki lub

okreslonego obszaru dziatania Spotki w zarzadzanie operatorowi zewnetrznemu oraz zbycia

udziatéw przez jednostke samorzadu terytorialnego w Porcie Lotniczym t6dz im. Wt. Reymonta
sp. z 0.0., obejmujgcg m.in.:

a) analize regulacji prawnych i umow zawartych przez Spotke oraz wskazanie wszelkich
postanowien regulujgcych oraz wptywajgcych na mozliwos¢ operowania na lotnisku uzytku
publicznego przez operatora zewnetrznego (prywatnego i publicznego) lub zbycia udziatéw
w Spétce wraz z oméwieniem istoty prawnej poszczegdlnych ograniczenh;

b) analize regulacji krajowych i miedzynarodowych regulujgcych zasady zbycia przez podmiot
publiczny udziatbw w podmiocie zarzadzajgcym portem lotniczym uzytku publicznego
bedacego jednoczesnie wiascicielem zarzadzanej infrastruktury, wskazanie mozliwosci
prawnych i warunkéw jakie nalezy spetnié, aby takg mozliwos¢ zrealizowag;

c) analize regulacji krajowych pod kagtem wielkosci i struktury majatku oraz jego wiasnosci
niezbednej do prowadzenia dziatalno$ci lotniskowej: pasazerskiej, cargo lotnictwa ogdinego,
w tym serwisowania statkdow powietrznych (MRO). Doradca prawny wskaze m.in.: jakie
sktadniki majgtkowe Spotki muszg w chwili transakcji znajdowac sie na majgtku Spotki (ze
wzgledu na kompleksowo ujmowany kontekst formalno — prawny, w jakim funkcjonujg porty
lotnicze w Polsce), a jakie mogg potencjalnie zosta¢ wytgczone z umowy docelowej (o ile w
ogdble) — i zosta¢ przedmiotem réwnolegtej umowy ze Spditkg, potencjalnie nieobjetej
rygorami ograniczajgcymi swobode dysponowania Spoétkg przez Miasto £6dz.

3) przedstawienie w oparciu o przeprowadzone analizy mozliwych — realnych wariantow
postepowania (hipotetycznych scenariuszy) zmierzajagcych do poprawy rentownosci Spotki,
zmniejszenia wydatkow ponoszonych przez wspdlnikow na funkcjonowanie Spotki, do
wykorzystania potencjatu tédzkiego lotniska wraz z rekomendowanym scenariuszem i analizg
prawdopodobienstwa uplasowania sie na rynku oferty Miasta oraz analizg ryzyka finansowego i
efektéw ekonomiczno-finansowych dla Portu Lotniczego t6dz im. Wt. Reymonta sp. z 0. 0. oraz
dla Miasta todzi jako gtéwnego udziatowca Spotki wynikajgcych z realizacji poszczegdinych
scenariuszy i rekomendowanego wariantu — wplyw na budzet Miasta todzi. Scenariusze
powinny zosta¢ opracowane w wariantach: powstania CPK oraz zaniechania kontynuac;ji
inwestycji CPK w Baranowie. Zamawiajgcy dopuszcza modele operacyjne nawigzania
wspotpracy pomiedzy zewnetrznym strategicznym inwestorem a Spotkg zmierzajgce do zawarcia
umowy o zarzgdzanie majgtkiem Spotki, umowy powierniczej na majatku Spofki lub obszarze jej
dziatania, utworzenie spotki zaleznej z inwestorem, wejscie kapitatowe inwestora do Portu
Lotniczego t6dz im. Wt Reymonta sp. z 0.0. poprzez zakup udziatdw od Miasta todzi lub
objecie nowych udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym. Scenariusz oparty na
pozyskaniu inwestora strategicznego winien zawierac tryb i podstawe prawng wyboru operatora
zewnetrznego potgczone ze wskazaniem koncepcji prawnego zaangazowania sie inwestora
strategicznego w Spéike.
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2. Przedstawienie Zamawiajgcemu pisemnych analiz, o ktérych mowa w pkt 1 przedmiotu
zamoéwienia wraz z rekomendowanym optymalnym scenariuszem postepowania oraz
z uzasadnieniem zawierajgcym argumentacje wynikajgcg z dokonanych analiz - celem akceptacii
przez Zamawiajgcego optymalnego scenariusza postepowania wraz z trybem wyboru Inwestora dla
Spotki  (w przypadku wskazania takiego rozwigzania). Zamawiajgcy oczekuje dodatkowo
przygotowania w tym zakresie prezentacji i trzech spotkan z Zamawiajgcym w siedzibie Miasta
i, na ktérym zostang oméwione wyniki przeprowadzonych analiz.

Zamawiajgcy oczekuje bezposredniego kontaktu z doradcg (telefoniczny, emailowy, przy
orzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, osobisty) w trakcie zbierania i
alizowania materiatdw oraz danych niezbednych do wypracowania optymalnego scenariusza
ostepowania. Oczekiwane jest wskazanie przez wybranego Doradce Kierownika Projektu, ktory
minimum raz na dwa tygodnie informowat bedzie wskazang przez Zamawiajgcego w umowie osobe
o postepach w realizacji analiz, a w razie potrzeby udziat w spotkaniu z przedstawicielami Miasta w
celu omowienia przyjetych zatozen i wynikédw dokonanych analiz. Obowigzek informacyjny moze
przyja¢ forme wymiany korespondencji drogg elektroniczng.. Zamawiajgcy nie wymaga spotkan w
siedzibie Zamawiajgcego w trakcie realizacji pkt 1. Po zakohczeniu prac opisanych w pkt 1
planowane sg trzy spotkania z wtadzami Miasta w celu omowienia wynikéw analiz i rekomendacji.
Zamawiajgcy iWykonawca bedg na biezgco ustala¢ sposoby bezposredniego kontaktu.
Preferowane bedg spotkania przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢.

lll. Podzial Zaméwienia na Etapy

Zamawiajgcy nie przewiduje podziatu realizacji Przedmiotu zamowienia na etapy.

Oczekiwany termin wykonania przedmiotu umowy — pisemnych analiz wraz z
rekomendowanym scenariuszem w terminie do 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

Wynagrodzenie ryczattowe bedzie ptatne po realizacji catosci Przedmiotu zamowienia.
Zamawiajgcy zastrzega prawo odstgpienia od umowy w zwigzku z nienalezytg realizacjg umowy.
Warunki umownego prawa odstgpienia od umowy bedzie okreslata umowa.

Wynagrodzenie obejmuje wszystkie koszty, jakie poniesie Wykonawca, w tym
w szczegolnosci koszty dojazddow, uczestnictwa w spotkaniach, poprawek koniecznych do
wykonania do przekazanych przez Wykonawce prac pisemnych, przeniesienia na Zamawiajgcego,
bez potrzeby sktadania w tym przedmiocie odrebnych oswiadczen woli, autorskich praw
majagtkowych do przedmiotu umowy (zwanego dalej Dokumentacjg) wraz z przeniesieniem praw
zaleznych tj. w zakresie:

1) prawa do Kkopiowania, utrwalania, zwielokrotniania, udostepniania, rozpowszechniania
opracowan, w postaci cyfrowego zapisu dokumentacji, zarbwno poprzez umieszczenie
Dokumentac;ji, jako produktu multimedialnego, na no$nikach materialnych (w szczegdélnosci na
dyskietce, CDR, DVD, pamieci pendrive czy poprzez wprowadzenie do pamieci komputera),
jak rowniez teleinformatycznych (w szczegdélnosci poprzez umieszczenie Dokumentacji na
serwerze, w sieci Internet, w sieci komputerowej czy pamieci RAM poszczegdlnych urzadzen
biorgcych udziat w przekazie internetowym),

2) prawa do kopiowania, utrwalania, zwielokrotniania, udostepniania, rozpowszechniania

Dokumentacji w postaci materialnych nosnikéw Dokumentacji, w szczegolnosci technikg

drukarska, reprograficzng czy zapisu magnetycznego,
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3) prawa do rozpowszechniania Dokumentacji , zarowno w formie materialnych nosnikow, jak i w
postaci cyfrowej, przez publiczne wystawienie, wyswietlanie, odtwarzanie, publicznie
udostepnianie czy elektroniczne komunikowanie dzieta publicznoéci w taki sposob, aby kazdy
wybrany przez Zamawiajgcych mogt mie¢ do niego dostep w miejscu i czasie przez siebie
wybranym,

4) prawo do obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych Dokumentacje utrwalono, przez

wprowadzenie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo jego egzemplarzy, zaréwno w

formie materialnych nosnikéw koncepcji jak i jego cyfrowej postaci,

stosowania w innych koncepcjach rozwigzah z Dokumentacji w catosci lub w czesci,

w sposob bezposredni lub poprzez zmodyfikowanie lub powigzanie z innymi utworami;.

6) wykorzystywania Dokumentacji w dziatalnosci Zamawiajgcych, korzystania z Dokumentacji w
dowolny sposéb, w nieograniczonej liczbie kopii oraz przez nieograniczong liczbe oséb,

7) dowolnego opracowania i przetwarzania catosci lub czesci Dokumentacji, w tym modyfikacji,
taczenia z innymi utworami lub ich czesciami, wykorzystywania jako podstawy lub materiatu
wyjéciowego do tworzenia innych utworéw w rozumieniu przepiséw ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych przez Zamawiajgcych i inne podmioty dziatajgce na jego zlecenie lub za
jego pisemng zgoda, w tym przez Spotke ,Port Lotniczy £édz im. Wiadystawa Reymonta sp. z
0.0.” na potrzeby aktualizacji dokumentacji niezbednej do utrzymania zezwolenia i certyfikatu
lotniska uzytku publicznego, w tym Planu Generalnego lotniska uzytku publicznego..

4. W ramach wynagrodzenia Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu wytgcznego prawa
do rozporzadzania i korzystania z Dokumentacji (w tym opracowan, prezentacji, ofert
inwestycyjnych), w szczegdlnosci do dokonywania przerdbek i adaptacji dokumentacji bez
uszczerbku dla prawa do dokumentacji w wersji utworu pierwotnego (prawa zalezne).

5. Dokumentacja wykonana w ramach Umowy bedzie mogta byC wykorzystana przez
Zamawiajgcych bez zadnych ograniczeh do dalszych prac zwigzanych m.in. z realizacjg
wdrozenia modelu optymalizacyjnego, a takze wykorzystane przez osoby trzecie bez
koniecznosci uzyskiwania odrebnej zgody.

6. Przejscie autorskich praw majgtkowych, o ktérych mowa powyzej, na Zamawiajgcego nastepuje
z momentem przekazania Zamawiajgcemu poszczegolnych elementéw Dokumentacji, w tym
analiz, opracowan.

7. Z chwilg przeniesienia autorskich praw majatkowych na wtasnos¢ Zamawiajgcego przechodza
nosniki, na ktorych utrwalono Dokumentacje wytworzong w wyniku realizacji umowy, bez
dodatkowego wynagrodzenia.

8. Wykonawca zapewnia, ze Dokumentacja bedzie catkowicie oryginalna i nie bedg naruszac praw
autorskich innych oséb/podmiotéw, w tym rowniez bedzie wolna od wad prawnych i fizycznych,
ktére mogtyby spowodowaé odpowiedzialno$¢é Zamawiajgcego. Ponadto Wykonawca zapewnia,
ze ww. Dokumentacja zostanie stworzone przez Wykonawce i bedzie przystugiwato mu do niej
wylgczne prawa autorskie i ze prawa autorskie do Dokumentacji nie bedg ograniczone w
zakresie objetym umowg. Szczegotowe zapisy dotyczgce przeniesienia praw autorskich do
Dokumentacji zawiera umowa.

)

IV. Lista dokumentéw dotyczacych Projektu bedacych w posiadaniu Zamawiajgcego, ktore
Zamawiajacy przekazuje wraz z ogtoszeniem o zamoéwienie publiczne:
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a)Sprawozdania finansowe Spotki za 2018-2022 zweryfikowane przez biegtego rewidenta i
zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspolnikow. Wstepne sprawozdanie Finansowe za 2023 r.

b) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018-2022 zatwierdzone przez Zgromadzenie
Wspolnikow.

V. Szczegoty wspotpracy Wykonawca zobowigzuje sie, w terminie 7 dni roboczych od dnia
isania Umowy, do przediozenia wykazu dodatkowych dokumentéw niezbednych do wykonania
jszej umowy. Zamawiajacy zobowigzuje sie przedtozy¢é Wykonawcy dodatkowe dokumenty
zwilocznie po otrzymaniu ich wykazu, o ile sg one w posiadaniu Zamawiajgcego lub/i Spotki i
odpisaniu pomiedzy Spotkg a Wykonawca Umowy o poufnosci. Dalsze szczegdty wspotpracy
Zamawiajgcego i Wykonawcy, w tym sposoby przekazywania rezultatéw realizowanych przez
Wykonawce czynnosci, zasady udziatu ekspertow wchodzgcych w sktad personelu Wykonawcy,
postanowienia dotyczace poufnosci, klauzule RODO zawarte zostang w Umowie.

Wykonawca zobowigzany jest osobiscie wykonac kluczowe czesci zamdwienia tj. koordynowanie
przedmiotu umowy, udziat w prezentacjach, bezposredni kontakt z przedstawicielami
Zamawiajgcego — obowigzki nalezgce do Kierownika projektu.

VI. Personel

1. Zamawiajgcy, stosownie do art. 95 ust. 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych, wymaga
zatrudnienia przez Wykonawce lub Podwykonawce na podstawie stosunku pracy oséb
wykonujgcych czynnosci w zakresie realizacji zamowienia, ktorych wykonanie zawiera cechy
stosunku pracy okreslone w art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

2. Zamawiajgcy wymaga, aby czynnosci polegajgce na faktycznym wykonywaniu ustug
zwigzanych z wykonaniem catego zamoéwienia o ile nie sg (bedg) wykonywane przez dang
osobe w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej byty wykonywane przez
osoby zatrudnione przez Wykonawce lub Podwykonawce na podstawie stosunku pracy.

3. Rodzaj czynnosci (niezbednych do wykonania zamodwienia), co do ktérych wykonania
Zamawiajgcy wymaga zatrudnienia na podstawie stosunku pracy przez Wykonawce lub
Podwykonawce oséb wykonujgcych w trakcie realizacji zamowienia: czynnos$ci realizowane
przez Kierownika Projektu polegajgce na:

- reprezentacji Wykonawcy przed Zamawiajgcym;

- koordynaciji pracy zespotu ekspertow, ktérymi dysponuje Wykonawca;

- zapewnieniu spojnosci przekazywanych opinii;

- odpowiadaniu za przekazywanie Zamawiajgcemu opracowanych przez pozostatych
cztonkéw zespotu dokumentow;

- rozdzielanie pracy pomiedzy cztonkéw zespotu;

- biezgcego omawiania z cztonkami zespotu oraz Zamawiajgcym stan prac, w tym minimum
raz na tydzien informowat wskazang przez Zamawiajgcego w umowie osobe o postepach
w realizacji analiz;

- udzielania konsultacji i rozwigzywat problemy;

- kontrolowanie jakosci przekazywanych danych.

- udziale w spotkaniach

4. Sposob dokumentowania zatrudnienia oséb. Zamawiajgcy wymaga aby:
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a

) Wykonawca najpézniej w dniu podpisania umowy dostarczyt Zamawiajgcemu wykaz
pracownikéw zawierajgcy sktad osobowy pracownikédw wykonujgcych ustugi zwigzane z
wykonaniem zamowienia niezbednych do nalezytego wykonania zamowienia,

b) wykaz pracownikow byt aktualizowany na biezgco tj. za kazdym razem, gdy nastgpi zmiana

5.

a)
b)

’
3

KREUJE

personalna w sktadzie osobowym,

c) czynnosci wskazane w pkt 3 byly wykonywane przez osoby wymienione w wykazie

pracownikow,

Wykonawca do dostarczonej faktury VAT za dany Etap zatgczyt wykaz osob realizujgcych
czynnosci wskazane w ust. 1 i 2, zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy z minimalnym wynagrodzeniem
za prace ustalonym na podstawie art. 2 ust. 3-5 ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace, w czasie realizacji przedmiotu zamowienia (jezeli byta
zmiana oséb zatrudnionych poda¢ w jakim czasie).

W trakcie realizacji przedmiotu umowy Zamawiajgcy, w wyznaczonym pisemnie terminie,
zastrzega sobie prawo do wykonywania czynnosci kontrolnych wobec Wykonawcy odnos$nie
spetnienia przez Wykonawce, Podwykonawce oraz dalszych Podwykonawcow wymogu
zatrudnienia na podstawie stosunku pracy oséb wskazanych w ust. 3. Wykonawca jest
zobowigzany do ztozenia, na kazde wezwanie Zamawiajgcego (w terminie okreslonym w
wezwaniu, nie krotszym niz 3 dni robocze):

oswiadczenia zatrudnionego pracownika o zatrudnieniu na podstawie stosunku pracy,
oswiadczenia Wykonawcy, Podwykonawcy oraz dalszego Podwykonawcy o zatrudnieniu na
podstawie stosunku pracy oséb wykonujgcych czynnos$ci, ktérych dotyczy wezwanie
Zamawiajgcego. Oswiadczenie to powinno zawiera¢é w szczegoélnosci dokfadne okreslenie
podmiotu sktadajgcego oswiadczenie, date ztozenia oswiadczenia, wskazanie, ze objete
wezwaniem czynnosci wykonujg osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy wraz ze
wskazaniem liczby tych oséb, rodzaju stosunku pracy i zakresu obowigzkow pracownikow
oraz podpis osoby uprawnionej do ztozenia oswiadczenia w imieniu Wykonawcy,
Podwykonawcy lub dalszego Podwykonawcy,

poswiadczong za zgodnos$¢ z oryginatem odpowiednio przez Wykonawce, Podwykonawce
lub dalszego Podwykonawcy kopie umowy/umow zawartej/zawartych z osobg/osobami
wykonujgca/wykonujgcymi w trakcie realizacji umowy czynnosci, ktorych dotyczy ww.
oswiadczenie Wykonawcy lub Podwykonawcy (wraz z dokumentem regulujgcym zakres
obowigzkdéw, jezeli zostat sporzadzony). Kopia umowy/umdéw powinna  zostac
zanonimizowana w sposob zapewniajgcy ochrone danych osobowych pracownikow, zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (tj. Dz. U.
2019.1781), w szczegodlnosci bez adreséw, nr PESEL pracownikéw. Informacje takie jak: imie
i nazwisko zatrudnionego pracownika, data zawarcia umowy, rodzaj umowy i zakres
obowigzkdéw pracownika powinny by¢ mozliwe do zidentyfikowania,

zaswiadczenia wilasciwego oddziatu ZUS, potwierdzajgce optacanie przez Wykonawce,
Podwykonawce Iub dalszego Podwykonawce sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne z tytutu zatrudnienia na podstawie stosunku pracy za ostatni okres rozliczeniowy;
poswiadczong za zgodno$¢ z oryginatem odpowiednio przez Wykonawce, Podwykonawce
lub dalszego Podwykonawce kopie dowodu potwierdzajgcego zgtoszenie pracownika przez
pracodawce do ubezpieczen, zanonimizowang w sposob zapewniajgcy ochrone danych
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osobowych pracownikéw, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie
danych osobowych (tj. Dz. U. 2019.1781).

e) W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do przestrzegania prawa pracy przez
Wykonawce lub Podwykonawce, Zamawiajgcy moze zwrdcic sie o przeprowadzenie kontroli
przez Panstwowg Inspekcje Pracy.

TANOWIENIA NIEPODLEGAJACE NEGOCJACJOM

Diagnoza/Analiza ma prowadzi¢ do zmniejszenia wydatkéw wspdélnikdow na funkcjonowanie
Portu oraz pozyskania/wskazania mozliwosci pozyskania inwestora dla Spétki i powinna
zawierac:

1) Analize biznesowa
a) zbadanie potencjatu Spotki w kontekscie funkcji ruchu pasazerskiego, cargo, lotnictwa

ogoélnego, w tym serwisowania statkéw powietrznych (MRO)

b) przygotowanie i wypracowanie wlasnego modelu finansowego - analizy realnego potencjatu
generowania przychodéw przez Spoétke obejmujgcg m.in analize perspektyw rynkowych
(trendy w branzy, lokalizacje, potencjat gospodarczy regionu, konkurencje, role nowego
Centralnego Portu Komunikacyjnego, pozycje dominujgcg Portu Lotniczego w Warszawie)
oraz posiadanych aktywow (infrastruktura, organizacja etc.) w celu poprawy rentownosci
Spotki, dgzenia do uzyskania progu rentownosci, identyfikacji wartosci generowanej dla
potencjalnego inwestora; wskazanie obszaréw, ktérych funkcjonowanie nie jest uzasadnione
z ekonomicznego punktu widzenia;

c) analize wielkosci i struktury posiadanego przez Spotke majatku w odniesieniu do skali
prowadzonej obecnie dziatalnosci w zakresie ruchu pasazerskiego, cargo, lotnictwa
ogolnego, w tym serwisowania statkébw powietrznych (MRO) oraz w odniesieniu do
istniejgcego, a nie wykorzystanego potencjatu i mozliwego potencjatu;

2) analize przepisow prawa regulujgcych mozliwosci: przekazania catego majatku Spétki lub
okreslonego obszaru dziatania Spoétki w zarzgdzanie operatorowi zewnetrznemu oraz zbycia
udziatow przez jednostke samorzadu terytorialnego w Porcie Lotniczym £6dz im. Wt. Reymonta
sp. z 0.0.

3) przedstawienie w oparciu o przeprowadzone analizy mozliwych — realnych wariantow
postepowania (hipotetycznych scenariuszy) zmierzajgcych do poprawy rentownosci Spéiki,
zmniejszenia wydatkow ponoszonych przez wspdlnikow na funkcjonowanie Spotki, do
wykorzystania potencjatu tédzkiego lotniska wraz z rekomendowanym scenariuszem i analizg
prawdopodobienstwa uplasowania sie na rynku oferty Miasta oraz analizg ryzyka finansowego i
efektéw ekonomiczno-finansowych dla Portu Lotniczego £6dz im. Wi. Reymonta sp. z 0. 0. oraz
dla Miasta todzi jako gtéwnego udziatowca Spotki wynikajgcych z realizacji poszczegdinych
scenariuszy i rekomendowanego wariantu — wptyw na budzet Miasta todzi

4) Przedstawienie Zamawiajgcemu pisemnych analiz wraz z rekomendowanym optymalnym
scenariuszem postepowania oraz z uzasadnieniem zawierajgcym argumentacje wynikajaca
z dokonanych analiz - celem akceptacji przez Zamawiajagcego optymalnego scenariusza
postepowania wraz z trybem wyboru Inwestora dla Spoétki (w przypadku wskazania takiego
rozwigzania). Zamawiajgcy oczekuje dodatkowo przygotowania w tym zakresie prezentacji i
trzech spotkan z Zamawiajacym w siedzibie Miasta todzi, na ktérym zostang omowione wyniki
sprzeprowadzonych analiz.
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ll. Sktad osobowy zespotu wykonujgcego zlecenie

a) ekspert ds. strategii

b) radca prawny

c) ekspert w zakresie funkcjonowania branzy lotniczej i zarzadzania podmiotami w tej
branzy

d) ekonomista

e) doradcza techniczny

f) kierownik projektu

lll. Kryteria oceny ofert w zakresie:

O wyborze oferty decyduje najwieksza liczba uzyskanych punktéw max 100pkt
L=D+C
L- catkowita ilos¢ punktow
C —ilos¢ punktow za kryterium cena ofertowa brutto
D- ilos¢ punktéw za kryterium do$wiadczenie ekspertow

Cena ofertowa brutto 40%

Doswiadczenie ekspertéw 60%

IV. Termin realizacji zamoéwienia .

’
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