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Audytor Wewnetrzny

(ang. Compliance Monitoring Manager) Kierownik ds. Monitoringu
Spetnienia Wymagan

(ang. Deviation Acceptance and Action Document)  oznacza
odstepstwo od wymagan specyfikacji certyfikacyjnych z podanym
planem naprawy i koncowym terminem realizacji.

akceptowane przez wtasciwy organu (w Polsce jest nim ULC)

(ang. De-Icing/Anti-Icing Quality Control Pool) Zespét Kontroli Jakosci

Odladzania/Zabezpieczanie przed oblodzeniem”. Skiada sie z okoto

100 cztonkowskich linii lotniczych. Audytorzy przeprowadzajg

kontrole w/w procesu w ponad 600 firmach oraz na ponad 300

lotniskach na catym Swiecie. Kontrole przeprowadzane sg w oparciu

o0 wytyczne i standardy IATA, ICAO oraz SAE.

(ang. European Aviation Safety Agency) Europejska Agencja

Bezpieczenstwa Lotniczego

wynik na dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o koszt amortyzacii

przesytki przewozone drogg lotniczg

(ang. Full Service Carrier) przewoznik tradycyjny

(ang. General Aviation) lotnictwo ogoine

(ang. Handling) zarzadzanie obstugg naziemng statku powietrznego,

obejmuje m.in. obstuge pasazeréw, konserwacje iobstuge statku

powietrznego, roztadunek, wytadunek, wywazenie, informacje

lotniskowa, kasy biletowe, obstuge techniczno-administracyjng

(ang. International Air Transport Association (IATA)) Miedzynarodowa

Organizacja Zrzeszajaca Przewoznikéw Lotniczych

(ang. International Civil Aviation Organisation) Organizacja

Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

(ang. Low Cost Carrier) przewoznik niskokosztowy

oznaczenie kodowe Portu Lotniczego t6dz — Lublinek nadane przez

Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikdw Lotniczych (IATA)

pasazer

skrét od zdje¢ rentgenowskich, w Spétce odnosi sie do urzadzen do

przeswietlania np. bagazu, towaru

(ang. Society of Automotive Engineers) - zawodowa organizacja

skupiajaca inzynierdw zajmujacych sie motoryzacjg, lotnictwem i

maszynami  wykorzystywanymi w przemy$le. Organizacja ta
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standaryzuje urzadzenia takie jak samochody, ciezardwki, todzie,
samoloty, sprzet budowlany

SC (ang. Specjal Coniditions) odstepstwo od norm akceptowalne przez
ULC
jeden ze statusow przesyiki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
SCO dla towarowego statku powietrznego (cargo)
system do wyznaczania tras patroli i nadzorowania pracy
SEVEN GUARD wartownikéw Stuzby Ochrony Lotniska
SHR jeden ze statusow przesytki lotniczej - oznacza przesytke wysokiego
ryzyka
(ang. Safety Management System) - System Zarzadzania
SMS Bezpieczenstwem, (ang. Safety Manager) - Kierownik ds.
Bezpieczenstwa
SEO&,KAILOTNISKO/PORTIPL Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0.
tobz
SPX jeden ze statusow przesyiki lotniczej - oznacza przesytke bezpieczng
dla pasazerskiego, towarowego i pocztowego statku powietrznego
ULC Urzad Lotnictwa Cywilnego
UMOWA SGHA (ang. Standard Ground Handling Agreement) umowa zawierana
zgodnie ze standardami IATA na obstuge frachtu lub pasazeréw
(ang. Unified Threat Management) wielofunkcyjne urzadzenie
brzegowe sieci komputerowej, ktdrego gtownym zadaniem jest
Ut™m zapewnienie jej odpowiedniego bezpieczenstwa, a takze dostarcza w
zaleznosci od modelu mechanizmu m. in. do zarzadzania ruchem
sieciowym, filtrowania tresci, wykrywania wtamar etc.
WTMD (ang. Walk Through Metal Detector) bramki do wykrywania metalu
WZL Wojskowe Zaktady Lotnicze
W20 sezon zimowy 2020/2021 w transporcie lotniczym wg IATA,

S20

obowigzujacy od 25.10.2020 do 27.03.2021

sezon letni 2020 w transporcie lotniczym wg IATA, obowigzujgcy od
29.03.2020 do 24.10.2020
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1. Dane wstepne.

LODZ WLADYSLAW REYMONT AIRPORT

1.1.  Informacje ogélne o Spétce

Port Lotniczy t6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0.

ul. Gen. S. Maczka 35

Nr NIP: 729-01-13-494

Nr REGON: 470788461

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS
Urzad Skarbowy: Urzad Skarbowy £dz - Polesie

Strona internetowa: www.airport.lodz.pl

Spotka zostata utworzona na mocy Aktu Notarialnego Rep. A. 1335/93 z 29.06.1993 roku podpisanego przed Notariuszem
Zofig Krol w todzi. W dniu 19.09.1993 roku Spoétka zostata wpisana do Rejestru Handlowego
w Sadzie Rejonowym dla todzi — Srédmiescia pod numerem B - 4705. W dniu 30.08.2001 r. Spétka dokonata wpisu do
Rejestru  Przedsiebiorcow ~w  Krajowym  Rejestrze  Sadowym  prowadzonym przez Sad  Rejonowy
w todzi pod numerem 0000057719.

Kapitat Spotki w 2020 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Dnia 05 grudnia 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate nr 19/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez utworzenie 199 342 nowych udziatéw o tacznej wartosci 9 967 100 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia
realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz
wniesieniem dodatkowego wkfadu pienieznego przez Wspdlnika — Miasto £ddz w wysoko$ci 2 000 000 zt przeznaczonego
na refinansowanie poczynionych w 2019 r. naktadéw inwestycyjnych oraz na inwestycje przewidziane w Planach
Dziatalnosci na rok 2019 i rok 2020.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 30 stycznia 2020 roku.

Tabela 1. Struktura wfasno$ciowa Spotki po podwyiszeniu kapitatu zakfadowego z dnia 05.12.2019 r., zarejestrowanego w dniu

30.01.2020r.
Lp. Wspolnik liczba udziatow | warto$¢ udziatu chzna_wa’rtosc %
udziatdw
1 | Miasto t-6dz 6 779 653 50zt| 338982650z 95,5342%
2 | Wojewddztwo £odzkie 316 753 50 zt 15 837 650 zt 4,4634%
3 | Aeroklub Lodzki 83 50 zt 4150 zt 0,0012%
4 | Aeroklub Polski 83 50 zt 4150 zt 0,0012%
RAZEM: | 7096 572 354 828 600 zt 100,000%

Dnia 22 czerwca 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate nr 1/2020 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
0 podwyzszeniu kwoty kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utworzenie 194 150 nowych udziatow
o tacznej wartosci 9 707 500 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego t6dz
im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz wniesieniem dodatkowego wktadu niepienieznego
(aportu) przez Wspdlnika — Miasto £6dz o wartosci 1 853 000 zt (dziatki).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 13 pazdziernika 2020 roku.

Lp. Wspdlnik liczba udziatow | warto$¢ udziatu Iachna.wa’rtosc %
udziatéw
1 | Miasto t6dz 6 966 787 50 zt 348 339 350 zt 95,5569%
2 | Wojewddztwo Lddzkie 323765 50 zt 16 188 250 zt 4,44078%
3 | Aeroklub t.6dzki 85 50 zt 4 250 zt 0,00116%
4 | Aeroklub Polski 85 50 zt 4 250 zt 0,00116%
RAZEM: | 7290722 364 536 100 z 100,000%

Dnia 23 grudnia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate nr 17/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez utworzenie 141 586 nowych udziatéw o tgcznej wartosci 7 079 300 zt w zwigzku z zapisami Umowy wsparcia
realizacji Projektu Rozbudowy Portu Lotniczego +6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. z dnia 6 czerwca 2011 .

Po rejestracji podwyzszenia warto$ci kapitatu jego struktura bedzie przedstawiata sie nastepujaco:
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Tabela 2. Struktura wfasnosciowa Spétki po podwyziszeniu kapitafu zakladowego z dnia 23.12.2020r. (niezarejestrowana na dzien
31.12.2020r.)

Lp. Wspélnik liczba udziatéw | wartosé udziaty | 1A6Zna wartosc %
udziatéw
1 | Miasto £6dz 7102 081 50 zt 355 104 050 zt 95,55687%
2 | Wojewddztwo todzkie 330 053 50 zt 16 502 650 zt 4,44079%
3 | Aeroklub Lodzki 87 50 zt 4350z 0,00117%
4 | Aeroklub Polski 87 50 zt 4350 zt 0,00117%
RAZEM: | 7432 308 371 615 400 z4 100,000%

Zarejestrowany kapitat zaktadowy na dziefi 31 grudnia 2020 r. wynosit 364 861 500 zt, natomiast w dniu 17 lutego 2021
r. zostat zarejestrowany kapitat zaktadowy w wysokosci 371 615 400 zt (Tabela 2.).

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki

Spotka prowadzi dziatalnos¢ réwniez w oparciu o:

+ zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego t.6dz-
Lublinek nr LER1-PC-4020-40/07/6, wydane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu 10.08.2007 r.;

« zezwolenie na $wiadczenie ustug obstugi naziemnej na lotnisku uzytku publicznego +édz-Lublinek
ULC-LER-1/4021-00057/2008-01 wydane przez Urzad Lotnictwa Cywinego w dniu 02.02.2009 r.- Kat.
1,2,3,5,6,8,9,10;

+ certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego z dnia 27.07.2019 r. nr PL-20H/19,
wazny od dnia 29.08.2019 r. do dnia 28.08.2022 .

+ zezwolenie na $wiadczenie ustug obstugi naziemnej ULC-LER-1/4021-0023/03/12 z dnia 05.05.2012 r. wazne na
okres 30 lat - Kat. 4.

« europejski certyfikat lotniska uzytku publicznego nr PL/EPLL/001 zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 216/2008
Parlamentu Europejskiego i Rady oraz rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (WE) nr 139/2014.

W roku 2020 usunieto wszystkie niezgodno$ci wskazane w protokole kontroli okresowej przeprowadzonej przez zespol
audytorski ULC w dniach 12-15 listopada 2019 r. W zwigzku z sytuacjq pandemiczng COVID - 19, w roku 2020 nie zostaty
przeprowadzone przez zewngtrzne zespoty audytorskie zadne audyty. Planowana na IV kwartat 2020 roku okresowa kontrola
zgodnosci w zakresie spetniania ustalonych wymogami prawa wymagan potrzebnych do wydania i utrzymania waznosci
posiadanego certyfikatu zostata przesunieta na koniec Il kwartatu roku 2021. W listopadzie 2020 r. przystgpiono do remontu
budynku straznicy LSP, ktorej zty stan techniczny byt podstawa do uznania za nieprawidtowo$¢ w trakcie kontroli okresowej ULC
przeprowadzonej w dniach 13-16 listopada 2018 r. Zakonczenie remontu i tym samym usunigcie niezgodno$ci zaplanowane
zostato pierwotnie na kwiecien 2021 r. Nadto w zakresie kontroli zewnetrznych na zlecenie ULC, w trybie kontroli wewnetrznej
CMM wykonat audyt dokumentaciji lotniskowej w zakresie spetnienia wszystkich obowigzujacych wymagan ADR.OR/OPS
okreslonych w zatacznikach nr Ill i IV Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 139/2014 z dnia 12 lutego 2014 r. Ujawnione w toku
audytu niezgodnosci (wszystkie kat. 2) usunieto do czasu sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Ponadto w roku 2020 audytorzy wewnetrzni zarzadzajacego lotniskiem (CMM, SMS, AW) przeprowadzili tacznie 16 kontroli we
wszystkich dziatach pionu operacyjnego. Wszystkie niezgodnosci wskazane w ich trakcie zostaty usuniete do czasu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, badz tez sq usuwane w trybie planowym.

W zakresie utrzymywania statej zdolnoSci operacyjnej uznaC nalezy, iz pomimo pojawiajacych sie trudno$ci z utrzymaniem
zasobow kadrowych dysponujacych odpowiednimi kwalifikacjami (np. mechanicy pojazdowi, elektrycy uprawnieniami) czy tez
probleméw z utrzymaniem w nalezytym stanie technicznym starzejacego sie parku maszyn utrzymania nawierzchni lotniskowych
utrzymywana jest stata i petna zdolno$¢ operacyjna lotniska do przyjmowania i obstugi statkow powietrznych.

Nadmieni¢ nalezy, iz w roku 2020, ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig znaczne ograniczenie badz wstrzymanie
pasazerskiego ruchu lotniczego, pogorszenie sytuacji ekonomicznej catej branzy lotniczej poza jedng pozycjg (remont straznicy
LSP), nie zrealizowano Zzadnego zadania zawartego w planie inwestycyjnym na ten rok. Wiekszo$¢ z niewykonanych zadan
inwestycyjnych zostata przesunieta do realizacji na rok 2021.

Dziat Obstugi Naziemnej w strukturze Pionu Handlowego poddawany byt nastepujacym audytom i kontrolom zewnetrznym:

e  Audyt wewnetrzny z dnia 02.01.2020 r. w celu oceny przygotowania do zaplanowanego na 09.01.2020 r. audytu przez
Ryanair w zakresie obstugi ptytowej rejsu z/do East Midlands.

e Audyt linii Ryanair przeprowadzony w dniu 09.01.2020 r. obejmowat: sprawdzenie znajomosci podrecznikéw, procedur
przewoznika Ryanair oraz innych regulacji miedzynarodowych przez Agentéw Handlingowych; sposob aktualizacji
tychze dokumentow oraz metody ich dystrybuowania i potwierdzania zapoznania si¢ przez Agentow Handlingowych.
Audyt wykazat jedng nieprawidtowo$¢ Il stopnia (minor nonconformity) — brak udokumentowania zapoznania sie
pracownikow Sekcji Pasazerskiej z jedng z procedur przewoznika. Przeanalizowano przyczyne zaistniatej sytuacii, a
nastepnie wprowadzono dziatania naprawcze zaakceptowane przez Zespdt Audytordw.

e Zgodnie z decyzjg Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 17.01.2020 r. w ramach realizacji planu biezacego
nadzoru nad posiadaczem Certyfikatu Agenta Obstugi Naziemnej AHAC PL-20H/19 nie przewidziano kontroli w 2020
r.

e  Audyt wewnetrzny z dnia 29.09.2020 r. kontrolujacy przygotowanie do sezonu odladzania i zabezpieczania samolotow
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przed oblodzeniem. Audyt zostat przeprowadzony w oparciu o przeglad procedur, programu szkolenia i dokumentaciji
wewnetrznej, wywiady z pracownikami i wizje lokalng magazynu ptynu do odladzania. Audyt nie wykazat zadnych
nieprawidtowosci.

Zgodnie z umowg Spotki przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:
51.1 Transport lotniczy pasazerski
51.21 Transport lotniczy towarow
52.1 Magazynowanie i przechowywanie towaréw
52.23 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy
52.24 Przetadunek towarow
55.1 Hotele i inne obiekty zakwaterowania
56.1 Restauracje i pozostate placowki gastronomiczne
56.21 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering)
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
73.1 Reklama
77.35 Wynajem i dzierzawa $rodkow transportu lotniczego
79.1 Dziatalno$¢ agentow i posrednikow turystycznych oraz organizatordw turystyki
79.9 Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji i dziatalno$ci z nig zwigzane
84.25 Ochrona przeciwpozarowa
41.1 Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw
41.2 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
42.1 Roboty zwigzane z budowa drég kotowych i szynowych
42.2 Roboty zwigzane z budowa rurociagow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
42.9 Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej
43.12 Przygotowanie terenu pod budowe
43.2 Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych
43.3 Wykonywanie rob6t budowlanych wykoriczeniowych
46.12 Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych
46.71 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
47.19 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
49.32 Dziatalno$¢ takséwek osobowych
85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacie,
80.10.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa,
80.20.Z Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,
74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Sytuacja wewnetrzna Spéiki (obstugiwane potaczenia, dane wielkosciowe ruchu lotniczego)

Plan dziatalnosci na rok 2020 przewidywat:
1) Utrzymanie zdolnosci operacyjnej lotniska;
2) Utrzymanie ptynnosci finansowej Spotki;
3) Rozw¢j siatki potaczen przewoznikéw niskokosztowych —wzrost liczby kierunkéw i siatki potaczen — od sezonu
zimowego 2020/2021 (W20);
4)  Wigczenie przewoznika regularnego od sezonu letniego 2020 (S20);
) Dalszy intensywny rozwoj czarterow wakacyjnych we wspdtpracy z wiodacymi touroperatorami;
) Optymalizacie wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spotki (sprzedaz, najem, dzierzawa
przestrzeni komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spétki);
7)  Zwigkszenie wielkosci obstugiwanego frachtu oraz rozwdj ustug oferowanych przez Dziat Cargo;
8) Zwigkszenie ilosci odprawianych lotéw czarterowych cargo.

Dziatalno$¢ handlowa - informacje wstepne

Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2020 winno odnosi¢ sie do zatozen przewidzianych na ten rok w Planie dziatalnoci.
Jednakze wprowadzenie 13 marca 2020 r. catkowitego zakazu ruchu od 15 marca 2020 r. na okres do 1 lipca 2020 r.
spowodowato, ze catkowitemu przewartosciowaniu musialy ulec zatozone cele, jak réwniez planowane do podjecia dziatania.
Rozw6j pandemii i $rodki epidemiologiczne podejmowane przez krajowe i zagraniczne wtadze administracyjne bezpo$rednio
i nieuchronnie wptywa na ksztalt dziatalnosci lotniska w obszarze handlowym.

Po 15 marca 2020 r. trzy podstawowe cele jakie zostaly postawione przed kadrg zarzadzajacq w Pionie Handlowym
obejmowaty:

1. kontynuacje rozméw z przewoznikami, pomimo bardzo mglistej przysztosci i planowania opartego o perspektywe 2-4
tygodni. Dostarczanie przewoznikom informacji niezbednych do podejmowania decyzji, w tym w szczegdlnosci
informacji o epidemicznych ograniczeniach, nakazach i zakazach. Dostarczanie przewoznikom informacji
o0 podejmowanych w Polsce i todzi $rodkach zaradczych w zwigzku ze stanem epidemii, informacji o zmianach
w obszarze cigzenia lotniska.
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2. wspotprace ze statymi najemcami lotniska — w zakresie dziatalno$ci
w ramach tego dziatania obejmowaty:
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lotniczej i pozalotniczej. Szczegoétowe cele

a) wykorzystanie lotnictwa ogolnego GA jako alternatywy do podrézowania w schemacie rejsowym; utrzymanie
dziatalnosci wszystkich statych uzytkownikow lotniska;
b) utrzymanie dziatalno$ci uzytkownikéw lotniska w strefie komercyjnej Terminala Pasazerskiego; zmniejszenie

odptywu statych klientéw powierzchni komercyjnych;

3. wykorzystanie personelu, ktéry wskutek zakazow i ograniczen epidemicznych nie mogt realizowa¢ swoich
podstawowych obowigzkéw do zadan, ktorych realizacja nie zostata zaktocona przez stan epidemii; skupienie uwagi
personelu operacyjnego na dziatalno$ci obstugi towaréw i poczty (cargo), ktéra jako jedyny element dziatalnosci
podstawowej nie zostat objety zakazami i ograniczeniami.

Wszystkie trzy obszary, cele gtéwne realizowane byly jednoczes$nie, bez wskazywania na hierarchig istotnosci.

Dziatalno$¢ w zakresie ruchu pasazerskiego

Ruch lotniczy regularny

Rok 2020 miat by¢ trzecim z kolei rokiem, w ktérym planowany byt wzrost liczby pasazeréw na todzkim lotnisku. Przewoznik
Ryanair, ktory operuje w Porcie Lotniczym £6dZz w roku 2020 zapowiedziat zwigkszenie czestotliwosci lotéw do Londynu do 7
razy od poczatku sezonu letniego IATA S20, od poczatku czerwca mialy wystartowaé réwniez regularne potaczenia do Warny
linig Voyage Air (2 razy w tygodniu), a oferta czarterowa miata by¢ najlepsza od 8 lat (doktadny opis dotyczacy czarteréw
w dalszej czesci sprawozdania). Niestety pandemia koronawirusa COVID-19 wstrzasneta rynkiem lotniczym na catym $wiecie.
Moéwi sig, e lotnictwo przezyto najwiekszy kryzys od Il wojny $wiatowej i bedzie odbudowywaé sie do poziomu sprzed pandemii
przez okoto 4 lub 5 lat!. Spadki w ruchu lotniczym siegnety nawet ponad 70%.

W Porcie Lotniczym Lédz obstuzono 75275 pasazerdw, z czego wiekszos¢ stanowity osoby podrézujace przewoznikiem
niskokosztowym Ryanair. Duzy wptyw na ruch pasazerski i decyzje touroperatordw i przewoznikow miaty ,twarde” lockdowny
oraz podejmowanie przez administracje panstwowa zakazy lotow z/do danych panstw lub obowigzek odbycia kwarantanny po
przylocie, ewentualnie posiadanie negatywnego wyniku testu na obecno$¢ COVID-19 (w miare rozwoju epidemii oraz walki z nigq
kolejne elementy wptywaty na decyzje przewoznikéw, a nastepnie pasazerow).

Tabela 3. Ruch lotniczy pasazerski komunikacyjny w latach 2019-2020.

Liczba pasazeréw na lotach ol_;::gi:;i
regulamnych L'.Cz?a Liczba pasazeréw | Liczba . L'CZba.. lotniczych
pasazerow na .. | Zmiana operacji
Rok na lotach pasazerd 0 ) pozostatych
lotach ki h " % tlr lotniczych GA
czarterowych przekierowanych | W ogotem pasazerskich (. )
FSC | LCC/ULCC | Ogdtem tralnlr;g,
etc.
2019 16 976 195120 | 212096 29 166 347 | 241609 1664 62 021
2020 (ruch 198314 | 198 314 77 760 350 | 276424 | +14% 1622 61598
planowany)
2020 (ruch 74829| 74829 276 70| 75275| -68% 578| 55734
zrealizowany)

Ponizsza tabela nr 4. zawiera informacje o wielko$ci miesiecznego ruchu pasazerskiego wraz z waznymi wydarzeniami
majacymi wptyw na ilo$¢ obstuzonych pasazeréw i dostepnos¢ przewozu lotniczego.

Tabela 4. Ruch lotniczy pasazerski komunikacyjny w ujeciu miesiecznym wraz z analizq otoczenia prawnego i ograniczen
epidemicznych

Miesiac | Il I v | Vv |V Vil Vil IX X X Xl Lacznie
paslg)zsecréw 16784 | 14525 | 6029 0 0 0 6926 | 11233 | 10732 | 4695 | 1760 | 2591 75275
o 15031506 0d 01.07. 0d 01.10,
o= . . powr6t lotdw Ryanair, przybywajacy z Polski
39 miedzynarodowych pofaczen ) | dbvwac
° S lotniczych rozpoczecie powolnego musza odbywac
c O wzrostu ilosci obstuzonych obowigzkowa
s w Polsce | czgsciowo w pasazerow kwarantanne
2 01.01.-14.03. Europie
Q 2 ruch pasazerski bez od 16.06 brak czarteréw:
= § ograniczen wznowienie potaczen rzady krajow z potudnia
g = migdzynarodowych, brak Europy (kierunki wakacyjne) od 05.11. — obecnie
58 jasnej decyzji rzadu wprowadzajg ad hoc lockdown w Wielkiej
ER dotyczace;j strategii dla rynku | ograniczenia w podrézowaniu, Brytanii i Irlandii
2= lotniczego na okres obowigzki w zakresie
= wakacyjny kwarantanny

L https://www.eurocontrol.int/covid19
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brak czarterow:
ogtaszanie przez polski rzad od 28.12.
co 2 tygodnie listy krajow, do obowigzkowa
ktérych mozna podrézowac, co kwarantanna dla
uniemozliwia planowanie przybywajacych z Wielkiej
dtugoterminowe i organizacje Brytanii
wypoczynku czarterowego

Ruch lotniczy czarterowy

Pandemia koronawirusa spowodowata znaczne ograniczenie ruchu czarterowego w catym kraju. Niepewno$¢ zwigzana
z prawdopodobienstwem zakazenia si¢ wirusem oraz chaotycznymi i nagtymi decyzjami rzadéw o zamykaniu granic, czy
kwarantannie, sprawita, ze wiele 0s6b rezygnowato z wyjazdéw zagranicznych. Touroperatorzy mieli problem z wypetnieniem
samolotéw nawet w tak duzych portach czarterowych jak Warszawa czy Katowice. Niestety skutkiem powyzej opisanej sytuacii
byto odwotanie wszystkich zaplanowanych z Portu Lotniczego £ddz czarterow, a przed ogtoszeniem pandemii zakontraktowane
byto 8 kierunkéw wakacyjnych oraz 14 operacji tygodniowo, czyli bytoby to najlepsze lato od uruchomienia lotniska w 2005 roku.
Ponizej w tabeli nr 5. Zaprezentowana zostata petna lista planowanych kierunkéw wraz z szacowana liczba pasazeréw.

Tabela 5. Planowane i zakontraktowane loty czarterowe (rejsowe) w 2020 roku

Kierunek Konsolidator Dzien tygodnia et . Szacowgny rL.'Ch
operac;ji pasazerski

Burgas Rainbow pigtek 15 5400
Burgas TUI wtorek 13 4680
Burgas TUI pigtek 14 5040
Anatalya Coral Travel $roda 19 6840
Anatalya Coral Travel sobota 19 6840
Anatalya TUl $roda 16 5760
Anatalya TUI sobota 16 5760
Zakynthos Rainbow / Grecos pigtek 18 6480
Kreta Rainbow / Grecos $roda 19 6840
Korfu Rainbow / Grecos Sroda 18 6480
Rodos Rainbow / Grecos pigtek 20 7200
Bodrum Rainbow / Grecos czwartek 18 6480
Warna TUl niedziela 11 3960

SUMA 216 77760

W chwili obecnej w ofercie Touroperatoréw na lato 2021 znajdujg sie wszystkie wymienione powyzej kierunki oraz dodatkowo
Majorka w ofercie TUl. W zwigzku z wcigz trwajaca sytuacje epidemiczng ostateczne decyzje bedg podejmowane przez
Touroperatoréw w Il kwartale 2021 roku.

Ruch lotniczy podsumowanie

Rok 2020 byt najgorszym od lat rokiem dla catego lotnictwa, wigkszo$¢ krajow albo wprowadzata zakazy lotow albo lockdowny
dla mieszkafncdw. Ruch na niebie zostat ograniczony praktycznie do minimum, to samo dotyczyto negocjaciji z przewoznikami.
Ostatnia konferencja lotnicza w wersji stacjonarnej (z osobistym udziatem przedstawicieli linii lotniczych) odbyta sie w ramach
targow Connect Development Forum w Antalyi, nastepnie dopiero pod koniec roku odbyta sie impreza w wersji online Routes
Reconnected, na ktdrej mozna byto wréci¢ do rozpoczetych rozméw z liniami lotniczymi. Dlatego za duzy sukces nalezy uzna¢
pozyskanie od sezonu IATA Lato 2021, nowego przewoznika SkyUp z lotami na Ukraine do Lwowa i Kijowa. Nowy przewoznik
niskokosztowy rozpoczyna operowanie do Polski, wybierajac £6dz jako jedno z gtéwnych lotnisk (wérdd trzech, na ktdrych
otwiera pofaczenia, jedynie z Lodzi otwiera 2 kierunki). Drugq dobrg informacjg jest nawigzanie wspotpracy z linig lotniczg
Lumiwings i pozyskanie lotow do Wioch do Regionu Emilia-Romania i dodatkowo na Sycylie, ktére majg wystartowa¢ od
czerwca 2021. Loty do Whoch, na Ukraine jak i czartery uzaleznione sg od sytuacji zwigzanej z pandemia, tempem wykonywania
szczepien i podejmowanymi przez poszczegolne panstwa decyzjami zwigzanymi z kwarantanng czy lockdownami.

Program ,tarczy antykryzysowej” dla najemcéw powierzchni komercyjnych

W zwigzku z pandemig, koronawirusa Zarzad Spétki podjat dziatania wspomagajace swoich partneréw biznesowych w tym
trudnym okresie, proponujgc program obnizenia czynszow najmu w czasie braku lub znacznie ograniczonego ruchu
pasazerskiego. Dzigki wprowadzeniu tego programu udato si¢ unikngé masowego rozwigzywania umow najmu oraz odptywu
najemcow z lotniska. Jednocze$nie konsekwencjg takiej decyzji byto zmniejszenie przychodéw z rzeczonej dziatalnosci.
W okresie od rozpoczecia lockdownu do kofca roku, jedynie operatorzy dwoch bankomatoéw zdecydowali sie na rozwigzanie
umowy. Na lotnisku pozostaty w dalszym ciggu inne bankomaty, jak i wszyscy pozostali najemcy. Warte podkre$lenia jest to, ze
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w tak trudnym dla branzy lotniczej roku pozyskano dwdch nowych najemcow, ktérzy prowadzg wypozyczalnie samochodow i
zdecydowali sie uruchomi¢ swoje biura w Terminalu Pasazerskim, a takze wynajmowac¢ parking samochodowy.

Przez caty rok 2020 trwaty prace remontowe w Terminalu General Aviation wynajetym w wiekszoSci przez firme Bartolini Air,
ktéra dostosowuje go na potrzeby prowadzenie szkoty pilotow oraz nowoczesnego Terminala FBO (ang. Fixed Base Operator).
W 2021 roku w pierwszej kolejno$ci zostanie otwarta szkota pilotow, a w drugiej potowie roku przestrzen przeznaczona do
obstugi pasazerdw biznesowych. Zaréwno w pierwszym, jak i w drugim przypadku celem jest wzrost przychodéw z tytutu najmu
w kolejnych latach.

W tabeli ponizej przedstawione sg przychody z dziatalnosci pozalotniczej.

Tabela 6. Przychody z dziatalnosci pozalotniczej w latach 2019-2020

A Rok 2019 Rok 2020 Wzrost / spadek
Lp. Wyszczegoinienie ltys. PLN] ltys. PLN] [%]
1. Najem i dzierzawa 2840 2235 -21,3%
2. Parking 446 224 -49,8%
3. Reklama 501 151 -69,9%
4. Pozostata sprzedaz 706 395 -44,1%
5. Prqwme (powierzchnie komercyjne + 199 89 -55.3%
paliwo)
RAZEM 4692 3094 -34,1%

Dziatalno$¢ w zakresie obstugi tadunkow i poczty (cargo)

W pierwszych dwoch miesigcach 2020 roku wszelkie zatozenia zawarte w planie na rok 2020 byly realizowane na zaktadanych
poziomach. W tym okresie obstuzone zostato 1.275 ton frachtu, co stanowi wzrost 0 15,5% w stosunku do analogicznego okresu
2019 roku. Po ogtoszeniu w marcu lockdown'u ilo$¢ wysytanego frachtu zaczeta sukcesywnie spada¢. Spowodowane byto to
zawieszeniem praktycznie na catym $wiecie pasazerskiego transportu lotniczego, a wiekszo$¢ frachtu lotniczego przewozona
jest w przestrzeniach bagazowych samolotow pasazerskich. Brak mozliwosci realizowania wysytek drogg lotnicza, ze wzgledu
na brak wolnych przestrzeni tadunkowych, a takze drastyczny wzrost cen frachtu lotniczego spowodowany zmniejszeniem
oferowanej przestrzeni tadunkowej wymusit na firmach spedycyjnych zmiane $rodka transportu z lotniczego na morski, kolejowy
czy drogowy. Réwnie waznym negatywnym czynnikiem byto ograniczanie przez eksporteréw prowadzenia dziatalno$ci lub nawet
jej zawieszanie.

Wartym odnotowania jest fakt, ze pomimo spadkéw w ilosci obstugiwanego towaru udato sie utrzyma¢ wszystkich klientéw,
dodatkowo pojawito sie kilka nowych firm zainteresowanych ustugami obstugi frachtu. W wigkszosci sg to firmy tworzone przez
pracownikéw odchodzacych z wigkszych spedycii. Ich pozytywne doswiadczenie we wcze$niejszej wspdtpracy sktonity ich do
korzystania z ustug Portu Lotniczego t6dZ pracujac juz w nowej firmie.

Dziatalno$¢ cargo w mniejszym stopniu niz ruch pasazerski zostata dotknieta przez pandemie koronowirusa. W 2020 roku
obstuzono 6.145 ton frachtu lotniczego, co stanowi spadek w wysoko$ci 9.5 % w stosunku do ilosci frachtu obstuzonego w roku
2019, w ktdrym to obstuzylismy 6.788 ton.

Mimo nieznacznego spadku obstugiwanego frachtu w 2020 roku udato sie osiagna¢ zysk operacyjny na dziatalnosci cargo.

Tabela 7. llosc obstuzonego frachtu poréwnanie 2019 i 2020 roku (w ujeciu: full handling; zamkniecie eksportu)

Fracht full handling [kg] Fracht full handling + zamknigcie

eksportu [kg]
2019 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana
Styczen 528 493 487 804 -7,70% 552 544 507 425 -8,2%
Luty 517 757 615679 18,91% 532 863 767 977 44 1%
Marzec 676 350 605 720 -10,44% 719 848 673 203 -6,5%
Kwiecien 510 996 482 087 -5,66% 570 666 578 945 1,5%
Maj 436 961 273 251 -37,47% 472 304 306 021 -35,2%

Czerwiec 484 001 375 356 -22,45% 507 375 398 439 -21,5%
Lipiec 510 108 512 765 0,52% 511308 578 629 13,2%
Sierpien 452 640 395 653 -12,59% 525 974 407 375 -22,5%
Wrzesien 487 048 537 497 10,36% 535 550 549 691 2,6%
Pazdziernik | 613 151 550 440 -10,23% 653 984 556 926 -14,8%
Listopad 532 431 318 578 -40,17% 583 572 371955 -36,3%
Grudzien 549 299 410 248 -25,31% 622 475 449 386 -27,8%
Suma 6299235 | 5565078 | -11,65% | 6788463 | 6145972 -9,5%
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Wykres 1. llos¢ obstuzonego frachtu poréwnanie 2019 i 2020 roku (full handling + MRN; zestawienie tygodniami).

llosc obstuzonego frachtu w tonach.
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Tydzien

Powyzsze dane wskazujg na wptyw pandemii na ilo¢ odprawianych towaréw. W analizie trendéw i tendencji dostrzegalne jest,
ze w ostatnim petnym miesigcu operowania bez zadnych ograniczeh administracyjnych (luty 2020) ilo$¢ obstuzonych fadunkéw
wzrosta az o ponad 44% w stosunku do roku 2019, co wskazuje, ze spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia, a tym
samym zmiany w transporcie towaréw (mniejszy udziat cargo lotniczego w ogdlnym bilansie transportu towarowego) zatrzymato
bardzo pozytywne wyniki poczatku roku.

Dziatania dotyczace budowy nowego kompleksu cargo

Od kwietnia 2020 roku prowadzone byly wspdlnie z nowym deweloperem prace nad dokumentacjq dotyczacq stworzenia
kompleksu logistycznego na terenach nalezacych do lotniska znajdujacych sie w potnocno-zachodniej jej czesci (tereny
zarezerwowane w Planie generalnym pod rozwdj cargo i logistyki) w sasiedztwie linii kolejowej Wroctaw — Warszawa, oraz
budowanej drogi ekspresowej S14. W pazdzierniku 2020 roku podpisany zostat list intencyjny, dotyczacy realizacji inwestycj.
Docelowo planowane jest przeniesienie catej infrastruktury cargo w rejon progu 07 (pdtnocno zachodni kraniec lotniska),
powsta¢ ma tam cate centrum logistyczne sktadajace sie z trzech magazynéw o tacznej powierzchni okoto 75 tys. m2. Zgodnie
z harmonogramem prac oddanie do uzytku inwestycji planowane jest na poczatek Il kwartatu 2022 roku.

Dziatalno$¢ w zakresie polityki zakupowej

W zakresie polityki zakupowej, ilo$¢ postepowan przetargowych oraz zawieranych uméw rok 2020 przedstawiata sie jak ponizej:
1) przeprowadzono 41 postepowan zakupowych, w tym:
1 konkurs,
9 zapytan ofertowych,
18 aukcji elektronicznych,
13 postepowan w trybie negocjaciji / negocjacji sektorowych zamknietych,
2)  zrealizowano 96 wnioski zakupowe (w tym 7 wnioskéw anulowano, 1 wniosek nie zostat zatwierdzony),
3)  zawarto 262 umowy, w tym:
e 116 aneksow,
e 14 porozumien (w tym 6 rozwigzujacych),
e 1NDA

W ramach sprawozdania z udzielonych zamdwien publicznych w 2020 r., sktadanego do Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych, podsumowany zostat faczny poziom oszczednosci, ktére przyniosty postepowania prowadzone w formie aukcji
elektronicznej — poziom oszczednosci wynosi $rednio 15,91%, a oszczedno$ci kwotowo wynoszg ponad 169 747,90 zt netto,
przy jednoczesnej facznej wartosci zamowien skierowanych do postepowan elektronicznych szacowanych na 1 066 797,20 zt
netto.

Zgodnie z przygotowywanym rocznym sprawozdaniem o udzielonych zamowieniach publicznych w 2020 r.:
1. udzielono zamdwien o warto$ci ponizej progéw okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych w tacznej kwocie 2 503 727,00 zt netto.
2. udzielono zaméwien sektorowych (o wartosci powyzej progéw okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r.- Prawo zamowien publicznych i ponizej progdw okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust.
8 tej ustawy) o tacznej wartosci 3 504 370,69 zt netto, w tym:

10
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a) w zakresie robét budowlanych — 160 243,90 zt netto,
b) w zakresie ustug — 2 423 476,60 zt netto,
c) w zakresie dostaw — 920 650,19 zt netto.
3. nie udzielono zaméwien ustawowych powyzej kwot okreslonych w art. 11 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowien publicznych powyzej progdw unijnych.

W poréwnaniu do roku 2019 réznice w wydatkach w roku objetym pandemig SARS-COV-2 w ww. kategoriach przestawiajq sie

nastepujaco:

1. zamowienia o wartosci ponizej progow okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien
publicznych - zmniejszenie wydatkow 0 31,08 %, tj. o kwote 1 129 164,79 zt netto;

2. zambwienia sektorowe (0 warto$ci powyzej progdw okreslonych w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoéwien publicznych i ponizej progow okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy) —
zwigkszenie wydatkow 0 18,77 %, tj. o kwote 508 214,45 zt netto, w tym:

a) w zakresie robét budowlanych — zmniejszenie wydatkow o 70,83%, tj. o kwote 389 081,10 zt netto,
b) w zakresie ustug — zmniejszenie 0 0,62 %, 1j. 0 kwote 13 354,64 zt netto,
c) w zakresie dostaw — zwigkszenie 0 100 %, tj. o kwote 920 650,19 zt netto.

Dziatalno$¢ w zakresie szkoleniowym

W zakresie dziatalno$ci lotniskowego Osrodka Szkoleniowego (Dziatu Szkoler i Doskonalenia Zawodowego) w roku 2020:
1)  przeszkolono tacznie 1811 0sdb (w tym 1188 pracownikéw lotniska i funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz 623 osoby
od klientéw zewnetrznych), co stanowi spadek o 15% wzgledem roku 2019,
2) 1facznie przeprowadzono 272 szkolenia, co stanowi wzrost 0 17% wzgledem roku 2019,
3) przychod ze sprzedazy szkolen spadt 0 44% wzgledem roku 2019,
4)  koszty funkcjonowania zostaty zredukowane o 8% wzgledem roku 2019.

Osrodek Szkoleniowy wykorzystuje réwniez potencjat pracownikow innych dziatéw (Dziatu Obstugi Naziemnej, Dziatu Stuzby
Operacyjnej, Lotniskowej Strazy Pozarnej, Zespotu Kontroli Jakosci), ktorzy prowadza poszczegélne moduty szkoleniowe
w danych typach oferowanych szkolen, co wptywa na urozmaicenie oferty Osrodka.

Spadek przychoddw ze szkolen zewnetrznych jest konsekwencjg wprowadzenia rozwigzan majacych na celu zapobieganie
rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19:

> catkowity lockdown w Il kwartale 2020 uniemozliwit przeprowadzenie wcze$niej zaplanowanych szkolert komercyjnych,

» wprowadzenie ustawy z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegblnych instrumentach wsparcia w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 zniosto obowigzek prowadzenia szkolen okresowych i od$wiezajacych,

> trudna sytuacja finansowa podmiotéw sektora lotniczego przetozyta sie na spadek popytu na szkolenia dla personelu.

Utracony przychod w wyniku wystapienia powyzszych okolicznosci szacuje sie na minimum 50 000,00 ziotych netto.
Szacowanie nie bierze pod uwage potencjalnego przychodu ze wspdtpracy z podmiotami takimi jak szkoty i inne placowki
oSwiatowe, ktére w wyniku konieczno$ci zawieszenia dziatalno$ci nie wygenerowaty popytu na szkolenia. Zwiekszona liczba
szkoleh przy jednoczesnym spadku liczby oséb przeszkolonych wynika bezposrednio ze zmniejszenia efektywnosci szkolen
stacjonarnych w wyniku natozonych obostrzen sanitarnych.

Redukcje kosztéw dziatania osrodka udato sie uzyska¢ w wyniku ograniczenia wymiaru czasu pracy na okres 6 miesiecy dla
wszystkich zatrudnionych pracownikow.

1.2 Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg w cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy — w 2020 roku Spétka nie nabywafa udziatéw wiasnych.

1.3 Struktura organizacyjna:
1.31 zakfady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

W 2020 roku w Spotce obowigzywat Regulamin Organizacyjny oraz struktura organizacyjna Portu Lotniczego £odz
im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 16/2019 z dnia 25 lipca 2019 roku
oraz decyzjq administracyjng Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 27 sierpnia 2019 roku zatwierdzajaca
zmiany na kluczowych stanowiskach zarzadzania.
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1.3.2  wydzialy produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie dotyczy — Spétka nie posiada wydziatéw produkcji pomocniczej.

1.3.3 schemat organizacyjny Spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow (zaktaddw)
Nie dotyczy — Spédtka nie posiada oddziatéw.

134 zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki.
W 2020 roku nie nastapity zadne zmiany w zakresie struktury organizacyjnej Spotki.

1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki:

1.4.1 zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw produkcyjnych i
nieprodukcyjnych (w osobach i w etatach)

Srednie zatrudnienie w 2020 roku w poszczegdlnych miesiacach z wyszczegéinieniem oséb, etatéw oraz diugotrwatych
nieobecnosci nieptatnych (urlopéw bezptatnych, wychowawczych oraz stuzby wojskowej), a takze zmiany w zakresie ilosci
etatéw w ujeciu 2020 rok do 2019 roku oraz w stosunku do poprzedniego miesigca 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8. Srednioroczne zatrudnienie w 2020 roku

2020 2019 % zmiana (etaty)
N-c niet.)becnoéci w stolsunku .do. 2020 1. do
osoby | etaty niepfatne Osoby etaty poprzedniego miesigca 2019,
(etatow) (2020r.)

styczen 245 | 236,29 35 250 238,81 0,69% -1,06%
luty 247 | 23793 25 249 237,50 0,69% 0,18%
marzec 249 | 240,50 1,5 248 237,65 1,08% 1,20%
kwiecien 248 194,22 1,5 247 238,13 -19,24% -18,44%
maj 245 191,04 1,5 245 236,82 -1,64% -19,33%
czerwiec 244 189,65 1,5 242 235,45 -0,73% -19,45%
lipiec 242 188,19 2,3 242 235,33 -0,77% -20,03%
sierpien 238 195,47 3,3 242 235,60 3,87% -17,03%
wrzesien 235 192,98 2,0 242 235,90 -1,27% -18,19%

12
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pazdziernik 236 227,05 2,5 240 234,84 17,65% -3,32%
listopad 235 226,50 2,5 242 232,40 -0,24% -2,54%
grudzien 232 223,46 2 244 234,67 -1,34% -4,78%
Srednio 241 211,94 2,22 244 236,09 -10,23%

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosito 231 0s6b na 222,75 etatu, w tym:
- 144 osoby na 137,75 etatach (61,84 %) - stanowiska robotnicze (produkcyjne),
- 87 0s6b na 85 etatach (38,16 %) - stanowiska administracyjne (nieprodukcyjne).
W Spéice funkcjonuje réwniez podziat personelu na operacyjny oraz nieoperacyjny. Pracownicy operacyjni sg bezposrednio
odpowiedzialni za utrzymanie technicznej infrastruktury lotniska w sprawnosci operacyjnej, zarzadzanie ruchem naziemnym,
zapewnienie bezpieczenstwa oraz obstuge naziemna samolotéw, pasazerow i zatdg.
Procentowy udziat obu grup to:
- 196 os6b na 190,25 etatach (85,41 %) - stanowiska operacyjne,
- 350s06b na 32,5 etatach (14,59 %) - stanowiska nieoperacyjne.

Wykres 2 . Zatrudnienie w Spéfce w 2020 roku
Drp DPP DSZ DK SOL - Stuzba Ochrony Lotniska

DF o, 2% 1% 1% DON - Dziat Obstugi Naziemnej
3% DT - Dziaf Techniczny, w tym: sekcja sprzatajaca, obstuga parkingéw

3|I/° LSP - Lotniskowa Straz Pozama
DSO CRG - Dziat Cargo
5% DEL - Dziat Eksploatacji Lotniska
ST SAM ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne, Biuro Zarzadu
5% DSO - Dziat Stuzby Operacyjnej
IT - Dziat IT
DF - Dziat Finansowy
DRB - Dziat Rozwoju Pofgczen i Biznesu, w tym: ust. lotniskowe,
pozalotniskowe, marketing
DPP - Dziat Projektéw i Przetargow
DSz - Dziat Szkolen i Doskonalenia Zawodowego
DK - Dziat Kadr

12%

1.4.2 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Wskaznik przecigtnego zatrudnienia w 2020 roku jest ponad 10 % nizszy w stosunku do 2019 roku, czego
przyczyng jest ograniczenie wymiaru czasu zatrudnienia pracownikow o 20% na 4-6 miesiecy, co byto reakcjg na
negatywne skutki epidemii COVID-19. Jednak faktyczne zatrudnienie na przestrzeni 2020 roku spadto o 5,3%, z 234,25
etatow na dzien 31 grudnia 2019 roku do 222,75 etatow na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Tabela 9. Stan zatrudnienia na dzien 31-12-2019 oraz 31-12-2020 roku w odniesieniu do planu na 2020 rok

Liczba | pLaN| Liczba zmiana | zatrudnienie na
Jednostka organizacyjna etatow na etatow | og ygziat | 2020 | dzien 31.12.2020
31122019 | 2020 | 34.12.2020 do 2019 | w stos. do planu
SOL - Stuzba Ochrony Lotniska 63,5 67 61,5 27,61% -2 -5,5
DON - Dziat Obstugi Naziemnej 32,5 32 28,75 1291% | -3,75 -3,25
DT - Dziat Techniczny 25,25 29 27 1212% | 1,75 -2
LSP - Lotniskowa Straz Pozarna 22,25 255 21 9,43% -1,25 -4,5
CRG - Dziat Cargo 20 22 21 9,43% 1 -1
DEL - Dziat Eksploatacji Lotniska 18 20 14 6,29% -4 -6
DSO - Dziat Stuzby Operacyjnej 10 10 10 4,49% 0 0
ST.SAM - Petnomocnicy, Dyrektorzy, st. samodzielne 10 10 8,75 3,93% -1,25 -1,25
IT - Dziat IT 7 7 7 3,14% 0 0
DF - Dziat Finansowy 5,75 5,75 55 247% | -0,25 0,25
DRB - Dziat Rozwoju Potaczen i Biznesu 5,75 6 5 2,24% -0,75 -1
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DPP - Dziat Projektow i Przetargow 4 4 4 1,80% 0 0
BZ - Biuro Zarzadu 3,25 3,25 3,25 1,46% 0
DSZ - Dziat Szkolen 3 3 3 1,35% 0 0
DK - Dziat Kadr 3 3 3 1,35% 0 0
w likwidacji 1 0 0 0,00% -1 0
Lacznie: 234,25 222,75
2475 100% -11,5 -24,75
Bez pracownikéw na urlopach wychowawczych oraz bezptatnych: 230,75 219,75
Pracownicy Operacyjni 8541% | -8,25
Pracownicy Administracji 14,59% | -3,25

W 2020 roku planowany byt niewielki wzrost zatrudnienia w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry
zwigzany byt gtéwnie z konieczno$cig uzupetnienia personelu na wolnych stanowiskach pracy w skutek duzej rotacji.

Jednak z uwagi na negatywny efekt epidemii koronawirusa i wprowadzenie restrykcji polegajacych na zamknigciu
przestrzeni powietrznej dla miedzynarodowych potaczen lotniczych z/do Polski, zostaty podjete dziatania oszczednos$ciowe w
dwach kierunkach : braku nowych rekrutacji w przypadku zakofczenia stosunkéw pracy oraz czasowego ograniczenia wymiaru
zatrudnienia pracownikow.

W perspektywie docelowego przywrdcenia ruchu lotniczego, a takze w kontek$cie koniecznosci organizacji pracy

zwigzanej ze zwigkszonym rezimem sanitarnym, tj. podziatem pracownikéw na grupy z zachowaniem ich separacji stan
zatrudnienia w Spotce byt optymalny.
Szczegolnie majac na uwadze wcigz utrzymujacg sie rotacje personelu. Specyfika dziatalnosci i koniecznos¢ utrzymania
gotowosci operacyjnej lotniska wymagaty utrzymania obecnego poziomu zatrudnienia, zwlaszcza w kontekscie ryzyka
zwigkszonej absencji chorobowej lub absencji wynikajacej z objecia grup pracownikéw kwarantanng. W celu zabezpieczenia
dziatalno$ci operacyjnej na wypadek ewentualnych niedoboréw personelu Spétka do realizacji najprostszych zadan w zakresie
obstugi pasazeréw podczas odprawy i przygotowania do rejsu skorzystata z bardziej elastycznych form zatrudnienia, zawierajac
umowy cywilno-prawne z uczniami lub studentami szkét i uczelni wspdtpracujacych w lotniskiem, ktére polegajg na odptatno$ci
za faktyczne przepracowane godziny pracy, bez potrzeby ponoszenia z ich tytutu kosztéw statych. Natomiast w zwigzku
z perspektywg przywrocenia dotychczasowych oraz uruchomienia nowych potgczen lotniczych trwata redukcja nie miata miejsca
z jednej strony ze wzgledu na wysoki koszt i czas skutecznej likwidacji stanowisk pracy, a z drugiej wysoki koszt szkoleh oraz
diugi czas przygotowania nowych kandydatéw do pracy na stanowiskach operacyjnych.

Na przestrzeni 2020 roku faktyczne zatrudnienie zmniejszyto sie o 11,5 etatdbw. W ramach stosunku pracy
zatrudnionych zostato 16 osdb, a stosunek pracy wygast lub zostat rozwigzany z 28 osobami, w tym 71% z inicjatywy
pracownikéw, 18% z inicjatywy pracodawcy oraz pozostate 11% to wyga$niecie umdw w zwigzku ze $miercig 3 pracownikdw.

W trakcie 2020 roku nastagpito rowniez okresowe ograniczenie zatrudnienia na skutek zawartego w dniu 8 kwietnia
2020 roku na rzecz ochrony miejsc pracy, na podstawie art. 15g. ust. 11 pkt 3 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie ustawy
o0 szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw oraz art. 9" ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy Porozumienia pomiedzy Pracodawcag i Organizacjg Zwigzkowa,

Na podstawie Porozumienia w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 30 wrze$nia 2020 roku nastgpito obnizenie wymiaru
czasu pracy pracownikéw Spotki 0 20%, tj. w przypadku pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy wymiar
obnizony zostat do 4/5 etatu oraz z 3/4 na 3/5 etatu. Proporcjonalnie do wymiaru obnizone zostato wynagrodzenie zasadnicze
brutto. Z porozumienia wytaczeni zostali:

- pracownicy zatrudnieni na % etatu,

- pracownicy bedacy w okresie wypowiedzenia,

- pracownicy przebywajacy w dniu 31 marca na zwolnieniach chorobowych w zwigzku z cigza, na urlopach macierzynskich,
urlopach rodzicielskich lub urlopach wychowawczych, do czasu ich zakonczenia,

- pracownicy przebywajacy na diugotrwatych, nieprzerwanych zwolnieniach chorobowych trwajacych na dzier 31 marca
powyzej 30 dni, do czasu przerwania lub zakoriczenia tych zwolnien.
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Z dniem 21 lipca 2020 roku ze wzgledu na braki kadrowe i brak mozliwo$ci wtasciwej organizacji pracy zostat zawarty aneks do
ww. Porozumienia, na mocy ktorego z dniem 1 sierpnia przywrécony zostat peten wymiar czasu pracy dla pracownikow
nastepujacych grup:

- wszyscy pracownicy Sekcji Magazynowej Dziatu Cargo (Kierownik Sekcji oraz Operatorzy Obstugi Cargo),

- pracownicy Sekcji Obstugi Plytowej (Operatorzy Obstugi Naziemnej), z wytaczeniem Kierownika Sekcji oraz Starszego
Specjalisty Obstugi Ptytowej,

- pracownicy Dziatu Technicznego (pracownicy Sekcji Sprzatajacej, pracownicy Sekcji Utrzymania Obiektu oraz pracownicy
Sekcji Energetyki), z wylaczeniem Kierownika Dziatu, Kierownika Sekcji Dozoru Technicznego, Kierownika Sekcii
Energetyki, Administratora Obiektu, pracownikdw Sekcji Parkingowej,

- pracownicy Stuzby Ochrony Lotniska wykonujacy czynnosci kontroli bezpieczenstwa tadunkéw i poczty na rzecz
zarejestrowanego agenta (Wartownicy Stuzby Ochrony Lotniska oddelegowani do wykonywania pracy w Dziale Cargo).

Przywrdcenie wymiaru czasu pracy pozostatych pracownikéw do stanu obowigzujacego w | kwartale 2020 roku nastapito od 1

pazdziernika 2020 roku.

W 2020 roku w ramach dziatan dotyczacych spraw personalnych planowane byto, lecz nie zrealizowane:

- przekazanie firmie zewnetrznej zarzadzania parkingami wraz z ich obstugg, bedacego w kompetencjach Dziatu
Technicznego, z uwagi na sytuacje zwigzang z pandemig co spowodowato zmiane koncepciji funkcjonowania parkingu

- zmiana modelu funkcjonowania magazynu cargo - poprzez pozostawienie wytgcznie kadry magazynieréw wyzszego
szczebla i pozyskanie pracownikéw wykonawczych w magazynie w formie zleceniobiorcdw lub z wykorzystaniem firm
oferujgcych posrednictwo w zatrudnieniu obcokrajowcdw. Wprowadzenie powyzszego rozwigzania przetozone zostato
réwniez na 2021 rok.

W 2020 roku w Spoétce funkcjonowat jednoosobowy Zarzad. Funkcje Prezesa Zarzadu od 13 czerwca 2019 r. sprawuje
powotana uchwatg Rady Nadzorczej nr 12/2019 dr Anna Midera, zatrudniona na postawie umowy cywilno-prawnej
o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka.

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki liczyta 4 cztonkdw.

W 2020 roku poza umowami cywilno-prawnymi, o ktdrych mowa powyzej Spdtka ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne
ograniczyta przyjecia uczniéw na praktyki i staze.

1.4.3 Krétkie oméwienie systemu wynagrodzen obowiazujacego w Spédice, z podaniem S$Sredniej
miesiecznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegdlnych stanowisk,
w tym wynagrodzen Zarzadu

Koszt wynagrodzen osobowych (bez kontraktu menadzerskiego) w Spotce w 2020 roku wyniost 10,7 min ztotych. Pomimo
planowanego wzrostu kosztéw o 15% w stosunku do 2019 roku, w konsekwencji podjetych przez Zarzad dziatar celem ochrony
miejsc pracy, nastapit ponad 6% spadek kosztow wynagrodzen osobowych.

Sktadniki wynagrodzenia przystugujace pracownikom na podstawie Regulaminu Wynagradzania Pracownikow Portu Lotniczego

t6dz im. Whadystawa Reymonta Sp. z 0.0. (zwanego dalej: Regulaminem wynagradzania) to:

- wynagrodzenie zasadnicze okreslone statg stawkg miesieczng,

- dodatek stazowy w wysokosci 1% wynagrodzenia zasadniczego za kazdy petny rok przepracowany w Spditce, nie wiece;
jednak niz 10%,

- dodatek frekwencyjny w wysoko$ci 300 zt brutto na miesigc dla pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
i proporcjonalnie mniejszy w przypadku pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, pomniejszany
w przypadku absencji chorobowej pracownika nieproporcjonalnie, w nastepujacy sposéb:

za pierwszy, drugi i trzeci dzien nieprzerwanej absencji chorobowej — po 10% za kazdy dzien,
za czwarty, piaty, szosty, siddmy dzieni nieprzerwanej absencji chorobowej — po 5% za kazdy dzien,
za 6smy i kolejne dni nieprzerwanej absenciji chorobowej — po 3% za kazdy dzien.

- dodatek za prace w porze nocnej,

- dodatek za prace w godzinach nadliczbowych w przypadkach, kiedy nie ma mozliwosci odbioru czasu wolnego w zamian za
prace w godzinach nadliczbowych,

- kwartalna premia w wysokosci 5% nominalnego wynagrodzenia zasadniczego, z mozliwoscig uznaniowego jej zwiekszenia do
15%, wyptacana w miesigcach IIl, VI, IX, XII,

- dodatek zadaniowy z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan
wykraczajacych poza zwykly zakres obowigzkéw na zajmowanym przez pracownika stanowisku oraz zwigkszonej
odpowiedzialnosci,
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- premia roczna, ktorej wysokos¢ dla pracownika to iloczyn sumy faktycznie uzyskanego za 12 miesiecy dodatku
frekwencyjnego (maksymalna suma rocznego dodatku frekwencyjnego wynosi 3600 zt) oraz stawki procentowej réwnej ilosci
przepracowanych lat danego pracownika, wyptacana z wynagrodzeniem za miesiac grudzien,

- premia dedykowana dla pracownikéw Dziatu Szkolen i Doskonalenia Zawodowego i innych pracujacych na rzecz dziatalno$ci
szkoleniowej, uzalezniona od efektéw finansowych tej dziatalnoci. Premia regulowana jest Regulaminem Premiowania
Pracownikow Dziatu Szkoleri i Doskonalenia Zawodowego oraz pracownikow Spotki realizujgcych zadania w zakresie szkolen
oferowanych przez O$rodek Szkoleniowy Portu Lotniczego dz. Regulamin zaktada wyptate wynagrodzenia o charakterze
prowizji od przychodu za zrealizowane przez pracownikdw Spotki, bedacych instruktorami, szkolenia komercyjne na rzecz
podmiotéw zewnetrznych.

- nagroda przyznawana incydentalnie zgodnie z art. 105 kodeksu pracy pracownikom, ktérzy przez wzorowe wypetnianie swoich
obowigzkow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajno$ci oraz jakosci przyczyniajg sie szczegdlnie do
wykonywania zadan Spotki.

W dniu 8 kwietnia 2020 roku pomiedzy Pracodawca i Organizacjg Zwigzkowa zawarte zostato Porozumienie, o ktérym
mowa w punkcie 1.4.2 powyzej. Celem zawarcia Porozumienia bylo m.in. uzyskanie dofinansowania na wynagrodzenia
pracownikow oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne nalezne od pracodawcy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. W okresie obowigzywania zawartego Porozumienia nastgpito zawieszenie stosowania Regulaminu
wynagradzania wobec pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w zakresie:

a) § 22 ust. 3 Regulaminu wynagradzania w taki sposob, ze pracownikowi przystuguje dodatek frekwencyjny w wysokosci
nominalnego dodatku przystugujacego pracownikowi za m-c marzec 2020 r., czyli dodatek nie zostaje pomniejszony
proporcjonalnie do wymiaru;

b) § 22 ust. 4 Regulaminu wynagradzania w taki sposob, ze pracownikom za dni sprawowania opieki nad dzie¢mi w wieku do
lat 8. w zwigzku z nieprzewidzianym zamknieciem Ztobka, przedszkola, szkoty lub klubu dzieciecego z powodu COVID-19,
za ktore pracownikom przystuguje dodatkowy zasitek opiekunczy finansowany przez Zaktad Ubezpieczern Spotecznych,
dodatek frekwencyjny pomniejszany bedzie proporcjonalnie, tj. o 1/30 za kazdy dzien zasitku opiekurczego,

c) § 25 Regulaminu wynagradzania w cato$ci czyli nastapito zawieszenie kwartalnej premii uznaniowe;.

W zwigzku z powyzszym pracownikom objetym obnizonym wymiarem czasu pracy w okresie obowigzywania porozumienia
przystugiwaty nastepujace state sktadniki wynagrodzenia miesiecznego:

A. ptaca zasadnicza w wysoko$ci proporcjonalnej do wymiaru czasu pracy;

B. dodatek stazowy obliczany zgodnie z § 21 Regulaminu Wynagradzania pracownikéw Portu Lotniczego £6dz czyli
proporcjonalnie do wymiaru czasu pracy;

C. dodatek frekwencyjny w wysokosci nominalnego dodatku przystugujacego pracownikowi za m-c marzec 2020 roku,
pomniejszany zgodnie z § 22 ust. 4 Regulaminu wynagradzania, z zastrzezeniem pkt b) powyzej czyli pomniejszany
proporcjonalnie wylgcznie za dni sprawowania opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 8. w zwigzku z nieprzewidzianym
zamknigciem ztobka, przedszkola, szkoty lub klubu dzieciecego z powodu COVID-19.

D. dodatek zadaniowy oraz dodatek funkcyjny wynikajacy z umowy o prace na zasadach okre$lonych w § 23 i § 24 Regulaminu
wynagradzania w wysoko$ci obnizonej proporcjonalnie do obnizonego wymiaru czasu pracy,

E. dodatek wyréwnawczy, stanowigcy proporcjonalny do zmniejszonego wymiaru czasu pracy % premii kwartalnej wyptacone;
wraz z wynagrodzeniem za miesigc marzec 2020 r., ti. 80% tej kwoty, ktdry ulega proporcjonalnemu zmniejszeniu
w przypadku czasowej niezdolnosci pracownika do pracy i jest wyptacany razem z wynagrodzeniem zasadniczym w terminie
wyptaty wynagrodzenia.

W okresie obowigzywania Porozumienia nastgpito zawieszenie stosowania Regulaminu wynagradzania réwniez wobec
pracownikéw nie objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w zakresie § 25 czyli nastapito zawieszenie kwartalnej premii
uznaniowej.

Porozumienie z dnia 8 kwietnia 2020 roku skutkowato oszczednoscig ponad 800 tys. zt kosztow wynagrodzen osobowych
oraz dodatkowo umozliwito uzyskanie dofinansowania do wynagrodzen pracownikow za 3 miesigce z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w tacznej kwocie 1 154,9 tys. zt oraz 202,9 tys. zt dofinansowania sktadki na
ubezpieczenia spoteczne nalezne od pracodawcy.

W dniu 24 lipca 2020 roku pomiedzy Pracodawcg i Organizacja Zwigzkowa w zwiazku z sytuacjg kryzysowa w Porcie
Lotniczym £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. na podstawie Art. 15ge. ust. 1 oraz ust. 2 ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych zawarte zostato inne Porozumienie majace na celu ograniczenie kosztow
dziatalnosci.
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Na mocy drugiego Porozumienia w zamian za ograniczenie obowigzku dokonywania odpisu podstawowego, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz.U. z 2020 r. poz.1070) za kazdy miesiac
w okresie od dnia 1 sierpnia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku do wysokosci 10% wartosci odpisu, w okresie od 1
pazdziernika 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zwiekszona zostata warto$¢ nominalna dodatku frekwencyjnego z 300 zt na
450 zt dla pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy i proporcjonalnie mniej dla pracownikéw zatrudnionych
na cze$¢ etatu. Oszczedno$e w zwigzku z zawarciem drugiego Porozumienia wyniosta ponad 60 tys. zt.

Z kolei 28 pazdziernika 2020 roku z uwagi na wzrost zachorowan i niezaleznych od pracownikéw decyzjach sanepidu
o0 naktadanej kwarantannie zawarte zostato kolejne Porozumienie. Na mocy tego Porozumienia w okresie od 1 pazdziernika
2020 roku do dnia odwotania stanu epidemii lub stanu epidemicznego czasowo zmieniony zostat Regulamin wynagradzania
wobec pracownikow Spotki w zakresie stosowania § 22 ust. 4 Regulaminu wynagradzania w taki sposob, ze dodatek
frekwencyjny za dni nieobecnosci w pracy w zwigzku z natozong na pracownika imienng decyzjg o poddaniu sie obowigzkowej
kwarantannie, za ktdre przystuguje wynagrodzenie za czas choroby lub zasitek chorobowy, bedzie pomniejszany pracownikom
proporcjonalnie, . o 1/30 za kazdy dzien wynagrodzenia lub zasitku chorobowego z tytutu odbywania kwarantanny.
Porozumienie zostato rozwigzane z dniem 31 stycznia 2021 roku, w zwigzku z uregulowaniem zasad w nim opisanych
w zaktualizowanym Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z o.0.
obowigzujacym od dnia 1 lutego 2021 roku.

Koszt wynagrodzen bezosobowych w 2020 roku wynidst 499,7 tys. zt. i byt 0 19,1% nizszy od faktycznych kosztow za
2019 rok i 16,4% nizszy od planowanych na 2020 rok, w tym:
- wynagrodzenia bezosobowe - 37,6 tys. zi,
- wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej — 180,7 tys. zi,
- wynagrodzenia czlonkow Zarzadu - 274,2 tys. zi,
- prawa majatkowe po zmartym pracowniku — 7,2 tys. zt.
Zarzad na podstawie Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotkq poza statym wynagrodzeniem ma prawo do
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych. Wynagrodzenie ptatne jest
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. W 2020 roku z tytutu realizacji przez Prezesa Zarzadu czesci celéw zarzadczych
stawianych na 2019 rok zostato przyznane wynagrodzenie zmienne w wysokosci 17 336,00 zt.

Tabela 10. Srednie miesieczne, faktycznie osiggniete wynagrodzenie brutto w przeliczeniu na jeden etat.

Dynamika w % rok do roku
Grupy stanowisk 2020 2019 2018 2017 [ 2020 do | 2019 do | 2018 do
2019 2018 2017

Zarzad 22 846,67 | 21569,29 | 22544,87 | 2160158 | 592% | -4,33% | 4,37%
Dyrektorzy + Gowny ksiggowy 11764,65| 975249 20,63%
Kadra Kierownicza 662231 | 627991 5,45%
Samodzielne stanowiska 6732,05| 6136,79 9,70%
Pozostali pracownicy - administracja 4710,85| 427176 10,28%
Pozostali pracownicy - pracownicy operacyjni lotniska | 405933 | 3 867,12 4,97%

OGOLEM z Zarzadem 452649 | 426540 | 4074,37| 349780 | 612% | 4,69% | 16,48%

OGOLEM bez Zarzadu 4437,79| 419123 | 399556 | 3421,81| 588%| 4,90%| 16,77%

Wzrost faktycznego Sredniego miesiecznego wynagrodzenia pracownikéw Spétki wynika m.in. z:

- wzrostu ptacy minimalnej 0 15,5%, co przetozyto sie zaréwno na stawki wynagrodzen najnizej uposazonych pracownikow, a
takze na zwiekszenie sktadnikdw wynagrodzen bedacych pochodng zaréwno ptacy zasadniczej, np. dodatku stazowego, jak
réwniez stawki minimalnego wynagrodzenia, np. stawki godzinowej za prace w porze nocnej;

- utrzymania na podstawie zawartego pomiedzy Pracodawcg i Organizacjq Zwigzkowa Porozumienia, wysokosci niektérych
sktadnikdw wynagrodzenia na poziomie przystugujacym pracownikom w petnym wymiarze czasu pracy pomimo faktycznego
obnizenia wymiaru 0 20%, co wptyneto na relacje i realny wzrost wynagrodzenia w przeliczeniu na peten wymiar czasu pracy.

Pomimo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w Spétce w 2020 roku o 6,12% w stosunku do 2019 roku, przecigtne

wynagrodzenie wcigz jest 0 9% nizsze od wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w todzi. Poréwnanie wynagrodzen oraz

dynamike ich wzrostu w latach 2012-2020 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 11. Relacja przecietnego wynagrodzenia w Spofce w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w todzi

Srednie wynagrodzenie wynagrodzenie w PLL w
ROK . w Lodzi (w sektorze stosunku do przeciginego
w Spotce dynamika przedsiebiorstw)* dynamika wynagrodzenia w todzi
wzrostu wzrostu
2012 3439,44 3 379,55 1,77%
2013 3261,60 517% 3 563,78 545% -8,48%
2014 3 296,20 1,06% 3710,67 4,12% -1117%
2015 335149 1,68% 3894,93 4,97% -13,95%
2016 3465,68 3.41% 4 053,98 4,08% -14,51%
2017 3497,80 0,93% 4103,93 1,23% -14,77%
2018 4 074,37 16,48% 4419,28 7,68% -7,80%
2019 4 265,40 4,69% 4710,55 6,59% -9,45%
2020 4 526,49 6,12% 4 977,90 5,68% -9,07%

*Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - dane z Raportéw o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa todzkiego za okres 2012 — 2020

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, w tym:
a.  $Swiadczenia na rzecz pracownikow

Tabela 12. Swiadczenia na rzecz pracownikow w latach 2019-2020

Swiadczenia na rzecz pracownikow 2020 A1 Dynamika
[PLN] %
Sktadki ZUS 2169 284,46 | 2 318 828,01 -6,45%
Pracownicze Plany Kapitatowe 54 700,64 14 036,53 | 289,70%
Odpis ZFSS 209491,04 | 30277867 -30,81%
Positki regeneracyjne 35 184,53 26 823,54 31,17%
Napoje 5772,18 5 756,04 0,28%
Srodki BHP 25126,75 5276,14 | 376,23%
Odziez robocza 8416341 198473,67| -57,59%
Szkolenia specjalistyczne 53362,24 | 10391347 | -48,65%
Szkolenia ogéine 11 027,64 1465,00 | 652,74%
Swiadczenia medyczne dodatkowe 240 836,80 | 243797,40 -1,21%
Pozostate 12757,20 2400,00 | 431,55%
Razem 2901 706,89 | 3 223 548,52 -9,98%

b.  zmiany warunkéw ptacy
W Spédice miata miejsce okresowa zmiana warunkdw ptacy w zwigzku z czasowym obnizeniem wynagrodzenia na podstawie
zawartego pomiedzy Pracodawcq i Organizacjg Zwigzkowa Porozumienia, opisanego w punkcie 1.4.3 powyzej.

c.  zwolnienia grupowe
Nie dotyczy — w Spéfce nie miafa miejsca redukcja zatrudnienia.

d.  spory zbiorowe
Nie dotyczy — w 2020 roku w Spéfce nie miaty miejsca spory zbiorowe.

e.  rozwigzywanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy
W Spétce nie ma zbiorowego uktadu pracy. Natomiast na podstawie zawartych pomiedzy Pracodawcg i Organizacjg Zwigzkowg
Porozumien na mocy Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegbinych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID 19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych w dniach 8
kwietnia 2020 roku, 24 lipca 2020 roku oraz 28 pazdziernika 2020 roku miato miejsce okresowe zawieszenie stosowania:
- Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. w zakresie czeSci
sktadnikéw wynagradzania;
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- Regulaminu Pracy Pracownikéw Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. w zakresie czasu trwania
okreséw rozliczeniowych, w taki sposéb, Zze obowigzujacy wszystkich pracownikdéw Spotki okres rozliczeniowy zostat
przedtuzony na maksymalny mozliwy czas, tj. do 12 m-cy;

- Regulaminu gospodarki odziezg i obuwiem stuzbowym oraz sprzetem ochrony indywidualnej pracownikéw Portu Lotniczego
t6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z 0.0. w zakresie zasad wyptaty ekwiwalentu pienieznego za pranie odziezy w okresie
obnizonego wymiaru czasu pracy.

1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a.

Tabela 13. Stan prawny nieruchomosci zlokalizowanych na lotnisku

informacjia o stanie  prawnym  nieruchomo$ci  zlokalizowanych na lotnisku, w tym
we wiadaniu Spotki na podstawie prawa wiasno$ci oraz umoéw dzierzawy zawartych z Urzedem Miasta Lodzi

bedacych

Uzytkownik Stan prawny Powierzchnia
Wiasnos$¢ PLE 211,8660
Port Lotniczy Lodz Prawo wieczystego uzytkowania 3,2060
im. W, Reymonta Sp. z 0.0. Umowa uzyczenia ZDiT-UZ.40192.2.13.1.2018 0,0003
Umowa dzierzawy ZDiT-UZ.40196.2.3.1.2018 0,3584
Umowa dzierzawy ~ DM-DM-XII1.6845.402.2020 15,0348
Umowa dzierzawy ~ DM-DM-XI11.6845.403.2018 0,0131
Aeroklub £odzki Wiasnos$¢ At 0,7927
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej | Wrasno$¢ PAZP 0,5967
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe Whasno$é LPR 0,5701
RAZEM 232,4381

Stan prawny na dzien: 31 grudnia 2020r.

b.

Tabela 14. Stan realizacji zadan inwestycyjnych w okresie: styczen - grudzien 2020 r.

informacja o realizowanych inwestycjach w danym roku, wielko$ci poniesionych naktadow, zakupionego sprzetu,
zmian w $rodkach trwatych

et Szacowana .
L.P. Wyszczegolnienie warto$é netto Wykonanie 2020

1 Zadania i zakupy inwestycyjne na rok 2020
1.1 Biezace zadania utrzymania ciggtosci funkcjonowania infrastruktury informatycznej

Portu Lotniczego Modernizacja infrastruktury IT (Wymiana érodowiska UTM (Unified Threat 135 000,00 203 557,67

Management) wraz z licencjami )

RAZEM Zadanie (1.1) 135 000,00 203 557,67

2 Prace odtworzeniowe/remonty na rok 2020
2.1 Remont Drogi Kotowania ,Alfa’, PPS1, prog 25 (Zakres rzeczowy zadania obejmuije prace

odtworzeniowe na DK-A, oraz przebudowe czesci PP (Plyty Postojowej) dla stanowisk postojowych

samolotéw kodu C (tj. np.: samoloty Ryanair) i D (np.: samoloty czarterowe lub cargo). 2500 000,00 73170,73
2.2 Ptyta postojowa (dawna PP 2) - wymiana cze$ci ptyt betonowych z podbudowa z uwagi

na klawiszowe (klawiszowanie) Wymiana czesci plyt betonowych wraz z podbudowa z uwagi na

znaczne rdznice poziomu pomigdzy poszczegolinymi ptytami ze wzgledu na tzw. klawiszowanie, ktore 100 00000

stwarza bezposrednio zagrozenie dla samolotéw kotujgcych na stanowisko postojowe. !

Plan 3Q2020




2.3

Droga techniczna - naktadka asfaltowa na istniejaca nawierzchnie na odcinku

STRAZNICA LSP - GDS Modemizacja Awaryjnej drogi technicznej bedzie polegata na wykonaniu
nowej warstwy nosnej z betonu asfaltowego na warstwie z kruszywa. Podbudowg pozostanie istniejaca
warstwa pokruszonych plyt betonowych. Warstwa bedzie naniesiona na czesci szerokosci istniejacej drogi
awaryjnej i catej jej diugosci - zapewniajac przejazd najwiekszego pojazdu ratowniczo-gasniczego LSP.
Wykonanie nowej nawierzchni obejmuije réwniez skrzyzowanie z taczaca sie droga techniczng biegnaca
wzdtuz potudniowej granicy lotniska.
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250 000,00
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Konstrukcyjne wydzielenie miejsca tadowania akumulatoréw wozkéw elektrycznych
Wydzielenie i wyposazenie pomieszczenia do bezpiecznego tadowania baterii trakcyjnych wozkow
jezdniowych podnosnikowych uzytkowanych na potrzeby Dziatu Cargo oraz wozkéw ciggnikowych
wykorzystywanych podczas operaciji obstugi naziemne;.

200 000,00
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Remont budynku LSP (straznica) Kapitalny remont budynku straznicy Lotniskowej Strazy Pozarnej

500 000,00

57 377,56

RAZEM Zadania (2.1 - 2.5)

3550 000,00

130 548,29

Maszyny, urzadzenia techniczne, Srodki transportu na rok 2020

3.1

Kosiarka bijakowa na wysiegniku

30 000,00

3.2

Polewaczka $rodkéw chemicznych - ciggniona

210 000,00

3.3

Tasmociag bagazowy elektryczny (1 sztuka)

100 000,00

RAZEM Zadania (3.1 - 3.3)

340 000,00

I Zadania (1.1 - 3.3)

4025 000,00

334 105,96

Zadania i zakupy inwestycyjne z Planu inwestycyjnego na 2019 wykonane w
2020

41

Oznakowanie nocne przeszkod lotniczych (Zad 1.2 Planu inwest na 2019,
nakfady/koszty poniesione w 2019: 67.208,41z) ZADANIE Z ROKU 2019
KONTYNUOWANE W 2020

100 000,00

42 815,00

4.2

Zabudowa urzadzen RTG w magazynie cargo (Zad 1.4 Planu inwest na 2019, nakfady
poniesione w 2019: 0,00zt) ZADANIE Z ROKU 2019 ZREALIZOWANE W 2020

90 000,00

90 000,00

43

Stworzenie nowej, responsywnej strony internetowej lotniska (Zad 1.10 Planu inwest
na 2019; naktady/koszty poniesione w 2019: 25.000zt) ZADANIE Z ROKU 2019
KONTYNUOWANE W 2020

150 000,00

41500,00

44

Opracowanie dokumentacji projektowej GDS na odcinku 1760-2500m (Zad 3.2 Planu
inwest na 2019; naktady/koszty poniesione w 2019: 71.390,24zt) ZADANIE Z ROKU
2019 KONTYNUOWANE W 2020)

350 000,00

245 000,00

4.5

Urzadzenie do wykrywania $ladowych ilosci materiatéw wybuchowych ETD-1szt (Zad
4.3 Planu inwest na 2019; nakfady poniesione w 2019: 0,00zt) ZADANIE Z ROKU 2019
ZREALIZOWANE W 2020

150 000,00

145 404,07

RAZEM Zadania z Planu Inwestycyjnego na 2019 rok (4)

564 719,07

Zakupy poza Planem Inwestycyjnym

5.1

Sprzet IT

0,00

63 925,26

5.2

Zakup i montaz kurtyn ochronnych do magazynu cargo (hangar aeroklubu)_wn
13/2/2020

8 000,00

5.3

Zakup maszyny vendingowej

15 470,00

5.4

Zakup wozka widtowego HYUNDAI 15 BT-9U, wspétfinansowany przez ZUS w ramach
realizacji projektu pn. Zmniejszenie obcigzenia fizycznego zwigzanego z recznym
transportem materiatéw osdb zatrudnionych na terenie magazynu CARGO poprzez
zakup sprzetu technicznego-wézla jezdniowego elektrycznego; planowana kwota
dofinansowania 30.000 PLN

96 500,00

5.5

Pozostate

11 198,93

RAZEM Zadania realizowane poza Planem Inwestycyjnyn (5)

195 094,19

X Zadania (1.1 - 5.5)

1093 919,22

Przygotowano: 2021-03-30

1.6.

Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopied wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i

zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcii.
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Tabela 15. Struktura sprzedazy Spotki w latach 2020 i 2019
L.P. Przychody wg rodzaju 2020 | Strukturaw % | 2019 [ Struktura w % | Dynamika
w %
[PLN] [PLN] 2020/2019
1 Dziatalnos¢ lotniskowa, w tym: 1055 326 16% 3988 690 35% 26%
1.1 | Dziatalno$¢ lotniskowa kraj 291578 4% 333003 3% 88%
1.2 | Dziatalno$¢ lotniskowa zagranica 261775 4% 1785445 16% 15%
1.3 | Ustugi handlingowe kraj 76 259 1% 89 534 1% 85%
1.4 | Uslugi handlingowe zagranica 425714 7% 1780707 16% 24%
2 Dziatalno$¢ pozalotniskowa, w tym: | 5 455 648 84% 7428 403 65% 73%
2.1 |Cargo 2180090 33% 2458 488 22% 89%
2.2 |Najem i dzierzawa 2235196 34% 2840020 25% 79%
2.3 | Parking 224909 3% 446 352 4% 50%
2.4 |Reklama 151035 2% 501 449 4% 30%
2.5 [ Pozostata sprzedaz 570 402 9% 951 706 8% 60%
2.6 | Prowizje (komercja + paliwo) 89 289 1% 198 860 2% 45%
2.7 | Sprzedaz towarow 4728 0% 31529 0% 15%

Omowienie przychodéw Spoétki w roku 2020 przedstawiono w punkcie 2 niniejszego opracowania.

b) rentownos$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej grupie do przychodow
ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez VAT. zgodnie z metodologig GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 16. Wskazniki rentowno$ci, plynnosci oraz zadtuzenia Spotki w latach 2020 i 2019

Wskazniki rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia | 2020 2019
1. | Rentowno$¢ majatku (ROA) 84% | -1,4%
2. |Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) -18,9% | -17,3%
3. | Rentownosc¢ brutto na sprzedazy -492,7% | -260,8%
4. | Rentownos¢ operacyjna -454,9% | -217,6%
5. | Rentownos$¢ EBITDA -263,1% | -111,6%
6. | Rentownos¢ brutto -513,1% | -251,9%
7. | Rentownos¢ netto sprzedazy -513,1% | -251,9%
8. | Skorygowana rentowno$¢ majatku -16%| -6,3%
9. | Wskaznik ptynno$ci biezacej 476% | 49,0%
10. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 28,8% | 30,2%
11. | Wskaznik zadtuzenia aktywow 542% | 56,2%

W efekcie gwaltownego spadku przychodow Spotki, radykalnemu pogorszeniu ulegly wskazniki rentownosci dziatalnoSci
Spotki. Szczegblnie duzy spadek zanotowano w przypadku wskaznikéw rentowno$ci sprzedazy, gdzie przy spadku
przychodow o 43% Spotka odnotowata podobne jak w 2019 r. poziomy wynikéw brutto na sprzedazy, operacyjnego i brutto co
przetozyto sie nie Srednio dwukrotne pogorszenie wskaznikéw rentownosci.

W efekcie ponoszonych strat na dziatalnosci podstawowej, wskazniki rentownosci pozostajg jednak nadal niezadowalajace.
W przypadku wskaznikow ptynnosci na koniec 2020 i 2019 nalezy wzigé pod uwage, ze w zobowigzaniach krétkoterminowych
znajdujg sie zapadalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaptaty zobowigzan z tytutu emisji obligacji, ktdre
zabezpieczone sg wptatami od Wsp6Inikow z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tym samym czasie, co powoduje,
ze poziom tych wskaznikéw jest w rzeczywisto$ci znacznie lepszy i Spétka na koniec 2020 r. nie notowata istotnych napie¢
w zakresie regulowania swoich zobowigzan.

Wraz ze sptatg emisji obligacji poprawia sie réwniez wskaznik zadtuzenia aktywow.

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych, ktore wystapity w omawianym okresie badz sa
przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem zrddet ich finansowania (naklady zakonczone, w toku
i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii spotki.
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Naktady na rzeczowe aktywa trwate poniesione w roku 2020 oraz planowane do poniesienia, zostaty szczegdfowo
przedstawione w rozdziale pn. Informacje o zrealizowanych, trwajgcych i planowanych inwestycjach niniejszego
opracowania.

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Nie dotyczy — Spétka nie prowadzi badan w dziedzinie rozwoju technicznego.

1.9 Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez Zgromadzenie Wspoélnikéw konkretnych zadan do wykonania
w Spdtce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.
Brak zalecen Wiascicieli Spofki.

1.10 Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce z tego tytutu.

W 2020 roku Port Lotniczy wywigzat sie z obowigzku sprawozdawczego za korzystanie za $rodowisko za rok 2019. Wywigzat si¢
z obowigzku sprawozdawczego za emisje za poprzedni rok kalendarzowy do KOBIZE.

Port Lotniczy £ddz wywigzat sie z obowigzku sprawozdania o wytworzonej masie odpadow w elektronicznej bazie danych. W
2020 roku gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne Port Lotniczy prowadzit zgodnie z wytycznymi
ustawy o odpadach, na podstawie kart przekazania odpadow i kart ewidencji odpadéw.

Port Lotniczy Lodz posiadat wazne zezwolenie RDOS na umyélne niepokojenie zwierzat podlegajacych ochronie $cistej
i cze$ciowej wynikajacej z ustawy o ochronie przyrody.

Port Lotniczy £6dz posiadat wazng decyzje UML na odtéw i odstrzat redukcyjny. .

Port Lotniczy w 2020 r. prowadzit ciggty monitoring hatasu wymaganego prawem, raporty z prowadzonego monitoringu zgodnie
z wymogami prawa przekazywane byly na biezaco do WIOS$ i Urzedu Marszatkowskiego.

W 2020 roku nie zaobserwowano przekroczen norm hatasu, wplywajacych na diugoterminowe wskazniki. Notowano
incydentalne przekroczenia norm dobowego hatasu w jednym z punktéw pomiarowych.

W 2020 roku nie zaptacono zadnej kary z tytutu ochrony $rodowiska.

1.11 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku Spotki (krétki opis wraz z
podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spotki).
Nie dotyczy — w stosunku do Spotki nie zgfoszono roszczen reprywatyzacyjnych.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

21. Oméwienie struktury kosztow: w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z
podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegélnych kosztow.

Omoéwienie wynikéw finansowych Spétki osiagnietych w roku 2020

W efekcie natozonych restrykcji, ktére miaty ogranicza¢ rozprzestrzenianie sie epidemii koronawirusa, poczawszy od potowy
marca 2020 r. do korica czerwca 2020 r. zamknieto przestrzen powietrzng dla pasazerskiego ruchu komunikacyjnego i
czarterowego. Uchylenie tego zakazu od miesigca lipca 2020r. nie spowodowato powrotu ruchu pasazerskiego do poziomu
choéby zblizonego do notowanego w latach ubiegtych. W efekcie tych negatywnych zjawisk Spdtka odnotowata radykalny
spadek przychodow ze sprzedazy — z 11 417 tys. zt do 6 511 tys. zt (spadek o ok. 43%). W obszarze dziatalno$ci lotniskowe;
przychody wyniosty 1 055 tys. zt i byly znacznie nizsze niz w roku poprzednim (3 989 tys. zt spadek o 74%). Przychody z
dziatalnosci pozalotniskowej (przychody komercyjne, dziatalnos¢ Cargo, i inne) zamknely sie kwotg ok. 5456tys. zt w
poréwnaniu do 7 428 tys. ztw 2019 r. (spadek 0 17%).

Z poszczegoblnych segmentéw dziatalno$ci Spdtki stosunkowo niewielki spadek odnotowato w obstudze fadunkéw, gdzie
sprzedaz zamkneta sie kwotg 2 180 tys. zt w poréwnaniu do 2 458 tys. zt w 2019 roku (spadek 0 11%).

W przypadku najmu powierzchni i dzierzaw spadek przychoddw wynidst ok. 21% i zamknety sie one kwotg 2 235 tys. zt.

W 2020 roku przychody z dziatalnoci pozalotniskowej stanowity 84%, a przychody lotniskowe 16% cato$ci przychoddw,
podczas, gdy w dwoch poprzednich latach przedstawiato sie to odpowiednio 65%, 67% i 35%, 33%. Relacja przychodéw
lotniskowych do pozalotniskowych wskazuje jak radykalne szkody poniosta Spdtka w efekcie negatywnych konsekwencji
epidemii koronawirusa dla podmiotéw szeroko pojetego sektora lotniczego.

W efekcie zatamania przychodéw Zarzad Spétki podjat radykalne dziatania oszczedno$ciowe, ktérych skutkiem byt spadek
kosztéw dziatalnosci podstawowej do 36 654 tys. zt z 41 190 tys. zt w roku 2019 r. (spadek 011%).
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Koszty gotdwkowe (ij. koszty dziatalnosci operacyjnej po korekcie o amortyzacje oraz rozliczany w czasie koszt remontu
Gtéwnej Drogi Startowej) w 2020 r. zamknely si¢ kwotg 22 451 tys. zt w poréwnaniu do 26 717 tys. zt (spadek o 16%) rok
wczesniej.

Najbardziej znaczacq pozycjg kosztowa w Spdice stanowig wynagrodzenia, ktore w 2020 r. wyniosty 11 285 tys. zt i spadly
0 7% w stosunku do 12 020 tys. zt w roku 2019. Koszty sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i innych $wiadczen
na rzecz pracownikéw w 2020 r. zamknely sie kwotg 2 902 tys. z}, co stanowito spadek 0 10% w stosunku do roku poprzedniego
(3223 tys. zt).

Koszty ustug obcych w 2020 r. wyniosty ogétem 6 632 tys. zt i byly nizsze 0 27% niz w 2019 r., w ktérym zamknely sie kwotg
9080 tys. zt. Spadek kosztow ustug obcych wynika przede wszystkim z ograniczenia kosztéw reklamy, w tym wsparcia
marketingowego touroperatoréw w efekcie braku ruchu czarterowego.

W roku 2020 najwigkszg pozycje kosztow ustug obcych stanowity koszty remontéw infrastruktury lotniskowej (2,4 min zt). Koszty
te obejmowaly rozliczane w czasie remonty Gtéwnej Drogi Startowej. Inne jednostkowo istotne pozycje kosztowe w tej grupie to
dzierzawa nieruchomosci (813 tys. zt), serwisowanie i konserwacja infrastruktury lotniskowej (432 tys. zf) ustugi doradcze
(411 tys. zt), ustugi informatyczne (325 tys. zt). Koszty reprezentacii i reklamy w 2020 r. wyniosty 544 tys. zt w poréwnaniu do
2 056 tys. zt w 2019r.

Koszty mediéw (energia elekiryczna, cieplna i woda) w roku 2020 zamknety sie kwotg 2 537 tys. zt w poréwnaniu
do 2 410 tys. zt w roku 2019, z czego koszty energii elektrycznej wyniosty 1 820 tys. zt w poréwnaniu do 1 729 tys. zt
Koszty zuzycia materiatdw w 2020 roku wyniosty 794 tys. zt i w poréwnaniu do poniesionych rok wczesniej 1 429 tys. zt.

Koszty podatkow i optat w 2020 r. zamknely sie kwotg 577 tys. zt w poréwnaniu do 689 tys. zt w poprzednim roku.

Na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy Spotka w 2020 r. zanotowata strate w wysokos¢ -30 470 tys. zt w poréwnaniu do straty
-29 773 tys. zt w roku 2019. Radykalne dziatania oszczedno$ciowe spowodowaty, ze na poziomie wyniku brutto na sprzedazy
Spotka odnotowata zblizony poziom wyniku na sprzedazy co w roku 2019. Nalezy jednak zauwazy¢, ze odbudowa ruchu
pasazerskiego, a w $lad za tym poziomu sprzedazy bedzie wymaga¢ w przysztosci zwigkszenia naktadéw na rozmaitego
rodzaju zachety marketingowe dla przewoznikéw, co w nieunikniony sposéb bedzie rzutowa¢ na wzrost kosztéw dziatalnosci
Spotki w przysztosci.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej w 2020 r. zamknat sie stratg w wysokosci -29 036 tys. zt w poréwnaniu do -24 844 tys. zt
w roku 2019. W 2020 r. Spotka w pozostatych przychodach operacyjnych ujawnita miedzy innymi kwote 4 758 tys. zi, bedacq
rozliczeniem w danym roku dotacji do inwestycji otrzymanych w latach wczesniejszych oraz 1 365 tys. zt dotacji do wyptat
wynagrodzen otrzymanych ze $rodkéw Wojewddzkiego Urzedu Pracy w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej. W pozostatych
kosztach operacyjnych Spétka ujawnita miedzy innymi strate w wysokos$ci 3 525 tys. zt na sprzedazy wyposazenia ruchomego
tzw. Bazy Paliw oraz zwigkszenie odpisu aktualizujacego warto$¢ tzw. Bazy Paliw 0 900 tys. zt..

Na poziomie EBITDA (wynik gotéwkowy tj. wynik na dziatalnosci operacyjnej pomnigjszony o koszt amortyzacji) Spdtka
zanotowata w 2020 roku strate w wysokosci -17 171 tys. zt w poréwnaniu do -12 744 tys. zt w roku 2019. Rdznica migdzy
wartoscig EBITDA w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. wynika przede wszystkim ze straty na sprzedazy wyposazenia Bazy Paliw
i zwiekszenia wysokosci odpisu aktualizujgcego warto$¢ tej inwestycii..

Koszty finansowe w roku 2020 wyniosty tacznie 2 800 tys. zt co stanowito spadek 0 29% w stosunku do roku poprzedniego.
Na poziomie wyniku brutto oraz netto Spdtka w roku 2020 zanotowata strate wysoko$ci -31 730 tys. zt w poréwnaniu do straty
wysoko$ci -28 756 tys. zt w roku 2019.

2.2. Wyszczegolnienie strat i zyskow nadzwyczajnych z uwzglednieniem skutkow restrukturyzacji finansowych
(m.in. podanie przyczyn strat/zyskow)

Nie dotyczy — w 2020 r w Spofce nie wystapily straty i zyski nadzwyczajne.

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spoétke m.in. zagrozonych, kwestie zwigzane
z przekroczeniem limitdw okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Paristwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174, poz.1689 ze zm.)

Nie dotyczy — w 2020 r. Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancii.

2.4. Wykaz gléwnych naleznosci wg ponizszych wzoréw.
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Tabela 17. Wykaz naleznosci wg struktury terminowej

LODZ WLADYSLAW REYMONT AIRPORT

Kwota | Struktura
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug [PLN] %]

Nalezno$ci biezace oraz przeterminowane do 3 miesiecy; | 828 652,64 |  86,49%
Naleznosci powyzej 3 do 6 miesiecy 42 231,72 4,41%
Naleznosci powyzej 6 do 12 miesiecy 1911377 2,00%
Nalezno$ci powyzej 12 miesiecy 68 065,42 7,10%
RAZEM: | 958 063,55 | 100,00%

Udziat nalezno$ci spornych w nalezno$ciach ogétem 0,00 0,00%

przygotowano: 2021 05 21

PL 94-328 t6dz, ul. Gen. S. Maczka 35
tel.(+48) 42 683 52 10, fax (+48) 42 688 83 84
portlotniczy@airport.lodz.pl
www.lotnisko.lodz.pl, www.airport.lodz.pl

Na 31 grudnia 2020 r. stan nalezno$ci ogétem wynidst 1 747,5 tys. zt i byt 0 40% nizszy niz w roku ubiegtym, gdzie na dzieh 31

grudnia 2019 r. wynosit 2 9294 tys. zt.
Na kwote ogotu naleznosci w wysokosci 1 747,5 tys. zt, sktadajg sie nastepujace pozycije:
- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 958,1 tys. zt,

- naleznosci z tytutu podatkow, gtéwnie z tytutu rozliczenia podatku VAT z Urzedem Skarbowym 457,8 tys. zt,

- naleznosci inne, gtéwnie dotyczy rozliczen z przewoznikami 311,7 tys. zt.

2.5.
z poszczeg6lnych tytutéw:

Tabela 18. Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania ogotem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu

Zobowiazania krétkoterminowe Kwota Struktura
stan na dzien 31.12.2020 r. [PLN] [%]
1). Zobowigzania krétkoterminowe 17 307 815,89 | 100,00%
1.1). zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (subwencja finansowa) 685 026,00 | 3,96%
1.2). zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych: 1234199545 | 71,31%
1.2.1). dot. cze$ciowego wykupu obligacji 12332 887,16 | 71,26%
1.2.2). odsetki na 31.12.2020 r. 9108,29| 0,05%
1.3). zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1407 860,16 | 8,13%
1.3.1). zobowigzania wobec Miasta todzi 458 656,74 | 2,65%
1.3.2). zobowigzania wobec innych dostawcow 949 203,42 | 5,48%
1.4). zobowigzania z tyt podatkéw, ubezp spot oraz innych tyt publiczno-prawnych, w tym: | 1276 767,38 | 7,38%
1.4.1). zobowigzania wobec ZUS 1058169,92| 6,11%
1.5). zobowigzania wobec innych JST 0| 0,00%
1.6). zobowigzania z tytutu wynagrodzen 802 965,92 | 4,64%
1.7). zobowigzania inne, w tym: 78275746 | 4,52%
1.7.1). zobowigzania z tyt. zadan inwestycyjnych 14 636,78 | 0,08%
1.7.2). pozostate (m.in. rozrach z Ubezpieczycielami, kaucje, wadia) 768 120,68 | 4,44%
1.8). Inne zobowigzania finansowe (leasing) 10443,52| 0,06%
2). Zobowigzania z tyt dostaw i ustug przeterminowane, w tym: 591239,62 | 3,42%
a). zobowigzania wobec Miasta Lodzi 451 343,84 | 2,61%
b). zobowigzanie wobec Corrente 95 136,07 | 0,55%
c). zobowigzania pozostate 44 759,71 | 0,26%
2). Pozostate zobowigzania przeterminowane, w tym: 591239,62 | 3,42%
b). zobowigzania wobec budzetu Panstwa 0| 0,00%
c). zobowigzania pozostate 14 636,78 | 0,08%
przygotowano: 2021 05 21.Uwaga: Struktura procentowa odnosi sie do zobowigzar krotkoterminowych facznie
Gtéwne zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. to:
1) Zobowigzania  krotkoterminowe z  tytulu  emisji  obligacji platne w  ciggu 12 miesiecy

od 31.12.2021 r. 12 341 995,45 zt (gdzie 12 332 887,16 zt to taczna kwota cze$ciowego wykupu obligacji Transzy A i

Transzy B przypadajaca na 30 czerwca 2021 r. oraz 30 grudnia 2021 r.),

2) Zobowigzania z tytutu czynszow dzierzawnych wobec Urzedu Miasta todzi: 451 33,84 zt.
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2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych i leasingu w ciagu roku:
W 2020 r. realizowata zobowigzania z umowy leasingu maszyn i urzadzen sprzatajacych na kwote ok 60 tys. zt, ktéra zostata
zawarta w 2018 r. Umowa ta zwigzana jest z insourcingiem ustug sprzatania. W czerwcu 2020 r. Spotka otrzymata w ramach
tzw. Tarczy Antykryzysowej subwencje z Polskiego Funduszu Rozwoju w wysoko$ci 685 026 zt.
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2.7. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krotkim uzasadnieniem, analiza celowosci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez spdtke darowizn,
Nie dotyczy - Spotka w 2020 roku nie dokonafa darowizn.

b) dokonanych zwolnien z dtugéw,
Nie dotyczy.

c) zawartych umdw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci spotki okreslonym w statucie/umowie.
Nie dotyczy — brak uméw nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spotki.

d) zawartych uméw sponsoringu (takze uméw marketingowych i o podobnym charakterze).

Tabela 19.

Data Wlartoéré -

Lp. | zawarcia Przedmiot umowy Kontrahent/Wykonawca LWy Zamowiena
umowy
(jesli dotyczy)
1. | 18.02.2020 Wspdtpraca w zakresie dziatan marketingowych Villanna Spétka z 0.0. 500,00 zt netto/m-c
2. | 31.01.2020 $wiadczenie wzajemnych ustug reklamowych Miejskie Przed5|yeb’|orstwo Komunikacyjne - 39 050,00 zt netto
Loédz sp.zo.0.
$wiadczenie ustug wzajemnych - wspdtpraca w zakresie
3 | 24.02.2020 prowadzenia dziatat marketingowych zw. z Ogélnopolskim Studencki Klub Turystyczny "Ptazik" 600 zt brutto
Studenckim Przegladem Piosenki Turystycznej YAPA
4 17.06.2020 Pakiet mediéw: konkurs dedykowany "Kierunek Warna" (konkurs Time SA. 2500,00 2t netto
antenowy) + artykut sponsorowany
Pakiet mediéw: konkurs dedykowany "Kierunek Warna" (konkurs )
5 | 02.07.2020 antenowy) + artykul sponsorowany - Il EDYCJA Time SA. 2500,00 zt netto
6 | 06072020 | Swiadozenie uslugi rekdamowo-promocyjnej oraz zakup czasu Centralna Agencia Reklamowa Sp. z 0.0. 615,00 24 brutto
antenowego na antenie Radia FAMA Tomaszéw Maz.
Pakiet mediéw: konkurs dedykowany "Kierunek Londyn" (konkurs )
7 | 07.07.2020 antenowy) + artykul sponsorowany - Il EDYCJA Time SA. 2500,00 zt netto
Ustuga reklamowo-promocyjna (konkurs SMS promujacy
8 | 02.07.2020 potaczenia L 6dz-Warna) Tomasz Stacharczyk ELTOM 770,00 zt netto
9 | o01.12.2020 Umowa sponsoringu - przylot Mikotaja Synkro Przemystaw Borowczyfiski, Pawet 600,00 zt brutto
Kalinowski Spétka Jawna
Kwiecien, Mastowski, Ptachecki, Pajor,
10 | 01.12.2020 Umowa sponsoringu - przylot Mikotaja Babski. Adwokaci, Radcy Prawni. Spétka 200,00 zt brutto
partnerska

W Spétce nie funkcjonujg uregulowania dotyczace udzielania darowizn. Zapisem regulujgcym to zagadnienie jest zapis § 13 ust
24 Umowy Spotki, stwierdzajacy, ze zgody Zgromadzenia Wsp6lnikéw wymaga dokonywanie darowizn przez Spotke powyzej
100,00 zt (stu ztotych).

2.8. Omoéwienie instrumentow finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw $rodkoéw pienigznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie narazona jest Spotka
Spétka narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z emisjg obligacji. W zakresie przychoddw Spétka podlega ryzyku
kursu walutowego wymiany EUR/PLN w zakresie przychodéw generowanych w ruchu miedzynarodowym.

b) przyjetych przez spotke celdéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Spétka nie zawiera transakcji zabezpieczajacych przed zmiang kursu walutowego. Dziatania takie nie sg planowane réwniez na

rok 2020. Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, facznie z gwarancjami, otrzymanej od Miasta todzi oraz zobowigzan

podjetych przez Miasto £ddz w imieniu spotki.
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Od roku 2010 Spotka realizuje zadania inwestycyjne w ramach Programu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego £ddz im.
Wiadystawa Reymonta, wspoffinansowanego przez Unie Europejskg oraz ze $rodkdw emisji obligacji na podstawie, umowy o
obstuge i gwarantowanie emisji obligacji, zawartej dniu 5 maja 2011 roku z Bankiem Polska Kasa Opieka S.A z siedzibg w
Warszawie (zwanej dalej: Umowa Programu), gdzie maksymalna kwota emis;ji obligacji wynosi 190.000.000,00 zt.

W celu zapewnienia Spdice niezakidconego wywigzywania sie z zaciagnigtych zobowigzan, wynikajacych z emisji obligacji oraz
wsparcia realizacji Programu w dniu 8 czerwca 2011 r. zawarta zostata umowa wsparcia realizacji projektu ,Rozbudowa Portu
Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta” Sp. z 0.0. pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieka S.A, Portem Lotniczym £6dz im.
Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. oraz WspéInikami Spétki: Miastem Lodz, Wojewddztwem todzkim, Aeroklubem Lddzkim oraz
Aeroklubem Polskim (zwana dalej: Umowg Wsparcia).

Umowa wsparcia stanowi zobowigzanie Wspdlnikdw Spétki do udzielenia Spdtce wsparcia finansowego w postaci doptat do
kapitatu Spotki badz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w sposob zapewniajacy Spétce niezakidcone wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec Obligatariuszy z Obligacji, z uwzglednieniem termindw wynikajacych z Harmonogramu wptat
do Spotki w ramach wsparcia finansowego.

Ww. umowa przewidywata sptate zobowigzania z tytutu emisji obligaciji przez okres 16 lat i 6 miesiecy od 2011 r. do 2027 r. do
tacznej wysokosci 321.116.185,62 zt. Po zmianach wprowadzonych 26 czerwca 2015 r. Aneksem nr 1 fgczna kwota wynosi
obecnie 273.182.658,60 zt.

W 2020 r. z tytutu realizacji umowy wsparcia Spotka otrzymata od Wspolnika Miasta Lodzi $rodki w tacznej wysokosci
14 268 400,00 zt. Z tytutu przekazanych $rodkéw Miasto £.6dZ objeto w kapitale zaktadowym Spétki 285 368 udziatéw o warto$ci
50,00 zt kazdy. Ponadto, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w czerwcu 2020 r. Spdtka otrzymata wkiad niepienigzny
w postaci gruntéw o facznej wartosci 1853 000,00 zt. Wniesienie aportu wynikato z zobowigzan z umowy o emisje
i gwarantowanie obligacji. Z tytulu wniesienia aportu Miasto £6dz objeto 37 060 udziatbw o wartosci 50,00 zt. kazdy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka a podmiotami powigzanymi.
Zgodnie z definicjq z ustawy o rachunkowos$ci Spétka nie posiada podmiotéw powigzanych.

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spétke parametréw ekonomicznych
(wynikéw ekonomiczno-finansowych), parametréw docelowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn
takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Wykonanie roku 2020 do pierwotnie przygotowanego przez Zarzad Planu Dziatalno$ci na poprzedni rok oraz wynikéw roku 2019
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20. Wykonanie roku 2020 do Planu Dziafalnosci oraz wynikéw roku 2019

Wykonanie 2020 | Plan 2020 | Dynamika | Wykonanie 2019
Przychody lotniskowe 1055326 | 4268 865 24,7% 3988690
Przychody pozalotniskowe 5455648 | 7440241 73,3% 7428403
Zmiana stanu produktow -326 538 0
Przychody razem 6184436 [ 11709 106 52,8% 11417 093
Amortyzacja 11864 679 | 11657 582 101,8% 12099 413
Zuzycie materiatow i energii 3371932 4020675 83,9% 3838 681
Ustugi obce 6631667 [ 9963800 66,6% 9080 981
Podatki i optaty 576 927 656 600 87,9% 688 960
Wynagrodzenia 11228212 13930979 80,6% 12019716
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2901707 3924730 73,9% 3223549
Pozostate koszty rodzajowe 78 585 178 200 44.1% 213 891
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 620 144 853 0,4% 25030
Razem koszty dziatalno$ci 36 654 329 | 44 477 419 82,4% 41190 220
Koszty gotéwkowe 22450885 | 30479837 73,7% 26 717 375
Wynik brutto na sprzedazy -30 469 893 | -32 768 313 93,0% -29 773127
Pozostate przychody operacyjne 6074565 | 4060 566 149,6% 5214 091
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Pozostate koszty operacyjne 4640 716 0 N/A 284 752
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -29 036 043 | -28 707 747 101,1% -24 843 788
EBITDA -17171 364 [ -17 050 165 |  100,7% -12 744 375
Przychody finansowe 106 816 18 000 593,4% 25582
Koszty finansowe 2800850 | 3354045 83,5% 3937 534
Wynik netto -31 730 077 | -32 043 792 99,0% -28 755 740

Przedstawione powyzej dane obrazujg skale negatywnego wptywu epidemii koronawirusa na przychody Spétki oraz
skuteczno$¢ podejmowanych przez Zarzad dziatan, ktore ograniczyly te efekty do niezbednego minimum - zaréwno w
odniesieniu do pierwotnego Planu Dziatalnosci na 2020 r., jak i w poréwnaniu do wykonania za 2019 r. Warto zauwazy¢,
ze bez kosztu straty na wyposazeniu ruchomego Bazy Paliw oraz aktualizacji jej wartosci w ksiegach Spétki (razem ok.
4,4 min zt) (inwestycji zaprzestanej w 2010 r.), wynik finansowy Spétki zamknatby sie stratg w wysokoéci ok 27,3 min zt.

W obliczu negatywnych efektéw epidemii koronawirusa, w drugiej potowie 2020r. Zarzad Spotki przedstawit Zgromadzeniu
WspdInikéw skorygowany Plan Dziatalnosci na 2020 r., ktory uwzgledniat te efekty.

2.13. Przygotowanie:
a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktérych Spdtka posiada akcje/udziaty wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach,
Nie dotyczy — Spétka nie posiada udziatow, akcji w innych podmiotach.

b) wykazu podmiotéw w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej 10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwigztq,
analiza celowosci takiego zaangazowania kapitatowego(w przypadku trudnych do opisania powigzan wiascicielskich
nalezy sporzadzi¢ schemat zalezno$ci kapitatowych).

Nie dotyczy - Spétka nie posiada gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow w innych podmiotach.

3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki
3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spotce.

Cele ogdlne Spotki w 2021 obejmuja:

» Utrzymanie zdolnosci operacyjnej lotniska w warunkach epidemii koronawirusa do czasu wznowienia pasazerskiej
komunikacji lotniczej;

» Utrzymanie ptynnosci finansowej Spotki;

»  Stopniowe odbudowywanie siatki potaczen przewoznikdw regularnych, jak i niskokosztowych;

» Zbudowanie solidnych podstaw do rozwoju czarterdw wakacyjnych w kolejnych latach po wygaszeniu epidemii
koronawirusa we wspdtpracy z wiodacymi touroperatorami;

» Optymalizacje wykorzystania operacyjnego i pozaoperacyjnego majatku Spotki (sprzedaz, najem, dzierzawa przestrzeni
komercyjnych i reklamowych oraz zbednego majatku Spétki);

»  Zwiekszenie wielko$ci obstugiwanego frachtu oraz rozwdj ustug oferowanych przez Dziat Cargo;

» Zwiekszenie ilosci odprawianych lotéw czarterowych cargo.

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw i strat na kolejny rok
obrotowy.

Spétka podejmuje intensywne dziatania w kierunku odbudowy ruchu pasazerskiego, zaréwno komunikacyjnego, jak
i czarterowego. Dziatanie w warunkach niepewnosci otoczenia sanitarnego i gospodarczego powoduje trudno$ci
w prognozowaniu przychodow i kosztow Spotki w 2021 r. Wstepne zatozenia wskazuja, ze w 2021 r. przychody Spotki
zamkna sie kwotg ok. 8,5 min zt, a koszty dziatalnosci operacyjnej ok 40,5 min zt. Na poziomie wyniku netto Spotka powinna
zanotowac strate w wysoko$ci ok. 29,3 min zt.

4. Dziatania restrukturyzacyijne i koszty ich wdrozenia
4.1. Dziatania zwiazane z restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztéow wytwarzania

m.in. informacja dotyczaca tworzonych spoétek:
a. struktura wtasno$ci kapitatu.

Nie dotyczy.

b.  forma pokrycia kapitatu.
Nie dotyczy.

€. podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.
Nie dotyczy.
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4.2  Restrukturyzacja finansowa (postepowanie uktadowe, ugodowe postepowanie bankowe).
Nie dotyczy.

4.3  Inne dziatania w tym zakresie.
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane i analizy zapewniajace poréwnywalnos$¢
wynikow w przypadku réznych okresoéw sprawozdawczych, itp.

Brak uwag.

6. Inne wazne zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ jednostki, ktore nastapity w roku obrotowym lub sg
przewidziane w dalszych latach.
(w punkcie tym nalezy réwniez oméowic kwestie zwigzane z zawarciem lub rozwigzaniem uméw handlowych, rozpoczeciem
lub zakoriczeniem sporow, toczacymi sie wobec Spotki -wszczetymi przez spétke - postepowaniami sgdowymi,
odwofawczymi oraz ewentualnymi roszczeniami i przeprowadzonymi kontrolami zewnetrznymi, a takze awariami, wypadkami
i zmianami przepisdw prawa majacymi istotny wpfyw na funkcjonowanie spotki).
Nie wystapity.

7. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzadu
7.1. Informacja o kadencji Zarzadu

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat § 20 pkt. 2 Umowy Spdiki.
Obecna kadencja Zarzadu trwa od dnia 13.06.2019 .

7.2. Sktad osobowy Zarzadu
W 2020 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

w okresie 0d 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r..
Anna Midera — Prezes Zarzadu.

7.3. Wewnetrzny podziat zadan i petnionych funkcji przez Cztonkéw Zarzadu
Od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. sktad Zarzadu byt jednoosobowy.
7.4. Ustanowione i odwotane prokury
Od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. jedynym Prokurentem Spotki byt Pan Artur Fraj, ktéremu Zarzad Spdtki udzielit

samoistnej prokury na podstawie uchwaty nr 5/2018 Zarzadu Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta sp. z 0.0. w
sprawie powotania Prokurenta Spétki w osobie Artura Fraj.

7.5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty
W roku 2020 Zarzad zbierat sig na 12 posiedzeniach Zarzadu, Zarzad podjat 2 uchwaty.
7.6. Realizacja uchwat Zgromadzenia Wsp6lnikéw w roku obrotowym oraz zaleceri kierowanych przez

Spotka wykonywata Zarzadzenie nr 6524/VIl/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 17 lipca 2017 r. w sprawie ustalenia ,Zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z kapitatowym udziatem Miasta Lodzi".

Spétka w 2020 r. realizowata obowiazki wynikajace z Zarzadzenia nr 748/V111/19 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 18 marca 2019
r. w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru wiacicielskiego nad spétkami z kapitatowym udziatem Miasta Lodzi", oraz z Zarzadzenia nr
1294/VIII/19 Prezydenta Miasta todzi zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z kapitatowym udziatem Miasta todzi".

7.7 Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg i
dziatalnosé Spoétki

- Dziatania pozwalajace na dynamiczne wykorzystanie pomocy finansowej dostepnej dla Spétki zwigzanej z sytuacjq
pandemii;
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Podjecie decyzji skutkujacych radykalne dziatania oszczednosSciowe, ktdrych skutkiem byt spadek kosztow dziatalnosci
podstawowej do 36 654 tys. zt z 41 190 tys. zt w roku 2019 r. (spadek 011%);
Kontynuowanie oraz inicjowanie, mimo niesprzyjajacych okolicznosci zwazanygh z aagde/mq i brakiem mozliwosci

podrézowania rozmow z przewoznikami. o Podp|sano przez:
A
4\, /%) Anna Midera
L6z, dnia 21 maja 2021 roku e Date /Data:

P rtopr [
LODZ AIRPORT CENTRAL POLAND -2021 05 21
dr Anna Midera ~ 15:11
Prezes Zarzadu
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